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ประวตความเปนมา การเปลยนแปลง 2และพฒนาการทสำาคญสารจากประธานกรรมการ 3 กจกรรมป 2552 4ขอมลสรปทางการเงน 6โครงสรางรายไดของบรษทฯ 7โครงสรางองคกร 8บรษทยอยและบรษทรวมทนแยกตามสายธรกจ 10คณะกรรมการบรษท 12คณะกรรมการบรหาร 14รายชอผบรหาร 16คณะกรรมการบรษทยอยโดยตรงในกลมลอกซเลย 17กลมสารสนเทศและโทรคมนาคม 18กลมธรกจเทคโนโลย 23กลมธรกจงานโครงการ 26กลมธรกจการคา 29กลมธรกจบรการ 32กลมธรกจตางประเทศ 34กลมโครงการพเศษ 35กลมธรกจรวมทน 36หนวยงานสนบสนน 39ปจจยความเสยง 41ขอพพาททางกฎหมาย 42รายละเอยดเกยวกบบรษท 43โครงสรางเงนทน 44รายละเอยดการเขาไปถอหนในบรษทยอย 46และบรษทรวม ณ 31 ธนวาคม 2552การจดการ 50คาตอบแทนผบรหาร 58การกำากบดแลกจการ 59บคลากร 64รายละเอยดเกยวกบผบรหาร 65และผมอำานาจควบคมของบรษท รายละเอยดการดำารงตำาแหนงของกรรมการบรษท 72ในบรษทยอย บรษทรวม และบรษททเกยวของ รายละเอยดเกยวกบกรรมการของบรษทยอย 74การควบคมและการตรวจสอบภายใน 79รายงานความรบผดชอบของคณะกรรมการ 80ตอรายงานทางการเงนรายงานคณะกรรมการตรวจสอบป 2552 81รายการระหวางกน 82คำาอธบายและการวเคราะหฐานะการเงน 87และผลการดำาเนนงาน รายงานของผสอบบญชรบอนญาต 89 รายงานงบการเงน 91คาตอบแทนผสอบบญช, บคคลอางอง 148
 สารบญ
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2
 ประวตความเปนมาการเปลยนแปลงและพฒนาการทสำาคญ
 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) เปนบรษททประกอบกจการมานานกวาครงศตวรรษ เดมชอ บรษท ลอกซเลย ไรซ กมปะน (กรงเทพฯ) จำากด จดทะเบยนกอตงเปนบรษทจำากด เมอวนท 15 มกราคม พ.ศ. 2482 ดวยการรวมทนระหวางนายองยกหลง ลำาซำา กบ นายแอนดรว บตต (จากบรษท ดบบลว อาร ลอกซเลย ในฮองกง) มวตถประสงคเพอประกอบธรกจสงออกสนคาทางการเกษตร เชน ขาว และไม เปนตน บรษทฯ มความเตบโตอยางตอเนองจนกระทงในป พ.ศ. 2500 บรษท ลอกซเลย ไรซ กมปะน (กรงเทพฯ) จำากด ไดเปลยนชอเปน บรษท ลอกซเลย (กรงเทพฯ) จำากด และขยายธรกจการสงออกสนคาเพมเตม อกทงเพมธรกจนำาเขา และจดจำาหนายสนคาจากตางประเทศตลอดจน การใหบรการสนคาทางดานอตสาหกรรมและสนคาเทคโนโลยชนสง ผลจากชอเสยงทดในการดำาเนนธรกจของบรษทฯ ทำาใหผประกอบการ ชนนำาทงในและตางประเทศเขารวมธรกจตางๆ กบบรษทฯ เสมอมา ถอเปนการเพมศกยภาพในการขยายสาขาธรกจตอบสนองความตองการ ของตลาดทเปลยนแปลงไปตามยคสมย บรษทฯ ไดแปรสภาพจากบรษทจำากดเปนบรษทมหาชน เมอวนท 1 เมษายน 2536 เปนตนมา และไดจดทะเบยนอยในตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทยในกลมพาณชย โดยใชชอ “LOXLEY” ทำาการซอขายในตลาดหลกทรพยตงแตวนท 25 มกราคม 2537 บรษทฯ มความมงมนทจะดำาเนนธรกจแบบครบวงจร มงเนนสรางความเจรญเตบโตทมคณภาพ เพอตอบสนองความตองการของลกคา และบรหารทรพยสนทมอยใหเกดมลคาสงสดตามหลกการเพมมลคาทางเศรษฐกจ และรกษาประโยชนใหแกผถอหน

Page 5
                        

รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 3
 สารจากประธานกรรมการ
 (นายไพโรจน ลำาซำา)ประธานกรรมการ
 ป 2552 เปนปทประเทศไทยไดรบผลกระทบจากวกฤตทางเศรษฐกจทเกดขนทวโลก ซงมสาเหตสำาคญมาจากการลมสลายของตลาดเงนและตลาดทนในสหรฐอเมรกา และยโรป เมอชวงปกอนหนา ขณะทภายในประเทศยงมเหตการณความขดแยง การเปลยนแปลง ทงทางการเมองและสงคมเกดขนตลอดเวลา สงผลลบตอความเชอมนของนกลงทน นบเปนอปสรรคตอการดำาเนนงานของภาคธรกจโดยรวมเปนอยางมาก สำาหรบ บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) ไดรบผลจากภาวะเศรษฐกจถดถอยทเกดขนบาง แตกสามารถฟนฝา ผานพนไปไดระดบหนง ผลประกอบการในป 2552 บรษทฯ และบรษทยอยมรายไดรวมกนทงสน 10,280.24 ลานบาท เทยบกบ 10,330.83 ลานบาท เมอป 2551 และม ผลกำาไรทงสน 356.16 ลานบาท เทยบกบขาดทน 1,986.71 ลานบาท เมอปกอนหนา ในป 2552 บรษทฯ มการบรหารงานทระมดระวงและรอบคอบ เปนพเศษเพอเตรยมการรบกบภาวะเศรษฐกจทตกตำา มการเรงสรางรายได และลดคาใชจายในทกสวนงาน มการรณรงคอนรกษและลดการใชพลงงานอยางเปนรปธรรม ซงไดรบผลสำาเรจเปนทนาพอใจ ทางดานธรกจม การจดกลมธรกจใหกระชบและเกดความคลองตวในการบรหารจดการ ม การสนบสนนงานซงกนและกน และใชทรพยากรรวมกนอยางมประสทธภาพ มากยงขน ขณะเดยวกนไดจดใหมโครงการทางดานสงคมอยางตอเนอง อาทเชน การสนบสนนอปกรณและเครองคอมพวเตอรใหแกโรงเรยนหางไกลในชนบท และชมชนใกลเคยงเปนตน สำาหรบป 2553 บรษทฯ ยงคงนโยบายบรหารงานดวยความระมดระวงและรอบคอบเหมอนเชนเดม มการวางแผน และเตรยมพรอมรองรบตอการเปลยนแปลงของโลกธรกจอยางทนเหตการณ ธรกจใดท ไมสามารถทำากำาไรไดตอไปอก จะไดรบการปรบปรงเปลยนแปลงโดยทนท รวมทงยงคงนโยบายการใชจายอยางมประสทธภาพและมประสทธผล เหมอนเชนปกอนๆ สดทายน ผมในนามของคณะกรรมการฯ ตระหนกวาบรษทฯ สามารถดำาเนนกจการมาดวยดและผานพนอปสรรคตางๆ มาโดยตลอด กเพราะการสนบสนนของผถอหน ลกคา คคา ประชาชน ตลอดจน ทกหนวยงานทงภาครฐและภาคเอกชน จงใครขอขอบพระคณมา ณ โอกาสน นอกจากนคณะผบรหารและพนกงานทกคนไดมงมนปฏบตหนาทอยาง เตมความสามารถจนกระทง ทำาใหบรษทฯ เจรญกาวหนามาอยางตอเนอง จงใครขอนำามากลาวถงดวยเชนกน
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4
 1 คณไพโรจน ลำ าซำา ประธานกรรมการ และ คณธงชย ลำ าซำา กรรมการผจดการใหญ บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) พรอมคณะกรรมการ บมจ. ลอกซเลย เขารวมประชมสามญผถอหนประจำาป 2552 เพอแถลงผลการดำาเนนงานของกลมธรกจตางๆ ใหกบผถอหนไดรบทราบ
 2 คณไพโรจน ลำ าซำา ประธานกรรมการ และ คณธงชย ลำ าซำา กรรมการผจดการใหญ บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) รวมประชมกบคณะผบรหารจาก บรษท บลสโคป ไลสาจท (ประเทศไทย) จำากด เพอแลกเปลยนแนวทางการดำาเนนธรกจพรอมกบแสดงความยนดกบคณะกรรมการชดใหมของบลสโคป ณ หองประชมชน 17 อาคารลอกซเลย คลองเตย
 3 คณธงชย ลำาซำา กรรมการผจดการใหญ บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) ผบรหารระดบสง พรอมพนธมตรทางการคาจาก บรษท L-3 Communications สหรฐอเมรกา เขารวมในพธลงนามสญญาซอขาย ระบบโซนารแบบชกหยอน (Dipping Sonar) พรอมการปรบปรงระบบควบคมและประมวลผลทางยทธวธ รน ASN-150 (V) กบกองทพเรอ
 4 คณธงชย ลำาซำา กรรมการผจดการใหญ บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) และ รศ. ดร. จรเดช อสวสด อธการบด มหาวทยาลยหอการคาไทย รวมกนเปนประธานเปดศนยบรการ UTCC – LOXLEY COMPUTER SERVICE CENTER ณ มหาวทยาลยหอการคาไทย ซ งเปนโครงการตอเนองหลงจากลอกซเลยรวมกบมหาวทยาลยหอการคาไทย สนบสนนโนตบคเพอการศกษา
 5 คณธงชย ลำาซำา กรรมการผจดการใหญ บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) ผบรหารระดบสง และพนกงานลอกซเลย รวมบรจาคอปกรณการศกษา เครองคอมพวเตอร เครองปรบอากาศ และอปกรณเครองซอม หลงคา รวมมลคากวา 2 แสนบาท ใหแกโรงเรยนวดคลองเตย
 6 คณธงชย ลำาซำา กรรมการผจดการใหญ บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) จบมอรวมกบ มสเตอรเจฟ เชน ประธานกรรมการ บรษท สเตนลย เวรคเอเซยแปซฟค จำากด เพอแตงตง บรษท พารทโซน จำากด ในกลมลอกซเลย เปนผแทนจำาหนายอะไหลรถยนตและเครองมอชาง ภายใตแบรนดสเตนลย (STANLEY) แตเพยงผเดยวในประเทศไทย
 7 คณวสนต จาตกวณช คณสรพนธ ภาษตนรนดร กรรมการผชวยกรรมการผจดการใหญ บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) และคณคทส-โนร ซซก ประธานกรรมการบรหาร บรษท เอมโอแคป จำากด รวมกนเปดตว บรษท เอมโอแคป จำากด ผใหบรการคอนแทคเซนเตอร เอาทซอรสซง ดวยบรการระดบคณภาพจากญปน พรอมใหบรการเอาทซอรสซง ดานการบรหารจดการภายในองคกร
 8 ดร. สมภพ เจรญกล ประธานกรรมการบรหาร บรษท เอเชย ซเคยวรต เมเนจเมนท จำากด หรอ ASM ผใหบรการงานรกษาความปลอดภย ณ สนามบนสวรรณภม ในเครอลอกซเลย นำาทมผบรหารเขารวมสมมนาเชงปฏบตการ “ASM Cross functional team” เพอเสรมสรางประสทธภาพในการทำางานเปนทม รองรบการเตบโตของบรษทเอเอสเอมในอนาคต
 9 คณสรช ลำาซำา กรรมการผชวยกรรมการผจดการใหญ บรษท ลอกซ- เลย จำากด (มหาชน) นำาสนคา และบรการภายใตแบรนด i-KooL 3G เขารวมงานเปดตว TOT 3G ในฐานะผไดรบใบอนญาตใหบรการโทรศพทเคลอนท 3G บนเครอขายของทโอท หรอ MVNO (Mobile Visual Network Operator)
 10 คณสจนต พหลโยธน กรรมการผชวยกรรมการผจดการใหญ บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) ในฐานะผใหบรการและตดตงระบบกระจายเสยง รวมพธเปดสถานวทยกระจายเสยงรฐสภาระบบ AM คลนความถ 1071 KHz แหงแรกของรฐสภา
 11 คณเฉลมโชค ลำาซำา กรรมการบรหาร บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) เปนผแทนฝายเคมอตสาหกรรม กลมธรกจการคา บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) รบรางวล “SSQR Awards 2008” จาก บรษท ยนลเวอร ไทย เทรดดง จำากด ในฐานะผแทนจำาหนายทมศกยภาพทางดานการควบคมคณภาพสนคาและการใหบรการตดตอกนเปนปท 2
 12 ฝายโครงการพเศษ บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) และบรษท Thales Nederland B.V. รวมลงนามในสญญาโครงการจางปรบปรงเครองควบคมการยงฟลายแคทเชอร จำานวน 2 ระบบ กบกองทพบก
 13 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) ไดรบแตงตงใหเปนตวแทนจำาหนายอยางเปนทางการ โซลชนดานสอสารหลอมรวมแบบครบวงจร (Convergence Communication Solutions) ของอลคาเทล-ลเซน (Euronext Paris and NYSE: ALU) เพอรกตลาดประเภทลกคาองคกร
 14 กลมผลตภณฑกอสราง บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) พรอมทมงานจากบรษทสถาปนกชนนำา เยยมชมความคบหนาโครงการกอสรางสถานรบสงผโดยสารอากาศยานในเมอง (แอรพอรตลงค) ซงลอกซเลยเปนผใหบรการดานผลตภณฑเหลกเคลอบส และแผนหลงคา จากบรษท บลสโคป ไลสาจท (ประเทศไทย) จำากด ในการกอสรางสถานรบสง ผโดยสารอากาศยานในเมอง
 กจกรรมป 2552
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 5
 15 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) และชมรมคอมพวเตอรและอนเตอรเนตเพอผสงวย (OPPY by Loxley) มอบเครองคอมพวเตอร พรอมอปกรณฮารดแวร ใหกบศนยการเรยนร ไอซทชมชนวดสค วคณาราม จ.นครราชสมา เพอสงเสรมการเรยนรดานเทคโนโลยใหกบชมชนในทองถนทรกนดาร ตามโครงการ ICT Delivery ของกระทรวงไอซท
 5
 2
 9 12
 11
 14
 15
 1
 3
 4
 6
 7
 8
 10 13
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6
 ขอมลสรปทางการเงน
 อตราสวนทางการเงน
 อตราสวนทางการเงน 31 ธนวาคม 2552 31 ธนวาคม 2551 31 ธนวาคม 2550
 อตราสวนกำาไร (ขาดทน) สทธตอรายไดรวม 3.46 % -19.23 % 2.10 %
 อตราผลตอบแทนตอสวนของผถอหนรวมเฉลย 8.05 % -45.90 % 5.28 %
 อตราผลตอบแทนจากสนทรพยรวมเฉลย 3.78 % -22.10 % 2.50 %
 กำาไร (ขาดทน) สทธตอหน (บาท) 0.18 -0.99 0.11
 มลคาตามบญชตอหน (บาท) 2.30 2.12 2.21
 รายไดรวม 10,280.24 10,330.83 10,917.10
 กำาไร (ขาดทน) สทธ 356.16 (1,986.71) 228.93
 กำาไร (ขาดทน) ตอหน (บาท) 0.18 (0.99) 0.11
 สนทรพยรวม 10,182.61 8,681.49 9,300.11
 หนสนรวม 5,584.10 4,434.58 4,890.05
 ทนทออกและเรยกชำาระแลว 2,000.00 2,000.00 2,000.00
 มลคาหน (บาท) 1.00 1.00 1.00
 สวนของผถอหน 4,598.51 4,246.91 4,410.06
 เงนปนผลตอหน (บาท) จายในปถดไป N/A - -
 อตราเงนปนผลตอกำาไรสทธ (%) N/A 0% 0%
 ผลการดำาเนนงานของบรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) และบรษทยอยในป 2552 สรปไดดงน
 สนทรพย สนทรพยรวมของบรษทฯ และบรษทยอย ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 มทงสน 10,182.61 ลานบาท
 เพมขนจากป 2551 จำานวน 1,501.12 ลานบาท หรอเพมขนรอยละ 17.29
 สวนของผถอหน สวนของผถอหนของบรษทฯ และบรษทยอย ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 มทงสน 4,598.51 ลานบาท
 เพมขนจากป 2551 จำานวน 351.60 ลานบาท หรอเพมขนรอยละ 8.28
 รายได รายไดรวมของบรษทฯ และบรษทยอย ในป 2552 ลดลง 50.59 ลานบาท หรอรอยละ 0.49
 จาก 10,330.83 ลานบาทในป 2551 เปน 10,280.24 ลานบาท ในป 2552
 กำาไรสทธ ในป 2552 บรษทฯ และบรษทยอย มกำาไรสทธทงสน 356.16 ลานบาท เทยบกบป 2551 ซงมผล
 ขาดทนสทธ 1,986.71 ลานบาท
 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) และบรษทยอย ในรอบ 3 ป หนวย : ลานบาท
 รายการ 2552 2551 2550
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 7
 ขอมลแสดงโครงสรางรายไดของบรษท โดยแยกตามกลมประเภทธรกจ(ตามประกาศ กลต แบบ 56-2) เปรยบเทยบขอมลสำาหรบปสนสดวนเดยวกนของป 2552 2551 และ 2550
 โครงสรางรายไดของบรษทฯ
 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) และบรษทยอย
 โครงสรางรายได 2552 2551 2550
 รวมรายได % C.SIZE รวมรายได% C.SIZE รวมรายได% C.SIZE
 1.สายธรกจเทคโนโลย 5,362.00 52.16 5,398.00 52.25 5,901.00 54.05
 1.1 กลมสารสนเทศและโทรคมนาคม 3,464.00 33.70 3,834.00 37.11 3,873.00 35.48
 1.2 กลมธรกจเทคโนโลย 449.00 4.37 567.00 5.49 1,050.00 9.62
 1.3 กลมธรกจงานโครงการ 1,325.00 12.89 782.00 7.57 784.00 7.18
 1.4 กลมโครงการพเศษ 98.00 0.95 201.00 1.95 186.00 1.70
 1.5 กลมธรกจรวมทน 26.00 0.25 14.00 0.14 8.00 0.07
 2.สายธรกจการคา 4,263.00 41.47 4,507.00 43.63 4,362.00 39.96
 2.1 กลมธรกจการคา 4,182.00 40.68 4,405.00 42.64 4,158.00 38.09
 2.2 กลมธรกจตางประเทศ 81.00 0.79 102.00 0.99 204.00 1.87
 3.สายธรกจบรการและอนๆ 745.00 7.25 693.00 6.71 704.00 6.45
 3.1 กลมธรกจบรการ 690.00 6.71 639.00 6.19 633.00 5.80
 3.2 กลมบรหารและการเงน และอนๆ 55.00 0.54 54.00 0.52 71.00 0.65
 รวมรายได 10,370.00 100.88 10,598.00 102.58 10,967.00 100.46
 หก รายการระหวางกน (204.00) (1.98) (333.00) (3.22) (191.00) (1.75)
 บวก รายไดอนทไมไดปนสวน 114.00 1.11 66.00 0.64 141.00 1.29
 รวมรายไดทงสน 10,280.00 100.00 10,331.00 100.00 10,917.00 100.00
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8
 คณะกรรมการบรษท
 ฝายทรพยากรบคคล
 กลมบรหารและการเงน
 ฝายสอสารองคกร
 ทปรกษา
 กลมสารสนเทศและโทรคมนาคม
 กลมธรกจเทคโนโลย
 กลมธรกจงานโครงการ
 กลมธรกจการคา
 คณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการสรรหาและพจารณา
 คาตอบแทนกรรมการ
 คณะกรรมการบรหาร
 กรรมการผจดการใหญ
 • ฝายธรกจโทรคมนาคม • ฝายโครงขายโทรคมนาคม • แผนกเลรนนง มเดย• บจ. ลอกซเลย ไวรเลส• บมจ. ลอกซบท• บจ. โปรเฟสชนนล คอมพวเตอร• บจ. เนทวน เนทเวรค โซลชน• บจ. ดจตอล สกรน เพลย
 • ฝายคอนซเมอรอเลคทรอนค • ฝายการพมพและเทคโนโลย • ฝาย Intelligent Communications• บจ. ดาตา มายนง • บจ. ลอกซเลย พรอพเพอรต ดเวลลอปเมนท
 • ฝายกจการโทรทศนและวทย• ฝายระบบขนสง• ฝายระบบควบคม• ฝายระบบพลงงาน• ฝายธรกจสงแวดลอม• แผนกพาวเวอรอนฟรา
 • กลมเคมภณฑ • ฝายผลตภณฑกอสราง • ฝายธรกจภมภาค• บจ. พารทโซน• บจ. ลอกซเลย เทรดดง
 ฝายตรวจสอบภายใน
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 9
 โครงสรางองคกร
 กลมธรกจรวมทน
 กลมธรกจบรการ
 กลมธรกจตางประเทศ
 กลมโครงการพเศษ
 • บจ. เอเชย ซเคยวรต เมเนจเมนท• บจ. โอเรยนทล โพสท
 • ฝายธรกจตางประเทศ • ฝายโครงการพเศษ • ฝายธรกจเกมสลาก• บจ. บพ - คาสตรอล (ประเทศไทย)• บจ. ไทยไฟเบอรออพตคส• บจ. ลอกซเลย จเทค เทคโนโลย• บจ. การดไฟร• บจ. โฟเซโก (ประเทศไทย)• บจ. บลสโคป ไลสาจท (ประเทศไทย)• บจ. บลสโคป สตล (ประเทศไทย)• บมจ. เมองไทยประกนภย
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10
 บรษทยอยและบรษทรวมทนแยกตามสายธรกจ
 กลมธรกจงานโครงการ
 กลมสารสนเทศและโทรคมนาคม
 โปรเฟสชนนล คอมพวเตอร 92%
 แอลฮารดแวร แอนด เซอรวส 92%
 บมจ. ลอกซบท พเอ 92%
 เนทวน เนทเวรค โซลชน 92%
 ดจตอล สกรนเพลย 64%
 ไทยเกทเวย 92%
 ฝายกจการโทรทศนและวทย
 ฝายระบบขนสง
 ฝายระบบควบคม
 ฝายระบบพลงงาน
 ฝายธรกจส งแวดลอม
 แผนกเพาเวอรอนฟรา
 ฝายธรกจโทรคมนาคม
 ฝายโครงขายโทรคมนาคม
 แผนกเลรนน ง มเดย
 กล ม IT
 ลอกซเลย ไวรเลส 99%
 บมจ.ลอกซบท 92%
 กลมธรกจเทคโนโลย
 ดาตา มายนง 99%
 ฝายคอนซเมอรอเลคทรอนคส
 ฝายการพมพและเทคโนโลย
 ฝาย Intelligent Communications
 ธรกจอนฟอรเมช นเทคโนโลย
 ธรกจอสงหารมทรพยและบรการ ลอกซเลย พรอพเพอรตฯ59%
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 11
 หมายเหต : * ยงไมไดประกอบพาณชยกจหลก
 กลมโครงการพเศษ
 ฝายโครงการพเศษ
 กลมธรกจรวมทน
 • ฝายธรกจเกมสลาก• บพ - คาสตรอล (ประเทศไทย) 40%• ไทยไฟเบอรออพตคส 40% • ลอกซเลย จเทค เทคโนโลย 35% • การดไฟร 30%• โฟเซโก (ประเทศไทย) 26%• บลสโคป ไลสาจท (ประเทศไทย) 25%• บลสโคป สตล (ประเทศไทย) 25%• บมจ. เมองไทยประกนภย 5%
 จาโก * 99%
 ลอกซเลย โกลบอล 51%
 กลมธรกจการคา
 กล มเคมภณฑ
 ฝายผลตภณฑกอสราง
 ฝายธรกจภมภาค
 พารทโซน 60%
 ลอกซเลย เทรดดง 50%
 กลมธรกจตางประเทศ
 เกษตรสากล โฮลดง 99%
 นลพฒนา 51%
 การคาลาว 67%ฝายธรกจตางประเทศ
 กลมธรกจบรการ
 เอเชย ซเคยวรต เมเนจเมนท 69%
 โอเรยนทล โพสท 50%
 ธรกจรกษาความปลอดภย
 ธรกจตดตอภาพยนตรโฆษณา
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12
 นายสกจ หวงหลรองประธานกรรมการ
 นายศรนทร นมมานเหมนทกรรมการอสระ
 ดร.ศภวฒ สายเชอกรรมการอสระ
 นายภมชาย ลำาซำากรรมการ
 นายวสนต จาตกวณชกรรมการ
 นายสรพนธ ภาษตนรนดรกรรมการ
 คณะกรรมการบรษท
 นายธงชย ลำาซำากรรมการผจดการใหญ
 นายจรญ ชนาลยกรรมการอสระ
 นายไพโรจน ลำาซำาประธานกรรมการ
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 13
 ดร.วษณ เครองามกรรมการอสระ
 นายสบตระกล สนทรธรรมกรรมการ
 นายศภชย หวงหลกรรมการ
 นายสรช ลำาซำากรรมการ
 ดร.หรส สตะบตรกรรมการอสระ
 นายดสต นนทะนาครกรรมการอสระ
 ดร.สมภพ เจรญกลกรรมการ
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14
 คณะกรรมการบรหาร
 นายธงชย ลำาซำากรรมการผจดการใหญ
 นายสบตระกล สนทรธรรมกรรมการรองกรรมการผจดการใหญ
 เรอเอกสจนต พหลโยธนกรรมการผชวยกรรมการผจดการใหญ
 ดร.ชงชย หาญเจนลกษณกรรมการผชวยกรรมการผจดการใหญ
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 15
 นายสรช ลำาซำากรรมการผชวยกรรมการผจดการใหญ
 นายสรพนธ ภาษตนรนดรกรรมการผชวยกรรมการผจดการใหญ
 ดร.สมภพ เจรญกลกรรมการผชวยกรรมการผจดการใหญ
 นายตรจกร ตณฑศภศรกรรมการบรหาร
 รอยโทเฉลมโชค ลำาซำากรรมการบรหาร
 นายวสนต จาตกวณชกรรมการผชวยกรรมการผจดการใหญ
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16
 รายชอผบรหารฝาย
 ผอำานวยการฝายอาวโส 1. นางสกญญา วระเกยรตกจ ฝายบรหารและธรการ 2. นายทวา ชางภญโญ ฝายระบบขนสง 3. นายอนสรณ ฤทยยานนท สำานกกรรมการผจดการ 4. นายธงชย คงศกดไพศาล กลมเคมภณฑ 5. นายศกดชย วรศกดวฒนา กลมเคมภณฑ 6. ดร. ประเสรฐ ชแสง ฝายโครงการพเศษ 7. นายนรสร มนสปต ฝายธรกจเกมสลาก 8. นายทองใหญ จนทนวลย ฝายธรกจโทรคมนาคม 9. นายชำานาญ โชตคำาวงศ ฝายตรวจสอบภายใน 10. นายสพฒน กรชาลกล ฝายบรหารการเงน 11. นายประเสรฐ สวทยะศร ฝายธรกจตางประเทศ ผอำานวยการฝาย 1. นายวโรจน ลมปนวฒนกล ฝายระบบขนสง 2. นายคมสน รงเรองสรการ ฝายสอสารองคกร 3. นางสาวภทรา เลาหะพลวฒนา ฝายกฎหมายตางประเทศ 4. คณทม ตค ทมโมท หวอง ฝายธรกจโทรคมนาคม 5. นางสาวนลน พชยศรทต ฝายระบบสารสนเทศ 6. นางสาวศรพร พฤกษาทร ฝายบญชบรหาร 7. นายนพฒน หลงสมบญ ฝายระบบขนสง 8. นายสธน รกประเทศ ฝายกจการโทรทศนและวทย 9. นายทรงพล กฤษณพนธ ฝายระบบควบคม 10. นายภทร พจนพานช ฝายกจการโทรทศนและวทย 11. นางสาวปยพร จตปารสทธ ฝายธรกจเกมสลาก 12. นายณรงค อมรเรองพศา ฝาย Intelligent Communications 13. นายนมตร ประเสรฐสข ฝายระบบพลงงาน 14. นายสาณต รตนาวะด ฝายผลตภณฑกอสราง 15. ดร. ดวรต ตณฑศภศร ฝายทรพยากรบคคล 16. นายอนชา ดงศรแสงทอง กลมเคมภณฑ 17. นางสพตรา บศรากล ฝายการพมพและเทคโนโลย 18. นายอรรถสทธ กตญญตานนท ฝายโครงการพเศษ
 ผชวยผอำานวยการฝาย 1. นายทววธน เตชะกำาธรกจ ฝายธรกจสงแวดลอม 2. นายวระศกด ภทรภากร ฝายระบบขนสง 3. นายวชาญ วทรกจวานช กลมเคมภณฑ 4. นางสดคนง มลทอง สำานกกรรมการผจดการ 5. นางสาวมาลน สหวงศเจรญ ฝายบญชบรหาร 6. นางเครอมาศ ภวฒนวนชย ฝายการเงนและสนเชอ 7. นางวนดา แสงแกว ฝายคอนซเมอรอเลกทรอนกส 8. นาวาโท นจเกษม ปนยารชน ฝายกจการโทรทศนและวทย 9. นายพชย หมพทธรกษ ฝายกฎหมายและหลกทรพย 10. นายเกษม วชาชวะ ฝายธรกจเกมสลาก
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 บรษท ลอกซเลย ไวรเลส จำากด 1. นายธงชย ลำาซำา 2. นายวสนต จาตกวณช 3. นายทองใหญ จนทนวลย (กรรมการผจดการ) 4. นายทม ตค ทมโมท หวอง 5. นายวระชาย กจศรสน
 บรษท จาโก จำากด 1. นายธงชย ลำาซำา 2. นายสบตระกล สนทรธรรม 3. นายตรจกร ตณฑศภศร (กรรมการผจดการ) 4. นายสาณต รตนาวะด
 บรษท ดาตา มายนง จำากด 1. นายธงชย ลำาซำา 2. นายสบตระกล สนทรธรรม 3. นายวสนต จาตกวณช 4. นางสดคนง มลทอง 5. นายสรช ลำาซำา 6. นางสกญญา วระเกยรตกจ
 บรษท เกษตรสากล โฮลดง จำากด 1. ดร.ชงชย หาญเจนลกษณ 2. นายประเสรฐ สวทยะศร
 บรษท ลอกซบท จำากด (มหาชน) 1. นายวสนต จาตกวณช 2. นายศกดณรงค แสงสงาพงศ (กรรมการผจดการ) 3. นางวนดา วรยะธรางกร 4. นายทม ตค ทมโมท หวอง 5. นายเคนเนธ ล ไวท 6. นางพวงแกว พจนพานช 7. นายทวศกด ทงสพานช 8. นายกตตชย รกตะกนษฐ 9. นางวงศทพย ชมภาณ
 บรษท เอเชย ซเคยวรต เมเนจเมนท จำากด 1. นายธงชย ลำาซำา 2. นายสบตระกล สนทรธรรม 3. นายชศกด พาชยยทธ 4. พลเรอเอกทวชย เลยงพบลย 5. พลอากาศโทอดเรก ศาสตระรจ 6. ดร.สมภพ เจรญกล 7. นายกาญจน ทองใหญ (กรรมการผจดการ) 8. นายสพฒน กรชาลกล 9. นายซาเมยร เอลดาร 10. นายชย มายราฟ 11. นายเอหด เฮรบส 12. นางสาวออสแนท เลวลฟ
 คณะกรรมการบรษทยอยโดยตรงในกลมลอกซเลย
 บรษท การคาลาว จำากด 1. นายสบตระกล สนทรธรรม 2. ดร.สมภพ เจรญกล 3. ดร.ชงชย หาญเจนลกษณ 4. นายประเสรฐ สวทยะศร 5. นายวเพด สหาจกร 6. นางแสงมณ วยาเกด
 บรษท พารทโซน (ประเทศไทย) จำากด 1. นายอารเธอร เกรแฮม สโตราห (กรรมการผจดการ) 2. นายวชระ ยองใย 3. นายเกยรตศกด เอยมศร 4. นายพงษเทพ สรตนาวงศกร 5. นายวชย พรรณเชษฐ 6. นางณฐคนธ สงวนสนธ 7. นายวศน วานช
 บรษท ลอกซเลย พรอพเพอรต ดเวลลอปเมนท จำากด 1. นายไพโรจน ลำาซำา 2. นายธงชย ลำาซำา 3. นายสบตระกล สนทรธรรม 4. นายวสนต จาตกวณช 5. นายสรพนธ ภาษตนรนดร 6. นายสรช ลำาซำา (กรรมการผจดการ) 7. นางสกญญา วระเกยรตกจ
 บรษท ลอกซเลย โกลบอล จำากด 1. นายธงชย ลำาซำา 2. นายสบตระกล สนทรธรรม 3. นายสพฒน กรชาลกล 4. นายครสโตเฟอร เซะ ห แลม 5. นายเจอราล ฮน ซน โตะ 6. นายคม ปน หวอง
 บรษท ลอกซเลย เทรดดง จำากด 1. คณหญงชชน จาตกวณช 2. นายไพโรจน ลำาซำา 3. นายสพจน หวงหล 4. นายธงชย ลำาซำา 5. นายสบตระกล สนทรธรรม 6. ดร.สมภพ เจรญกล 7. นายสรพนธ ภาษตนรนดร 8. นายเพชร หวงหล 9. นางโกสม สนเพมสขสกล (กรรมการผจดการ)
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18
 กลมสารสนเทศ และโทรคมนาคม
 ภาพรวม กลมฯ จำาแนกธรกจออกเปน 2 สวนงานหลกคอ ธรกจดานโทรคมนาคม และธรกจดานคอมพวเตอร โดยหนวยงานดานโทรคมนาคมเปนผใหบรการครบวงจรงานระบบพนฐานโทรคมนาคม เปนตวแทนจำาหนายผลตภณฑสอสารโทรคมนาคม รวมทงเปนผใหบรการอนเทอรเนตไรสายความเรวสง สวนหนวยงานดานคอมพวเตอร เปนผใหบรการครบวงจรงานระบบการเงน การธนาคาร ระบบสารสนเทศ และระบบคอมพวเตอร ในป 2552 ภาครฐมนโยบายกระตนเศรษฐกจผานกจกรรมตางๆ ทำาใหหนวยงานราชการมกำาลงซอมากขนและมแนวโนมเพมขนตอไป ในขณะทภาคเอกชนมการซอลดนอยลง อนง แนวโนมตลาดตองการจดจางคนภายนอกทำางานมากกวาทำางานดวยตนเอง (Outsourcing) กลมฯ จงไดเตรยมบคลากรและมความพรอมเพอรองรบงานตางๆ เหลานน ซงจะสามารถสรางรายไดระยะยาวไดอยางตอเนอง
 ฝายธรกจโทรคมนาคม
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ ฝายฯ เปนผจดจำาหนายสนคาและใหบรการครบวงจรในการออกแบบ จดหา และตดตงระบบตางๆ ไดแก • ระบบสอสารในองคกรของภาครฐและเอกชน ทงระบบทเปนโครงขายเสยง (Voice) โครงขายขอมล (Data Network) และระบบการใหบรการลกคาสมพนธ (Contact Center) รวมถงการใหบรการในการจดหาอปกรณและการบรหารจดการระบบแบบเบดเสรจ (Total ICT Solution) โดยปจจบนฝายฯ เปนผแทนจำาหนายสนคา และการใหบรการจากบรษทชนนำาของโลก เชน NORTEL, 3COM เปนตน • ระบบการจดการดานความปลอดภยของระบบโครงขายสอสาร (Network Security System) สำาหรบองคกรภาครฐและเอกชน นอกจากน ฝายฯ ยงเปนผแทนจำาหนายและใหบรการผลตภณฑหลกชนนำา เชน McAfee, Tipping Point, Check Point, Trend Micro และจดหา Turnkey Solution ใหกบลกคาอกดวย สำาหรบลกษณะการจดหาผลตภณฑเพอใหบรการนน สวนใหญเปนการนำาเขาจากตางประเทศ ภายใตสญญาการเปนตวแทนจำาหนาย จะมเพยงอปกรณเฉพาะบางสวนเทานนทนำาเขาหรอสงซอจากตวแทนจำาหนายสนคานนๆ โดยตรง สำาหรบการเขารวมประมลหรอซอขายในลกษณะทเปนการขายโครงการแบบเบดเสรจ (Turn-Key Project) เทานน
 การตลาดและภาวะการแขงขน ปจจบนความตองการในองคกรของภาครฐและเอกชนทจะนำาเทคโนโลยตางๆ มาใช เพอเสรมสรางศกยภาพและคงความไดเปรยบในตลาดมากขน การบรหารจดการในเรองของความปลอดภยในระบบเปน
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 19
 ไดแก ธรกจโรงแรม ธนาคาร องคกรทวไปทไมใชราชการ และ Supply Chain ตางๆ ดวยคณภาพ ประสบการณ และการดำารงอยในธรกจนเปนเวลานาน รวมถงชอเสยงของบรษทฯ ทำาใหลกคามความเชอมนในบรษทฯ จงเปนปจจยสนบสนนทสำาคญในการแขงขน
 งานทยงไมไดสงมอบและโครงการในอนาคต ฝายฯ มโครงการทอยระหวางดำาเนนการ ไดแก โครงการจางเหมาออกแบบ ตดตง โครงขายสายเคเบลใยแกวนำาแสง สำาหรบโครงการพฒนาระบบเครอขายสารสนเทศเพอพฒนาการศกษาของสำานกงานคณะกรรมการการอดมศกษา และงานจางซอมปรบปรงสถานดาวเทยมภาคพนดนของกรมการทหารสอสาร จำานวน 2 โครงการ ฝายฯ มงทจะหาพนธมตรใหมๆ ทงทเปนผผลตและตวแทนจดหาระบบอปกรณสอสารดานโทรคมนาคมตางๆ ใหเหมาะสมกบความตองการของลกคา ทงราคาและเทคโนโลย โดยมแผนเขารวมประมลงานตางๆ ของหนวยงานราชการและรฐวสาหกจทสำาคญๆ ไมเพยงแตในกลมผใหบรการโทรคมนาคมเทานน แตยงมงเปาไปยงองคกรขนาดใหญทมเครอขายระบบสอสารเปนของตวเองดวย แผนกเลรนนง มเดย
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ แผนกฯ ดำาเนนธรกจดานการพฒนาหลกสตร และฝกอบรมดานเทคโนโลยสารสนเทศและการสอสาร (ICT) โดยหลกสตรทเปดสอน ไดรบการออกแบบและพฒนาใหเหมาะสมกบกลมของผเรยนแตละกลมโดยเฉพาะ และเนนการนำาไปใชงานไดจรง รวมทงการจดงานสมมนา ใหกบหนวยงานทงภาครฐและเอกชน มลกคาครอบคลมทกระดบ ตงแตเดก เยาวชน นกศกษา ขาราชการ พนกงานภาครฐและเอกชน และผเกษยณอาย นอกจากน แผนกฯ ไดจดอบรมหลกสตร Train-the-Trainer ดานการ ใชเทคโนโลยสารสนเทศและการสอสารใหกบบคลากรในหนวยงานภาครฐและเอกชน รวมถงการเปดบรการเชาหองฝกอบรมคอมพวเตอรใหกบบรษทในกลม และหนวยงานอนๆ ทสนใจ แผนกฯ เปนผดแลและบรหารงาน “ชมรมคอมพวเตอรและอนเทอรเนตเพอผสงวย” (OPPY CLUB) ซงเปดใหบรการฝกสอนการใช ICT ใหกบสมาชกของชมรมฯ ตงแตป 2543 จนถงปจจบน มสมาชกเขาชมรมฯ มากกวา 3,800 คน นอกจากน ยงมกจกรรมทเนนสรางความสนกสนานเพลดเพลน อาทเชน การทองเทยว งานประดษฐ งานศลปะ เปนตน นอกเหนอจากการมหลกสตรทดแลว แผนกฯ ยงใหความสำาคญในการใชบคลากรทมความร ความสามารถ และประสบการณการสอนเพยงพอ อกทงปรบปรงสถานทจดสอน Software และ Hardware ใหมความทนสมยอยเสมอ
 การตลาดและภาวะการแขงขน หลกสตรฝกอบรม ICT ทวไป สภาพการแขงขนในตลาดคอนขางสง ผใหบรการตองแขงขนกนทงในดานคณภาพและราคา สวนหลกสตรอบรม ICT สำาหรบผสงวยและผบรหารระดบสง การแขงขนดานการ ฝกอบรมการใชเทคโนโลยสารสนเทศและการสอสารสำาหรบผสงวย ในตลาดยงคอนขางตำา ซงทางแผนกฯ จะเนนตลาดกลมนเปนหลก อยางไรกตาม คแขงทางการตลาดทสำาคญทจะมองขามไมได คอ กจกรรม ทางสงคมและกจกรรมสงเสรมสขภาพทผสงวยใหความสนใจ สำาหรบชองทางการนำาเสนอบรการของแผนกฯ นน แผนกฯ ดำาเนนการประชาสมพนธผานสอตางๆ เชน หนงสอพมพ นตยสาร วทย โทรทศน อกทงแจงไปยงลกคาเกาเมอมหลกสตรใหมเพมขน ซงลกคา
 อกดานหนงทไดรบความสนใจเชนกน จงสงผลใหฝายฯ มโอกาสในการจำาหนายสนคาและการบรการมากขนตามไปดวย แมในปจจบน ตลาดจะมการแขงขนสงทงดานราคาและการใหบรการจากบรษทตางๆ ทงในและตางประเทศ ฝายฯ ยงคงไดเปรยบคแขงขน เนองจากการทำาตลาดในธรกจนมาเปนเวลานานกวา 20 ป ทำาใหมฐานลกคาทสำาคญจำานวนมากยงคงใหความไววางใจ และเชอถอในการใหบรการทดและมคณภาพของฝายฯ เปนระยะเวลาอนยาวนาน ซงสงผลใหฝายฯ มผลประกอบการทดตลอดมา นอกจากน ฝายฯ มการพฒนาดานบคลากรอยางสมำาเสมอ โดยใหพนกงานทกระดบมโอกาสไดศกษาฝกอบรมในดานตางๆ ทเกยวของกบธรกจของกลมฯ อยางตอเนอง ทงจากสถาบนในประเทศและตางประเทศ เพอใหพนกงานไดเพมพนความรความสามารถและทกษะพรอมปฎบตงานไดอยางมประสทธภาพ
 งานทยงไมไดสงมอบและโครงการในอนาคต ปจจบนฝายฯ มโครงการทสำาคญซงอยในระหวางดำาเนนการ ไดแก โครงการจดซอระบบชมสายโทรศพทจำานวน 6 ระบบของกรมปองกนและบรรเทาสาธารณภย โครงการปรบปรงระบบโทรศพทของมหาวทยาลยสโขทยธรรมาธราช รวมทงอยระหวางดำาเนนงานระบบโทรคมนาคมใหกบลกคาภาคเอกชนอกหลายโครงการ เชน โครงการปรบปรงระบบการเชอมตอแบบ SIP Trunk โครงการสวนขยายระบบ Call Center และโครงการปรบปรงระบบโทรศพทโรงแรม เปนตน ในอนาคตฝายฯ มโครงการทจะเขารวมประมลงานตางๆ ของหนวยงานราชการและรฐวสาหกจ ทสำาคญ เชน โครงการตดตงระบบบรการลกคาสมพนธแบบหลายสอ (Multi Channel Contact Center) โครงการบรหารจดการดานความปลอดภยของโครงขายคอมพวเตอร (Network Security) โครงการใหบรการและตดตงระบบโครงขายเสยงและขอมล ตลอดจนโครงการตดตงระบบสอสารแบบหลายทาง (Unified Communications) เปนตน ฝายโครงขายโทรคมนาคม
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ ฝายฯ เปนผจดจำาหนายและใหบรการครบวงจร ตงแตการสำารวจพนท ออกแบบระบบ จดหา ตดตง ทดสอบ ดำาเนนการรวมทงรบประกนคณภาพสำาหรบอปกรณระบบสอสารโทรคมนาคมขนาดใหญ ทงระบบสอสารผานใยแกวนำาแสง ระบบสอสารผานไมโครเวฟ ระบบสอสารผานดาวเทยม รถถายทอดสญญาณเคลอนทผานดาวเทยม และระบบ Base Station ของโทรศพทเคลอนท โดยนำาเสนอผลตภณฑทงแบบนำาเขาจากตางประเทศ และผลตภณฑในประเทศทมคณภาพมาตรฐานดตามประเภทของงาน และความตองการของลกคา นอกจากน ฝายฯ ยงเปนผแทนจำาหนายและใหบรการตดตง รวมถงบรการหลงการขายของผลตภณฑตสาขา NEC และ LG-Nortel
 การตลาดและภาวะการแขงขน การแขงขนคอนขางสง และมแนวโนมจะคงความรนแรงตอไป เนองจากนโยบาย e-Auction ของรฐบาล งานโครงการสวนใหญเปนงานประมล ซงคแขงสวนหนงเปนบรษทตางชาต ฝายฯ ใหความสำาคญกบคณภาพงานบรการ โดยนำาเสนอสนคาทเหมาะสมกบสภาพธรกจ และความตองการของลกคา เนนการใหบรการทรวดเรวมประสทธภาพ แมราคาเปนปจจยสำาคญปจจยหนง กลมลกคางานโครงการสวนใหญเปนรฐวสาหกจและราชการ กลมลกคาของระบบโทรศพท หรอระบบสอสารในองคกรขนาดกลาง
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 ตามความประสงคของลกคาอยางครบถวนเหมาะสม มการใหบรการ ทงกอนและหลงการขายตลอด 24 ชวโมง ลกคาสวนใหญของบรษทฯ เปน หนวยงานราชการและเอกชน บรษทฯ มชองทางการจำาหนายหลากหลายรปแบบทงการจำาหนายผานตวแทนและการจำาหนายตรงโดยพนกงานของบรษทฯ นอกจากนยงมการจำาหนายผานผรบเหมากอสรางของงานโครงการตางๆ รวมถงการเขาประมลงานเอง ดานการแขงขนของธรกจนแมจะมการแขงขนคอนขางสงแตดวยผลงานทไดรบความไววางใจจากลกคามายาวนาน รวมถงการพฒนาคณภาพและบรการอยางตอเนองและทนสมย จงไมเปนปญหาตอการแขงขนของบรษทฯ มากนก บรษทฯ ยงสรางความสมพนธทดกบกลมลกคาอยางจรงใจทำาใหลกคาเชอถอและแนะนำาลกคาตอกน จงสามารถขยายฐานลกคาไดอยางตอเนอง
 โครงการในอนาคต บรษทฯ เนนการทำาธรกจทมผลตอบแทนด เปนโครงการทสามารถขยายธรกจและสรางรายไดใหอยางตอเนอง อกทงเปนประโยชนตอสาธารณชนและประเทศชาต และใหบรการบำารงรกษาสนคาใหแกลกคาอยางรวดเรวและมประสทธภาพ นอกจากนบรษทฯ ยงมเปาหมายทจะเปนสวนหนงในโครงการขยายบรการและปรบปรงคณภาพเครอขายโทรศพทมอถอ CDMA ไปยง 51 จงหวดในภมภาคตางๆ ทวประเทศอกดวย เชน งาน RF Optimization และโครงการขยายโครงขาย CDMA จำานวน 400 สถาน ของบรษท กสท โทรคมนาคม จำากด (มหาชน) เปนตน
 บรษท ลอกซบท จำากด (มหาชน)
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ บรษทฯ ใหบรการแบบครบวงจรในดานเทคโนโลยสารสนเทศ และเทคโนโลยสอสารดานการโทรคมนาคม โดยเนนดานธรกรรมอตโนมต ประกอบดวย ระบบตอบรบอตโนมต ระบบจายเงนโดยสออเลกทรอนกส ธรกจการพฒนาสออเลกทรอนกส ระบบการจดการและจดเกบเอกสาร ระบบฝาก-ถอนเงนอตโนมต ระบบหกบญชเชคระหวางธนาคารโดยการแลกเปลยนภาพเชคแทนตวเชค (ICAS) เพอเพมประสทธภาพและลดเวลาในการสงจายเงน พรอมเครองอานและเกบภาพเชค อปกรณคอมพวเตอรขนาดใหญ งานเครอขายดานการสอสารขอมล โทรศพทสาธารณะ ซงใหบรการทงทางดานการจดหา ตดตงรวมถงการบำารงรกษา เปนตน ปจจบนกลยทธและรปแบบการใหบรการนนเปนสงสำาคญ อยางยงสำาหรบการแขงขนในเชงพาณชย บรษทฯ จงตองทำาการศกษาตลาดและความตองการของลกคาพรอมทงการหาผลตภณฑทสอดคลองเพอนำาเสนอ ดงนนสนคาทจะจำาหนายนนตองถกปรบปรงและมการเปลยนแปลงใหทนสมยและสอดคลองกบความตองการนนๆ ทงทางดานเทคโนโลยสารสนเทศ และโทรคมนาคม สนคาทนำาเสนอตองเปนสนคา ทผานเกณฑมาตรฐานซงใชอยแพรหลายทวโลก บรษทฯ ใหความสำาคญการพฒนาบคลากร โดยจะตองเรยนรเพมเตมเพอใหสามารถดแล และใหการปรกษาในดานเทคนค หรอพฒนาโปรแกรมสำาหรบบางผลตภณฑโดยทไดรบอนญาตจากผผลตเพอใหทนตอความตองการของลกคาในกลมธรกจการเงนการธนาคารได ไมไดเปนเพยงผแทนจำาหนายเทานน ซงถอเปนการเพมมลคาของการใหบรการแกลกคาดวย
 การตลาดและภาวะการแขงขน กลมลกคาเปาหมายของบรษทฯ ไดแก กลมธรกจธนาคาร สถาบนการเงน และ กลมธรกจโทรคมนาคมทเปนผใหบรการและเจาของ เครอขาย ทงภาครฐ รฐวสาหกจ และเอกชน เนองจากความหลากหลายของอปกรณสนคาและการบรการ รวมถงการเปลยนรปแบบในการ
 กลมนยงสามารถชกจงและแนะนำาลกคาใหมไดดวย นอกจากน แผนกฯ มแผนการประชาสมพนธหลกสตรฝกอบรมและกจกรรมตางๆ ผานทางพนธมตรธรกจ อาทเชน โครงการเมองไทย Smile Club ของ เมองไทยประกนชวต เปนตน
 โครงการในอนาคต แผนกฯ มโครงการขยายฐานลกคากลมผสงวย โดยจบมอกบหนวยงานทงภาครฐและเอกชน เชน โครงการใหบรการอบรมการใช ไอซทใหกบประชาชนผดอยโอกาส ผสงอาย และผพการ การจดฝกอบรมวทยากรดานการใชเทคโนโลยสารสนเทศและการสอสาร (Train-the-trainer) ซงเปนโครงการของกระทรวงเทคโนโลยสารสนเทศและการสอสาร และสนบสนนงานดานการฝกอบรมไอซทใหกบโครงการตางๆ ของกลม ICT รวมถงการวจยและพฒนาระบบ e-Learning และ e-Portfolio เพอรองรบความตองการของหนวยงานภาครฐและภาคเอกชนตอไป บรษท ลอกซเลย ไวรเลส จำากด ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ บรษทฯ เปนบรษทยอยของ บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) ดำาเนนธรกจโทรคมนาคม โดยแบงออกเปน 4 ธรกจหลก คอ 1. ผลตภณฑสอสารโทรคมนาคม (Telecom Product) เปนตวแทนจำาหนายอปกรณของ Enterprise Products เชน Aastra PABX (เดมคอ Ericsson PABX) และ Huawei Telecom Products เชน DWDM & SDH รวมถงใหบรการตดตงและการบำารงรกษาหลงการขาย 2. ผลตภณฑสอสารไรสาย (Wireless Broadband Solution & Product) เปนตวแทนจำาหนายอปกรณของ Motorola เชน Moto Wi4 อนไดแก Canopy, WiMAX, Wi-Fi mesh และ Broadband Over Power Line ใหบรการ Wireless transmission solution ตางๆ เชน Free Space Object (FSO), Radio Frequency Repeater (RF Repeater) และ Microwave 3. Professional Service ใหบรการบรหารงานโครงการ บรการดานงานวศวกรรม (Engineering Services), RF Design, Outsourcing Service และใหบรการปรบปรงคณภาพเครอขายโทรศพทมอถอดวยเทคนคตางๆ เชน • การปรบปรงเครอขายเพอเพมประสทธภาพการใหบรการ • การแกไขจดอบสญญาณ (Holef ill to improve coverage) • เพมอปกรณทวนสญญาณ ขยายสญญาณ (Repeater, Multi-carrier power amplification) • เพมเครอขายสอสญญาณใหครอบคลมภายในอาคาร มากขน เพออำานวยความสะดวกใหลกคา บรษทฯ ใหความสำาคญในการคดสรรคคา ผผลต ทมงานท มประสบการณและมความชำานาญเขารวมงานในแตละโครงการ เพอขยายฐานการตลาด ตลอดจนเลอกสรรผลตภณฑทดมความนำาสมย สามารถสนองความตองการของลกคาได 4. ใหบรการ Wireless Broadband บรษทฯ ไดรบใบอนญาตใหเปนผประกอบกจการโทรคมนาคมประเภท 3 จงไดขยายงานดานบรการเปนผใหบรการสอสารขอมลความเรวสงโดยใชเทคโนโลยการสอสาร ไรสายมาใหบรการ เชน Internet Broadband, Voice over IP, Video Surveillance (CCTV), Virtual Private Network (VPN) ในกลมลกคาองคกร
 การตลาดและภาวะการแขงขน บรษทฯ มนโยบายดำาเนนธรกจโดยการเสนอสนคาใหเปนไป
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 21
 150 ใบรบรอง บรษทฯ ไดเหนความสำาคญของการพฒนาการศกษาและชมชน ดงนนเพอใหเกดโอกาสทเทาเทยมกนตอนกเรยน คร และประชาชนทวไปในเขตภมภาค บรษทฯ ไดบรจาคสงของและสงเสรมความรทางดานเทคโนโลยสารสนเทศ ณ โรงเรยนพทธมงคลวทยา จงหวดอทยธาน โดยสงพนกงานและผเชยวชาญจากบรษท ไอ บ เอม รวมถายทอดความรทางดานคอมพวเตอร พรอมทงแนะนำาหลกสตรพฒนาครใหสามารถสรางเนอหาสำาหรบระบบการเรยนการสอนทางไกลได นอกจากนยงไดชวยเหลองานดานสงคมโดยการรวมทอดกฐน ณ วดไทรนอย จ.พระนครศรอยธยา อกทงรวมสนบสนนการสรางสขา ของชมรมสงเสรมสขาสะอาด ตงแตป 2549 เปนตนมา
 การตลาดและภาวะการแขงขน สถานการณทางการเมองทเกดขนในปจจบน สงผลกระทบโดยตรงตอธรกจ กอใหเกดการชะลอตวในการจดซอ จดทำาโครงการดาน IT ของภาครฐ บรษทฯ ยงคงเนนการนำาเสนอแนวทาง และบรการทมคณคาคณภาพมาตรฐาน ในราคายตธรรมเพอแกปญหาและพฒนาธรกจของลกคาใหเจรญกาวหนาขน และสามารถแขงขนกบผคารายอนได โดยเนนการควบคมคณภาพและคณคาของสนคา การจดสง รวมถงการบรหารการจดการทมประสทธภาพ และการพฒนาความสามารถของพนกงานอยางตอเนอง สำาหรบสนคาทจดจำาหนายนน บรษทฯ คดสรรผลตภณฑจากผผลตชนนำาทไดมาตรฐานคณภาพ เชน IBM, HP, CISCO, Oracle, และ Microsoft นำาเสนอใหกบลกคา ลกคากลมเปาหมายของบรษทฯ ไดแก หนวยงานราชการ รฐวสาหกจ กลมธรกจโทรคมนาคม ธรกจสขภาพ บรษทเอกชนและธนาคาร โดยการจำาหนายผานตวแทนและพนกงานขายของบรษทฯ
 งานทยงไมไดสงมอบและโครงการในอนาคต บรษทฯ มโครงการทอยระหวางการดำาเนนการสงมอบหลายโครงการ ไดแก โครงการบรษทกรงไทยคอมพวเตอรเซอรวสเซส จำากด โครงการกรมบญชกลาง โครงการกรมสรรพากร โครงการสำานกงาน ปลดกระทรวงการคลง และโครงการกรมสรรพสามต เปนตน สำาหรบโครงการในอนาคต บรษทฯ มโครงการบรหารศนยคอมพวเตอรของกรมสรรพากรและกองทนเงนใหกยมเพอการศกษา โครงการเชาเครอง Mainframe การทาเรอแหงประเทศไทย ซงเปนโครงการตอเนองทกป โครงการจดหาเครองคอมพวเตอรแมขายทดแทนสำานกงานระดบภาคของกรมสรรพากร โครงการจดหาเครองคอมพวเตอรแมขายทดแทนเครองเดม (Database Consolidate) และโครงการ Data warehouse สวนขยาย ของบรษทกรงไทยคอมพวเตอรเซอรวสเซส จำากด และโครงการพฒนาระบบงานของกรมสรรพสามต
 บรษท เนทวน เนทเวรค โซลชน จำากด
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ บรษท เนทวน เนทเวรค โซลชน จำากด ใหบรการในลกษณะของ Data Communication System Integrator โดยจำาหนายและใหเชาซออปกรณเครอขายและระบบคอมพวเตอร รวมถงการออกแบบและตดตงโครงสราง เครอขายและดแลระบบทเปนลกษณะของ Mission Critical โดยใชเทคโนโลย Convergence สำาหรบ ขอมล เสยง และภาพ โดยผานเครอขายหรอโครงสรางของอนเตอรเนท ทงน การใหบรการรวมถงการออกแบบระบบ ใหคำาปรกษา จดหา ตดตง บรหารจดการ และการใหบรการบำารงรกษาระบบเครอขาย ใหกบลกคาประเภทธรกจขนาดกลางจนถงธรกจขนาดใหญ
 ใหบรการและการนำาเสนอเพอชงความไดเปรยบ สนคาและการบรการ จงตองไดรบการพฒนาใหมคณสมบต และรปแบบทตรงตามความตองการของตลาดอยตลอดเวลา อยางไรกตามบรษทฯ ยงมความไดเปรยบเมอเทยบกบคแขง ทงนเพราะบคลากรของบรษทฯ มความเชยวชาญในการใหบรการและดแลรกษาทสามารถแกไขไดเอง และตอบสนองความตองการของกลมลกคาไดรวดเรว นอกจากนบรษทฯ ยงเนนการนำาสนคาทมคณภาพและมความเหมาะสมกบความตองการขนพนฐานของลกคาเขามาจำาหนาย รวมทงการใหบรการเสรมหลงการขายอยางตอเนอง ทำาใหบรษทฯ ไดรบความไววางใจจากลกคา
 งานทยงไมไดสงมอบและโครงการในอนาคต บรษทฯ มโครงการตอเนองในการตดตงเครองฝาก และเครองถอนเงนสดอตโนมต การพฒนาโปรแกรมเพอเพมประสทธภาพในการทำางานของระบบ และงานตดตงระบบใหกบธนาคารตางๆ สำาหรบโครงการในอนาคต บรษทฯ มเปาหมายทจะใหบรการแบบครบวงจรมากกวาการจำาหนายทวไป โดยจะจบมอกบพนธมตรทมศกยภาพในดานตางๆ ดำาเนนธรกจประเภท Business Outsourcing ซงเปนธรกจบรการทสามารถเพมฐานรายไดอยางตอเนอง บรษทฯ มโครงการใหบรการดานการสอสารและการจดเกบขอมล นอกจากนนยงมโครงการสำาหรบเครองอานและถายภาพเชคพรอมระบบ ซงเปนระบบทธนาคารแหงประเทศไทยจะนำามาบงคบใชในปน นอกจากน บรษทฯ ไดตระหนกถงการตอบแทนสงคมและชมชนโดยไดเรมจดตงโครงการความรบผดชอบของธรกจตอสงคม เพอสงคมและชมชน โดยรวมกบบรษทตางๆ ในเครอ รวมทงบรษทคคาจาก ตางประเทศและการสนบสนนจากบรษทแม เพอดำาเนนโครงการ ตอเนองในการใหความชวยเหลอและสนบสนนโรงเรยนในตางจงหวด ในดานเทคโนโลย
 บรษท โปรเฟสชนนล คอมพวเตอร จำากด
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ บรษทฯ ดำาเนนธรกจดานการวางระบบสารสนเทศแบบครบวงจร ไดแก การจำาหนาย ใหเชา และบรการดแลรกษา Computer Hardware, Software, Network, Site preparation รวมถงการใหบรการปรกษาดานเทคโนโลย สารสนเทศ การพฒนา Application Program และการบรหารจดการศนยคอมพวเตอรดวยบคลากรมออาชพ เพอสรางความมนใจใหกบลกคา นอกจากการเขาเปนสมาชก กอตงของกลมอตสาหกรรมซอฟตแวรของสภาอตสาหกรรมแหง ประเทศไทย บรษทฯ ยงพฒนาตนเองใหอยในระดบมาตรฐานจนไดรบการรบรองระบบการบรหารงานคณภาพ ตามมาตรฐาน ISO 9001:2000 จากสถาบนรบรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) เมอป พ.ศ. 2546 และในป พ.ศ. 2552 บรษทฯ ไดรบการรบรองมาตรฐาน ISO 9001:2008, มาตรฐาน The Capability Maturity Model for Software (SW-CMM) Level 2 เมอป พ.ศ. 2548 และในป 2551 บรษทฯ ไดรบการรบรองมาตรฐาน The Capability Maturity Model Integration Level 2 (CMMI) ซงเปนการปรบปรงระบบการพฒนา Software Development ใหเขาสมาตรฐานสากล โดยวางแนวคดการพฒนาใหเขาสโครงสราง SOA อนเปนมาตรฐานทลกคาหลายรายตองการจะไปในอนาคต นอกจากการพฒนาสนคาแลว บรษทฯ ยงใหความสำาคญในการพฒนาบคลากรเชนกน โดยมแผนพฒนาทมงานพฒนาซอฟทแวร ใหไดรบการรบรอง CMMI และทม IT Outsourcing ใหไดรบการรบรอง ITIL (Information Technology Infrastructure Library) Certification ซงปจจบนบรษทฯ มพนกงานทผานการทดสอบในหลายสาขารวมกนมากกวา
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 การตลาดและภาวะการแขงขน ถงแมในตลาดของธรกจดานระบบเครอขายจะมคแขงอยหลายราย แตบรษทฯ สามารถยนอยเหนอคแขงในหลายๆ ดาน ทงน เพราะ บรษทฯ มชอเสยงในดานความเปนมออาชพ รวมถงมผลตภณฑทไดรบความเชอถอในตลาด และสามารถทำางานไดโดยปราศจากปญหาใน ภายหลง โดยบรษทฯ ไดดำาเนนธรกจโดยอาศยสนคาทมคณภาพจากบรษทคคาทมชอเสยงของโลก เชน Cisco System Inc., F5 Networks, Blue Coat และ Microsoft เปนตน แมวาบรษทฯ ไมไดเปนผแทนจำาหนาย แตผเดยวของผรวมคารายใดกด แตบรษทฯ สามารถนำาเสนอการบรการทมคณภาพและแตกตางจากคแขงใหแกลกคา โดยการมทมทดทงดานการขายและการสนบสนนทางเทคนคเพอความพงพอใจของลกคาเปนหลก ปจจบนการพฒนาดานการสอสารทางอนเตอรเนทอยางตอเนองในประเทศ ไดสงเสรมใหบรษทฯ มชองทางในการขายอปกรณและบรการอยางตอเนอง รวมทง บรษทฯ มผลตภณฑและบรการหลากหลายทสามารถนำาเสนอใหกบลกคาตงแตผใหบรการสายเครอขาย ผใหบรการอนเตอรเนท และองคกรขนาดกลางถงองคกรขนาดใหญ ซงชวยใหลกคาสามารถบรหารการใชงานระบบไดอยางมประสทธภาพ และสามารถใชประโยชนในการใชอนเตอรเนทไดอยางสงสดสำาหรบธรกจ
 งานทยงไมไดสงมอบและโครงการในอนาคต ในปจจบน บรษทฯ มงานทอยในระหวางสงมอบคอ โครงการของบรษท ทโอท จำากด (มหาชน) บรษท ปตท. จำากด (มหาชน) และการดแลระบบเครอขายของลกคาระดบใหญอกหลายโครงการ ในอนาคต บรษทฯ จะดำาเนนการขยายงานดานระบบรกษาความปลอดภยของขอมลและเครอขาย ระบบสอสารภาพและเสยงผานระบบเครอขาย และงานใหการบรการประเภท IT Outsourcing ซงคาดวาจะเปนทตองการของตลาดอยางมาก นอกจากน บรษทฯ ยงมนโยบายทจะรกษาไวซงคณภาพรวมถงมาตรการในการพจารณาความมนคงของลกคาและคคา โดยพยายาม ทจะไมใหเกดปญหาในการเรยกเกบเงนและมนโยบายการบรหารสนคาคงคลงใหมจำานวนทเหมาะสมไมใหสงเกนไป และเพมความระมดระวงในการลงทนโดยไมจำาเปนกบสนคาทอาจไมเปนทตองการของตลาด รวมถงเพมความระมดระวงในการลงทนในโครงการระยะยาวทตองใชเงนลงทนสง
 บรษท ดจตอล สกรน เพลย จำากด
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ บรษทฯ เปนบรษทในเครอของบรษท เนทวน เนทเวรค โซลชน จำากด ดำาเนนธรกจหลกดานการใหบรการการเรยนการสอนผาน อนเตอรเนท โดยมลกคาสำาคญคอมหาวทยาลยราชภฏพระนคร ทไดมการทำาสญญาการใหบรการแบบ One-Stop Service ในการใหบรการ อนเตอรเนทสำาหรบนกศกษาทงทอยในมหาวทยาลยราชภฏพระนคร และการเรยนการสอนผานอนเตอรเนทผานเครอขายจากนอกสถาบน ซงบรษทฯ มทมงานทเปนผเชยวชาญทงทางดาน Multimedia และทางดานเทคนคทใหบรการอยในมหาวทยาลยราชภฏพระนครมากกวา 6 ป
 การตลาดและภาวะการแขงขน จดเดนของบรษทฯ คอการมพนกงานทมความรความเชยวชาญ
 ในการใหบรการทงในดานของระบบการเรยนการสอนผานอนเตอรเนท และการใหบรการดานเครอขายทสอดคลองผสมผสานกนไดเปนอยางด ทำาใหบรษทฯ สามารถขยายงานในดานนออกไปไดอยางเตมประสทธภาพ อกทงการแขงขนในตลาดทางดานนยงมจำานวนจำากด ประกอบกบลกคา มความเชอมนในบรษทฯ ซงถอเปนขอไดเปรยบทางการแขงขนในตลาด ทำาใหบรษทฯ ไดรบการตอสญญาอยางตอเนองในปทผานมา
 โครงการในอนาคต ในอนาคตบรษทฯ จะมการพฒนาระบบเพอใหบรการแกมหาวทยาลยและบรษทตางๆ ทตองการสนบสนนการเรยนรผานระบบอนเตอรเนทตามนโยบายของรฐบาลใหมากขน นอกจากน บรษทฯ ยงวางแผนอยางตอเนองทจะพฒนาอปกรณ Set-top Box และระบบ การเรยนการสอนผานอนเตอรเนทสำาหรบบคคลทวไปทมงบประมาณจำากด เพอขยายฐานการศกษาสำาหรบทกคนในประเทศ
 บรษท โมบาย อนโนเวชน จำากด ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ บรษทฯ ดำาเนนธรกจใหบรการระบบบรหารและจดการพกดตำาแหนงยานพาหนะ (Fleet Management System) แบบ Real Time ในรปแบบ Application Service Provider (ASP) รายแรกของประเทศไทย ภายใตชอ Fleet Expert ทเปนการทำางานรวมกนของเทคโนโลยสอสารอนทนสมยของระบบเครอขายโทรศพทเคลอนท GSM เทคโนโลยระบบรบ-สงสญญาณดาวเทยม GPS และเทคโนโลยระบบแผนทดจตอล เพอใชในการคนหา และตดตามตำาแหนงของยานพาหนะ ทอยในระหวางการปฏบตงาน ณ เวลาปจจบนไดในทนท ทำาใหผใชงานสามารถรบรตำาแหนงทแนนอนของยานพาหนะ ดวยคาพกดแสดงตำาแหนงบนแผนท ทมความถกตองและแมนยำาสง ทงยงสามารถควบคม ตรวจสอบความเคลอนไหว สถานะการขบขยานพาหนะ โดยระบบสามารถแสดงระยะทางขบข และความเรวในการขบขไดอยางแมนยำา ตลอดจนรายงานการใชงานตางๆ โดยละเอยด ผานระบบสอสารบนหนาจอคอมพวเตอร จากศนยควบคมการปฏบตงานหรอสำานกงานไดในทนท
 การตลาดและภาวะการแขงขน บรษทฯ มงเนนคณภาพของสนคาและการบรการทด มการพฒนาสนคาอยางตอเนอง ใหความสำาคญในการดแลลกคา ทงดานฝกอบรม และการใหคำาแนะนำาทางดานเทคโนโลยตลอดระยะสญญา ดวยราคาทสมเหตสมผล กลมลกคาเปาหมาย ไดแก องคกรทตองบรหารจดการพาหนะตางๆ ซงมชองทางการจำาหนายทงการขายตรง และขายผานตวแทน สำาหรบสภาวะการแขงขนนนมแนวโนมในการใชกลยทธทงดานราคา และการใหบรการทหลากหลาย
 โครงการในอนาคต บรษทฯ มงใหบรการระบบบรหารและตรวจสอบพกดตำาแหนงยานพาหนะใหกบธรกจลอจสตกสทกประเภท รวมถงรถยนตสวนบคคล และขยายธรกจไปยงประเทศเพอนบานตามพนททสญญาณโทรศพท GSM ครอบคลมถง โดยบรษทฯ จะมการลงทนเพมเตมในดานอปกรณและเทคโนโลยตางๆ ททนสมย เพอการดำาเนนงานทมประสทธภาพ และสามารถตอบสนองความตองการของลกคาได
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 23
 กลมธรกจ เทคโนโลย
 ภาพรวม กลมฯ แบงประเภทธรกจเปน 3 สวน คอ 1) ธรกจเทคโนโลย ดานการพมพและขอมล 2) ธรกจคอนซเมอรอเลคทรอนกส และ 3) ธรกจอสงหารมทรพย & บรการ ในป 2552 หนวยธรกจในกลมฯ ไดเปนผขายตอบรการโทรศพทเคลอนท 3G จงเปนการเสรมใหกลมฯ มรายไดจากการขาย Airtime นอกจากนกลมฯ ยงสามารถมรายไดตอเนองระยะยาวจากการทำาธรกจใหเชาพนทในศนยจำาหนายอปกรณมอถอ “VM Center” ดวยเชนกน จงเปนการสรางความมนใจไดวากลมฯ จะสามารถทำารายไดใหบรษทฯ ไดอยางตอเนอง
 ฝายคอนซเมอรอเลกทรอนกส
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ ฝายฯ เปนผนำาเขาและตวแทนจำาหนายเครองโทรศพทเคลอนททกระบบ เพอจำาหนายภายใตตราสนคาของบรษทฯ และไดรบการแตงตง จาก Sony Ericsson ใหเปนผดำาเนนการศนยบรการซอมบำารงหลงการขาย ของเครองโทรศพทเคลอนท Sony Ericsson นอกจากน ในปลายป 2552 ฝายฯ ไดรบเลอกจาก บรษท ทโอท จำากด (มหาชน) ใหเปนผขายตอบรการโทรศพทเคลอนท 3G หรอเรยกวา MVNO (Mobile Virtual Network Operator) ซงบรษทฯ ไดรบใบอนญาตจากคณะกรรมการกจการโทรคมนาคมแหงชาต (กทช.) ใหเปนผประกอบกจการโทรคมนาคมแบบทหนง จงทำาใหสามารถดำาเนนการขายตอบรการ โทรศพทเคลอนท 3G ไดตงแตเดอนธนวาคม 2552 เปนตนไป ซงจะทำาใหฝายฯ สามารถทำารายไดเพมในสวนของ Airtime ในระยะยาว การตลาดและภาวะการแขงขน ปจจบนธรกจโทรศพทมอถออยในชวงรอยตอของเทคโนโลยทเนนเรองความรวดเรวของการรบสงขอมล และคณสมบตการใชงานทรองรบความบนเทงดานตางๆ มากขน เชน ดหนงฟงเพลง เกมส ฯลฯ ดงนน การใชระบบ 3G ทมความสามารถรบ-สงขอมลดวยความเรวสง จะทำาใหฝายฯ ในฐานะ MVNO จะมรายไดจาก Airtime การใชงานของลกคาดวย ซงฝายฯ วางแผนการจดจำาหนายโดยเนนการใหบรการดานขอมล (Data) มากกวาดานเสยง (Voice) โดยเนนกลมลกคาองคกรเปนหลก
 โครงการในอนาคต ฝายฯ วางแผนการจดจำาหนายโทรศพทมอถอ 3G ทสามารถเขาถงการใชงานในชวตประจำาวนมากขน โดยนำาเสนอรปแบบและ แอพพลเคชนทหลากหลายเพอใหเหมาะสมกบแตละกลมผใชงาน
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 ฝาย Intelligent Communications
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ ฝายดำาเนนธรกจในการใหคำาปรกษาและพฒนางานดานการนำาเทคโนโลย RFID มาประยกตใชงานแบบครบวงจร ทำาการวเคราะห ออกแบบระบบทสอดคลองและตอบสนองความตองการของลกคา (RFID Solution Provider) โดยการนำาเสนอใหกบกลมลกคาอตสาหกรรมตางๆ เชน Logistic & Supply Chain Management การจดการกระบวนการ (Process Management) การใหบรการและระบบรกษาความปลอดภย (Service and Security) ธรกจการปศสตวและทะเบยนสตว (Farming and Livestock) การตรวจสอบยอนกลบของสนคาและกระบวนการผลต (Traceability) การจดการหองสมดอจฉรยะ (Intelligent Library Management) รวมถงการจดจำาหนายอปกรณ RFID (RFID Hardware Vender) นำาเขาและจดจำาหนายอปกรณทเกยวของกบ RFID และ Bar Code โดยทางฝายฯ ไดเปนพนธมตรธรกจ (Business Partner) อยางเปนทางการกบบรษทชนนำาทางธรกจ RFID หลายบรษท อาทเชน Motorola-Symbol, 3M และ Silicon Craft เปนตน
 การตลาดและสภาวะการแขงขน ปจจบนมการนำาเทคโนโลย RFID มาใชในการเพมความถกตองและแมนยำาในการดำาเนนธรกจ เพอลดตนทนใหมประสทธภาพยงขนจนสามารถเปนจดแขงในการแขงขนทางธรกจและไดมการนำา RFID มากำาหนดเปนมาตรฐานในการดำาเนนธรกจรวมกน สงผลใหผทดำาเนนการธรกจภายในประเทศเกดการปรบตวอยางรวดเรว เพอนำาเทคโนโลย RFID มาใชอยางจรงจง จงทำาใหมผประกอบการในธรกจนเกดขนหลายบรษท ฝายไดกำาหนดกลยทธและเปาหมายการดำาเนนการธรกจโดยมงเนนการเปนผนำาในตลาด RFID นำาระบบทมประสทธภาพและมผลงานความสำาเรจจากตางประเทศเขามาจดจำาหนาย ซงจะทำาใหลกคามความเสยงลดลง พรอมกนนในการนำาเสนอ ฝายฯ จะเนนในการทดสอบ พฒนา ใหคำาแนะนำาในการแกปญหาสำาหรบขบวนการนำา RFID มาใชงาน แมวาแนวโนมการนำา RFID มาใชงานในอตสาหกรรมตางๆ ภายในประเทศจะมเพมขน แตผดำาเนนธรกจดานนยงมไมมากนก ฝายฯ จงมคแขงนอย อกทงฝายฯ ไดเปนผจดทำาระบบตรวจสอบยอนกลบสำาหรบเนอโคขนพนธกำาแพงแสน ของสหกรณผเลยงโคขนพนธกำาแพงแสน มหาวทยาลยเกษตรศาสตร ทำาใหฝายฯ เปนผนำาตลาดรายแรกในการนำาระบบ RFID มาใชในการตรวจสอบยอนกลบในระบบปศสตว ของประเทศไทยอยางเตมระบบ
 โครงการในอนาคต สำาหรบเทคโนโลย RFID นน แมวาจะเพงเรมไดรบความสนใจและเปนทรจกมากขนในระยะทผานมา ฝายฯ ไดพฒนา Application ใหมๆ พรอมทงการคดคนกระบวนการตดตง และรปแบบของ Tag, Reader เพอใหสามารถตอบสนองการทำางานอยางมประสทธภาพตามความตองการของลกคาในแตลกษณะธรกจ โดยอยระหวางกระบวนการนำาเสนอและพฒนา เชน การใช RFID กบงาน Logistic การจดการ
 นอกจากน ฝายฯ จะมงเนนการสรางความแตกตางในการใหบรการดานขอมล เพอใหผใชบรการสามารถใชระบบ 3G ไดอยางมประสทธภาพยงขน
 ฝายการพมพและเทคโนโลย
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ ฝายฯ ดำาเนนธรกจเกยวกบอตสาหกรรมการพมพ โดยเปนตวแทนจำาหนายเครองพมพ อปกรณการพมพ ชนสวนอะไหลทใชใน การพมพ รวมทงใหบรการซอมบำารงรกษาเครองพมพหลงการขาย ฝายฯ ยงใหบรการดานคำาปรกษา และแนะนำาขนตอนกระบวนการพมพทงหมด ซงนอกจากกระบวนการพมพของเครองพมพแลว ยงประกอบไปดวย ขนตอนกอนพมพ และหลงพมพ ฝายฯ เปนผนำาเขาเครองและเปนตวแทนบรษทเจาของเทคโนโลยโดยตรง ไดแก เครองพมพระบบออฟเซตของ Miyakoshi จากประเทศญปน และเครองพมพความเรวสงขอมล แปรเปลยนได (Digital Variable Inkjet) ของ Kodak Versamark จากประเทศสหรฐอเมรกา นอกเหนอจากเครองพมพความเรวสง ทางฝายฯ ยงเปนตวแทนจำาหนายเครองพมพดจตอลขนาดเลกเพอเตมเตมความตองการใหกบตลาดการพมพ โดยมลกคาประกอบดวย หนวยงานราชการ และเอกชน ทมปรมาณงานพมพสงและเปนขอมลแปรเปลยนได การตลาดและภาวะการแขงขน กลยทธของฝายฯ ไดถกขบเคลอนใหมงสการขายสนคาทมคณภาพทสด รวมทงการใหบรการทดทสดใหกบลกคา โดยลกคาหลกของฝายฯ คอ หนวยงานราชการและบรษทเอกชนทตองการความรวดเรวและแมนยำาของสนคาเกยวกบการพมพ ฝายฯ มงเนนทจะทำาการขายตรงใหกบลกคาทมความเปนไปไดสงทจะซอสนคาของฝายฯ ความตองการงานพมพในภาวะปจจบนมการเปลยนแปลงจากการพมพขอมลแปรเปลยนไดแบบขาว ดำา มาเปนงานพมพขอมลแปรเปลยนไดแบบสมากขน ดงจะเหนไดจากใบแจงหนของบตรเครดตตางๆ ใบแจงหนคาโทรศพท ซงในตลาดผลตภณฑเครองพมพแปรเปลยนได แบบส จะมเครองพมพชนดนไมมากนก แตมความตองการเครองพมพขอมลแปรเปลยนไดแบบสมากขน โดยสวนใหญคแขงจะมราคาในการพมพระยะยาวสง (operating cost) ในขณะทผลตภณฑของฝายฯ จะชวยลกคาประหยดคาใชจายในระยะยาว และสามารถคนทนใหกบลกคาหรอสรางกำาไรตอเนองได ซงความตองการของตลาดสดงกลาว และขอไดเปรยบของผลตภณฑทางดานตนทนการพมพ จะทำาใหฝายฯ มโอกาสในการขยายตลาดในกลมลกคาใหม ในขณะทฝายฯ ยงคงใหความเชอมน ตอลกคาเดมวาจะยงไดรบการดแลหลงการขายอยางมประสทธภาพ
 โครงการในอนาคต ฝายฯ มเปาหมายในการขยายฐานลกคาเพอใหคลอบคลมกบ ทกตลาดการพมพ โดยการจำาหนายสนคาหลากหลายรน หลากหลายสนคา โดยมงขยายตลาดเครองพมพความเรวสง ดจตอลส และครอบคลม ผลตภณฑการพมพอยางครบวงจรในสวนของภาครฐ และเนนดานเครองพมพ Digital Inkjet ขนาดเลกในตลาดภาคเอกชน
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 25
 ผลการดำาเนนงานในปทผานมาและโครงการในอนาคต ในป 2552 บรษทฯ ไดดำาเนนการปรบปรงอาคารลอกซเลย-เสอปา เพอเปนอาคารศนยจำาหนายอปกรณมอถอ ภายใตชอโครงการ VM Center รวมไปถงการศกษาความเปนไปไดในการลงทนอสงหารมทรพย บรเวณพนทในกรงเทพและตางจงหวดหลายแหง เพอสรางผลตอบแทนของบรษทฯ อยางตอเนอง นอกจากนนบรษทฯ เนนการพฒนาบคลากรและระบบงานตางๆ เพอรองรบการใหบรการลกคาและการขยายงานดานการพฒนาอสงหารมทรพย และงานบรการแบบครบวงจรอยางตอเนอง
 คลงสนคาและการกระจายสนคา การพฒนา Application สำาหรบขบวนการผลตสนคา Document Tracking การตรวจสอบยอนกลบผลตภณฑทงทางดานอตสาหกรรมและทางดานการเกษตร การนำา RFID ไปใชรวมกบงานปศสตวและการทำาทะเบยนประวตของสตว และการปรบปรงพนธสตว โดยไดรบความรวมมอจากมหาวทยาลยชนนำาของภาครฐและหนวยงานเอกชนทเกยวของอกหลายหนวยงาน
 บรษท ดาตา มายนง จำากด
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ บรษทฯ ดำาเนนธรกจดานอนฟอรเมชนเทคโนโลย จำาหนายระบบคอมพวเตอร อปกรณตอพวง ระบบเครอขาย และระบบงานอนๆ เชน ซอฟตแวรประยกตเฉพาะดานและระบบขอมลตางๆ เปน System Inte-grator วางระบบตงแตโครงสรางพนฐาน ไปจนถงการใหบรการออกแบบระบบงาน ทมความสลบซบซอน ตามความตองการของลกคาแบบ ครบวงจร
 การตลาดและภาวะการแขงขน กลมลกคาของบรษทฯ ไดแก หนวยงานทมการปองกนและ ปราบปรามอาชญากรรม หนวยงานทเกยวของกบการดแลการฉอโกงในธรกจท เกยวกบการเงนทงภาครฐและเอกชนซงรวมถงสถาบน การเงนทตองนำาขอมลมาใชในการวเคราะหเพอสนบสนนการปองกนและ ปราบปรามการฟอกเงนและการสนบสนนทางการเงนแกการกอการราย โครงการในอนาคต บรษทฯ วางแผนขยายธรกจไปในกลมลกคาผประกอบธรกจเกยวกบการเงนทมใชสถาบนการเงน เพอใหสอดคลองกบกฎหมายปองกน และปราบปรามการฟอกเงนทขยายไปมผลบงคบใชในธรกจประเภทตางๆ ทมความเกยวของกบธรกรรมทางการเงน
 บรษท ลอกซเลย พรอพเพอรต ดเวลลอปเมนท จำากด
 หนาทและความรบผดชอบของหนวยงาน บรษทฯ ประกอบธรกจดานอสงหารมทรพย ใหบรการเชาอาคารสำานกงานและใหเชาปายโฆษณา งานบรการรกษาความสะอาดและระบบสาธารณปโภคอาคารสำานกงาน ตลอดจนงานดานบรการอนๆ แบบครบวงจร รวมทงทำาการศกษาความเปนไปไดของการลงทนในอสงหารมทรพย โดยทำาการคนควา วเคราะหขอมล และจดทำารายงานสรป เพอเปนแนวทางในการตดสนใจในการเลอกลงทนในโครงการทใหผลตอบแทนดทสด
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 ภาพรวม กลมฯ ดำาเนนธรกจดานงานสาธารณปโภค ไดแก ระบบสอสารโทรทศนและวทย ระบบขนสง ระบบพลงงาน ระบบไฟฟา ระบบการจดการนำาและของเสย โดยเขาประมลเพอเปนผใหบรการในโครงการตางๆ ทงของภาครฐ รฐวสาหกจ และเอกชน ทงในประเทศและตางประเทศ โดยครอบคลมตงแตการสำารวจ ออกแบบ ตดตง พฒนาระบบตามความตองการของลกคา รวมทงทำาการบำารงรกษา และใหคำาปรกษางานโครงการตางๆ ในป 2552 รฐบาลมงใชนโยบายไทยเขมแขง เพอเสรมความเปนอยพนฐานของประชาชนใหมนคงยงขน ดงนน จากการทกลมฯ มเทคโนโลยดานระบบสาธารณปโภคททนสมย ทงระบบสอสญญาณ ระบบขนสง ระบบไฟฟาและพลงงาน และระบบการจดการนำา ทำาใหกลมฯ ไดรบความไววางใจจากหนวยงานทงภาครฐ รฐวสาหกจ และเอกชน เปนผใหบรการงานระบบในโครงการตางๆ อยางสมำาเสมอ
 ฝายกจการโทรทศนและวทย
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ ฝายฯ ดำาเนนธรกจโดยเปนตวแทนจำาหนายอปกรณเครองสงโทรทศน เครองสงวทย อปกรณสำาหรบหองผลตรายการโทรทศนและวทย รวมถงเปน System Integrator เพอประมลงานขาย ออกแบบ ตดตง กอสรางสถานวทยและโทรทศน ใหแกหนวยงานราชการ รฐวสาหกจ หนวยงานเอกชนทเกยวของ อกทงยงใหความรวมมอกบหนวยงานตางๆ ในการเผยแพรความรดานเทคโนโลย ทดลองและทดสอบการออกอากาศในระบบดจตอล ผลตภณฑดานโทรทศนและวทยสวนใหญเปนสนคาเทคโนโลย จงจำาเปนตองนำาเขาจากตางประเทศ เชน ประเทศสหรฐอเมรกา ประเทศญปนและยโรป รวมกบการจดซอจากบรษทคคาภายในประเทศ ทเปนตวแทนสนคา
 การตลาดและภาวะการแขงขน จากพระราชบญญตการประกอบกจการกระจายเสยงและกจการโทรทศน ฉบบลาสด มความเปนไปไดทจะกอใหเกดการเปลยนแปลงทางเทคโนโลยในการออกอากาศททนสมยทงดานโทรทศนและวทยในระบบดจตอล ซงเพมความสามารถในการออกอากาศไดถง 4-6 โปรแกรม ทำาใหเกดแรงกระตนสำาหรบลกคาในการขยายธรกจและปรบเปลยนเทคโนโลย ดงนนความตองการในตลาดจงยงสงอย
 กลมธรกจ งานโครงการ
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 27
 ฝายระบบควบคม
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ ฝายฯ ดำาเนนธรกจงานวศวกรรมเทคโนโลยระบบควบคม คอ ระบบควบคมอตโนมต ระบบควบคมและสงการระยะไกล หรอ SCADA System และระบบตรวจวดขอมลโทรมาตร โดยสวนใหญจะเปนระบบขนาดใหญสำาหรบงานสาธารณปโภคและธรกจอตสาหกรรมขนาดใหญ โดยใหบรการครบวงจรตงแตการออกแบบระบบ การจดซอจดหา System Integration ตดตง ทดสอบ ฝกอบรม และซอมบำารง ฝายฯ มพนธมตรทางธรกจซงเปนเจาของเทคโนโลยระบบควบคมและระบบ SCADA ทมผลตภณฑหลากหลาย มเทคโนโลยกาวหนา ผลงานและประสบการณด ดงนนฝายฯ จงสามารถจดซอจดหาผลตภณฑหรอบรการไดตรงตามความตองการของลกคา ฝายฯ ใหบรการดวยสำานกในความรบผดชอบตอสงแวดลอมและสงคม โดยเฉพาะอยางยงฝายฯ เปนผใหบรการในระบบโทรมาตรเพอตดตาม เฝาระวง และเตอนภยสภาพนำา สภาพอากาศ และสงแวดลอม
 การตลาดและภาวะการแขงขน ถงแมตลาดระบบควบคมจะมการแขงขนสง แตฝายฯ มผลงาน ในระบบควบคมของโครงการขนาดใหญทตองใชเทคโนโลยทกาวหนาและซบซอนทตองใชประสบการณในการบรหารโครงการ อกทงฝายฯ มประสบการณในการทำางานรวมกบบรษทนานาชาตอยางหลากหลาย ทงทเปนเจาของเทคโนโลยเองและเปนบรษทรบเหมาขามชาตรายใหญ และปจจบน ฝายฯ เปนผใหบรการระบบโทรมาตรรายเดยวทมผลงานระบบโทรมาตรทางอทกวทยาครบทง 3 ดาน คอ ระบบโทรมาตรเพอการ พยากรณนำา ระบบโทรมาตรเพอเตอนภยนำา และระบบโทรมาตรเพอการบรหารจดการนำา ฝายฯ จงมผลงานและประสบการณเปนจดขายทสำาคญ ชองทางการจำาหนาย สวนใหญจะเปนการประมลงาน การเขาหาลกคาโดยตรงเปนหลก การเรยกใชบรการจากลกคาเดม และเปนตวแทน (Approved Vendor) จากบรษทรบเหมาขามชาตรายใหญ อกทงฝายฯ ยงไดพฒนาสวนงานลกคาสมพนธเพอประสานงานกบลกคาอยางตอเนอง
 งานทยงไมไดสงมอบและโครงการในอนาคต โครงการทมกำาหนดสงมอบในป 2553 ไดแก โครงการจดหาอปกรณและตดตงระบบโทรมาตรอทกวทยาลมนำาแมกลองของกรมชลประทาน ระบบควบคมโรงไฟฟาพลงความรอนรวมบางปะกง หนวยท 4 ของการไฟฟาฝายผลตฯ
 ฝายระบบพลงงาน
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ ฝายฯ ดำาเนนธรกจทเกยวของกบระบบพลงงานใหแกภาครฐและภาคเอกชน โดยใหบรการในลกษณะงานบรการรวมระบบ (System Integration) ซงครอบคลมตงแตการดำาเนนการทางดานวศวกรรม การออกแบบ การจดหาผลตภณฑ การดำาเนนการกอสราง และการบรหารโครงการ เพอใหเปนไปตามความตองการของลกคา เชน งานกอสราง
 กลมลกคาของฝายฯ เปนหนวยงานราชการ รฐวสาหกจ และเอกชนทประกอบกจการดานโทรทศนและวทย เชน กรมประชาสมพนธ สถานวทยโทรทศนกองทพบก บรษท อสมท จำากด (มหาชน) สถานวทยกระจายเสยงรฐสภา หนวยบญชาการทหารพฒนา เปนตน
 งานทยงไมไดสงมอบและโครงการในอนาคต ฝายฯ มโครงการทอยระหวางดำาเนนการเพอสงมอบในป 2553 ดงน โครงการจดซอเครองสงโทรทศน ของกรมประชาสมพนธ โครงการจดซอเครองสงวทยกระจายเสยง สำานกงานเลขาธการสภาผแทนราษฎร โครงการจดซอเครองสงวทยกระจายเสยง สถานวทยกระจายเสยงกองพลทหารปนใหญตอสอากาศยาน โครงการจดซอเครองสงวทยกระจายเสยง ของกรมการทหารสอสาร โครงการปรบปรงเครองสงโทรทศน และแผงสายอากาศ ททบ. 5 และโครงการปรบปรงหองสงฯ และอปกรณหองสงวทยฯ สวนกลาง บรษท อสมท จำากด (มหาชน) ในอนาคต ฝายฯ มนโยบายขยายตลาดทงดานสนคาและการใหบรการ โดยอยระหวางการศกษาสนคาทจะตอบสนองความเปลยนแปลงระบบการออกอากาศเปนระบบดจตอล สนคาระบบสอสารโทรคมนาคมและไอท รวมถงความเปนไปไดในการลงทนรวมกบภาคเอกชนตางๆ
 ฝายระบบขนสง
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ ฝายฯ ดำาเนนธรกจประเภท System Integrator ในสวนงานไฟฟา และเครองกล (E&M Works) ซงประกอบดวย ระบบอาณตสญญาณรถไฟ (Railway Signalling) ระบบเกบเงน และระบบควบคมการจราจรบนทางดวน (Toll Collection & Trafffiic Control System) ผลตภณฑของฝายฯ สวนใหญเปนการนำาเขามาจากตางประเทศ แลวนำามาประกอบรวมเขาเปนระบบ (Integrate) เพอจำาหนายใหกบลกคา โดยฝายฯ ใหความสำาคญกบการใชอปกรณนำาเขาทไมมผลกระทบตอสงแวดลอม
 การตลาดและภาวะการแขงขน นโยบายของรฐบาลทใหความสำาคญกบงานกอสรางระบบสาธารณปโภค โดยเฉพาะการขนสงทางถนนและระบบราง สรางโอกาสธรกจใหกบฝายฯ โดยการเขารวมประมลงานระบบดงกลาวจากหนวยงานของรฐวสาหกจทรบผดชอบ ไดแก การรถไฟแหงประเทศไทย และการทางพเศษแหงประเทศไทย โดยเปนคคากบบรษทตางชาตทมชอเสยงและมเทคโนโลยทมคณภาพในราคาทเหมาะสม เชน ประเทศทางยโรป เปนตน เนองจากผลตภณฑทฝายฯ นำาเสนอเปนผลตภณฑทตองใชผชำานาญการเฉพาะ การแขงขนจงไมรนแรงมากนก
 โครงการในอนาคต ตดตามความคบหนาแผนงาน และนโยบายในการพฒนาระบบขนสงของรฐบาล รวมทงพจารณาความเปนไปไดทางธรกจในอนาคตอยางตอเนอง
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 และปรบปรงสถานไฟฟา งานกอสรางระบบสายสงและสายจำาหนาย งานกอสรางเคเบลใตดน งานเคเบลใตนำา งานจดหาและตดตงระบบควบคมการทำางานของสถานไฟฟา ระบบผลตไฟฟาพลงงานแสงอาทตย ระบบไฟฟาสำาหรบโรงงาน อาคารสง ระบบสาธารณปโภค รวมถงการใหบรการดานงานระบบไฟฟาทวไป ไดแก งานบำารงรกษา งานบรการทดสอบระบบ และงานใหคำาปรกษาดานระบบไฟฟา เปนตน ฝายฯ มความสมพนธทดมากกบคคาซงเปนผผลต และตวแทนจำาหนายทนาเชอถอจากทงในประเทศและตางประเทศ ทำาใหการจดหาผลตภณฑของฝายฯ เปนไปอยางเหมาะสมตองานและการนำาเสนอตอลกคา
 การตลาดและภาวะการแขงขน จากการทภาครฐไดจดสรรงบประมาณในการลงทนดานระบบไฟฟาและพลงงานอยางตอเนอง เพราะถอเปนปจจยสำาคญในการพฒนาประเทศและความเปนอยของประชาชน ภาคเอกชนเรมใหความสนใจในการลงทนดานระบบไฟฟาและพลงงานมากขน จงเปนโอกาสทางธรกจทดของฝายฯ และจากการทฝายฯ ดำาเนนธรกจดานนมาเปนเวลานาน โดยยดมนนโยบายดานการใหบรการอยางมคณภาพ รวมทงบคลากรในฝายฯ ทเปนผทมความร ความชำานาญเปนอยางด จงทำาใหมชอเสยงเปนทยอมรบ และไดรบความไววางใจจากลกคาอยางตอเนอง เปนผลใหฝายฯ มสถานภาพและศกยภาพทด ลกคาหลกของฝายฯ ประกอบดวย การไฟฟาสวนภมภาค การไฟฟานครหลวง และการไฟฟาฝายผลตแหงประเทศไทย ฝายฯ จำาหนายสนคาและบรการใหกบลกคา โดยการเขารวมประกวดราคา ทงในลกษณะทเปนผรบเหมาโดยตรง ผรบเหมาชวง และเสนอขายโดยตรงใหกบลกคา โดยฝายฯ มนโยบายใหความสำาคญตอการการออกแบบ การจดหาผลตภณฑ และการควบคมการดำาเนนงานทมประสทธภาพ เพอใหตรงตอความตองการของลกคามากทสด
 งานทยงไมไดสงมอบและโครงการในอนาคต ฝายฯ มโครงการทอยระหวางดำาเนนการเพอสงมอบ ไดแก งานกอสรางสถานไฟฟาของการไฟฟาสวนภมภาค จำานวน 6 แหง รวมทงงานจดหา และตดตงอปกรณ Field Device Interfaces ทมกำาหนดแลวเสรจในป 2555 ใหกบการไฟฟาสวนภมภาคเชนกน ฝายฯ มเปาหมายทจะสรางชอเสยงใหเปนทยอมรบในดานงานจดหาและตดตงระบบไฟฟา รวมทงการดำาเนนงานทเกยวของกบพลงงาน เชน งานดานพลงงานทดแทน งานบรหารจดการพลงงาน และการเปนตวแทนจำาหนายอปกรณระบบไฟฟาและพลงงานอยางครบวงจร เพอทำาใหงานบรการของฝายฯ สามารถครอบคลมงานระบบไฟฟาและพลงงานทงหมด อกทงมนโยบายมงเนนขยายตลาดในกลมลกคาเอกชนทดำาเนนธรกจทางดานการผลตพลงงาน และกลมลกคาในนคมอตสาหกรรมตางๆ เนองจากกลมธรกจดงกลาวมแนวโนมในการลงทนทเพมขนอยางตอเนอง และมโครงการใหมๆ ทกำาลงจะเกดขนอกมากมาย
 ฝายธรกจสงแวดลอม
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ ฝายฯ ดำาเนนธรกจดานสงแวดลอม การรกษาสมดลของสงแวดลอม การปรบสภาพสงทเสยใหคนสภาพดสามารถนำากลบมาใช
 ประโยชนไดอก โดยเฉพาะอยางยงเกยวกบธรกจนำาประปา ธรกจการจด การนำาเสย ธรกจการจดการของเสยอนตราย การแปรพลงงานจากของเสย โดยใหคำาปรกษาดานเทคนคการบรหาร และใหบรการออกแบบกอสราง จำาหนายผลตภณฑ ตดตงและบำารงรกษาระบบ อนจะเปนประโยชนตอสงคม โดยฝายฯ เลอกสรรคคา ผผลต และตวแทนจำาหนายทมประสบการณและมความชำานาญงานสง โดยมการวเคราะหและ เปรยบเทยบศกยภาพของผผลตทสามารถผลตสนคาไดเหมาะสมกบตลาด และตรงตามความตองการของลกคาอยตลอดเวลา
 การตลาดและภาวะการแขงขน ในปจจบน ภาวะการแขงขนทางธรกจดานสงแวดลอม จดอยในเกณฑทคอนขางสง และมแนวโนมทจะทวความเขมขนมากยงขน ฝายฯ จงมงการสรางความสมพนธอนดกบกลมลกคาสำาคญ เพอสรางฐานลกคาใหมนคง นอกจากนฝายฯ ยงมการเขารวมงานโครงการขนาดเลก และขนาดกลาง เพอขยายฐานการตลาด และเพมศกยภาพการดำาเนนการทางการตลาด โดยบคลากรทมความชำานาญและมเทคโนโลยททนสมย การจำาหนายและชองทางการจำาหนายผลตภณฑและนำาเสนอโครงการตางๆ สวนใหญ ฝายฯ จะใชวธการขายตรงใหแกลกคาเปาหมายทงหนวยงานภาครฐและเอกชน
 โครงการในอนาคต ฝายฯ มงเนนและใหความสำาคญกบโครงการทมสวนเกยวของกบสงแวดลอมในหลายๆ ดาน โดยเฉพาะอยางยงในโครงการทเกยวเนองกบธรกจนำาประปา ธรกจการจดการนำาเสย ธรกจการจดการของเสยอนตราย การแปรพลงงานจากของเสย อาทเชน โครงการสมปทานผลต นำาประปา โครงการกอสรางระบบผลตนำาประปาขนาดกลาง โครงการผลตนำาประปาจากนำาทะเล โครงการการทำาระบบนำาหมนเวยน (Water Reuse) โครงการรบจางเดนระบบผลตนำาประปา/นำาเสย โครงการระบบบำาบดนำาเสยสำาหรบชมชนและอตสาหกรรมตางๆ เปนตน
 แผนกเพาเวอรอนฟรา ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ แผนกฯ ดำาเนนธรกจจดหา นำาเขา และตดตงสายสงไฟฟาแรงสงใหกบลกคาโดยนำาเสนอผลตภณฑตามความตองการของลกคา รวมทงนำาเขาอปกรณหลกจากตางประเทศในลกษณะเปน Complete Set และจางผลตอปกรณอนๆ ภายในประเทศ เพอรวบรวมนำาไปตดตงใหแกลกคา
 การตลาดและภาวะการแขงขน ลกคาสวนใหญเปนหนวยงานรฐวสาหกจทตองการใชผลตภณฑนโดยตรง เชน การไฟฟาฝายผลตแหงประเทศไทย ฯลฯ แผนกฯ จะตดตอกบลกคาโดยตรง โดยนำาเสนอผลตภณฑทมคณภาพในราคาเหมาะสม และมเจาหนาททมความชำานาญเฉพาะทางเปนพเศษในการดำาเนนงาน จงทำาใหแผนกฯ มความพรอมมากกวาคแขง
 โครงการในอนาคต แผนกฯ มแผนทจะขยายกลมลกคาเพมขนในสวนภมภาคและประเทศเพอนบาน
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 250
 200
 150
 100
 กลมธรกจ การคา
 ภาพรวม กลมฯ ดำาเนนธรกจโดยเปนผผลต ตวแทนจำาหนาย สนคาอปโภค บรโภค สนคาเคมอตสาหกรรม เครองคอมพวเตอรและอปกรณโทรคมนาคมเพอการศกษา เปนตวแทนจำาหนายวสด อปกรณ เครองมอและใหบรการเกยวกบงานผลตภณฑกอสราง และงานบรการรถยนต รวมทงการจดหาสนคาอนๆ ตามความตองการของลกคา ตลอดจนการใหบรการ Call Center ในปทผานมา ความผนผวนของราคานำามน สภาวะเศรษฐกจ ทตกตำาภายในประเทศ ลวนเปนปจจยสำาคญทสงกระทบตอผลการดำาเนนงานของกลมฯ เนองจากเจาของกจการ องคกรตางๆ และผอปโภค บรโภคทวไปตองใชจายอยางระมดระวงยงขน กลมฯ จงใชกลยทธ นำาเสนอผลตภณฑทหลากหลาย ทำาการตลาดแบบครบวงจร เพอเขาถง และตอบสนองความตองการของลกคาใหไดมากทสด
 กลมเคมภณฑ
 โครงสรางกลมประกอบดวยฝายขายและการตลาด ฝายโลจสตกส และพฒนาผลตภณฑ และบรษท กรน เนเจอรล โปรดกส จำากด เปนผผลตนำามนหอมระเหยมะกรดสำาหรบเปนสวนผสมในผลตภณฑตางๆ
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ กลมฯ เปนผนำาเขาและเปนตวแทนจำาหนายสนคาเคมภณฑใหกบผผลตทงจากตางประเทศ และในประเทศ ซงลกคาหลกเปนโรงงานผลตสนคาในอตสาหกรรมตางๆ ภายในประเทศ ไดแก อตสาหกรรม Cosmetic, Ceramic, Glass, Paint, Ink, Water Treatment, Petrochemicals, Electroplating, Food & Pharma, Feed & Farm, Lubricant, Rubber & Plastics, Textile, Agrochemical และ Cleaning เปนตน นอกจากนยงมสนคาบางสวนสงออกจำาหนายตางประเทศ ซงเปนเคมภณฑทผลตภายในประเทศหรอเคมภณฑทนำาเขามาเพมมลคาเปน Value Added Products โดยเฉพาะผลตภณฑทำาความสะอาดภายใตชอสนคาของ บรษทฯ รวมทงรบผลตและพฒนาสตรเคมภณฑตามความตองการของลกคา กลมฯ เปนผนำาในการจำาหนายสนคาใหกบโรงงานผผลตโดยตรงเปนหลก รวมถงการจำาหนายสนคาผานบรษทตวแทน สนคาของกลมฯ เปนทยอมรบของตลาดและลกคา เนองจากไดประกอบธรกจดานนมาเปนระยะเวลานาน มนโยบายเนนหาแหลงผผลตทด ผลตสนคาทมคณภาพ ในราคาทสามารถแขงขนในตลาดได
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 สงสำาคญทกลมคำานงถงอกประการคอ การแสวงหาผลตภณฑทมเทคโนโลยสงขน เชน Green products ทไมมผลกระทบตอสงแวดลอม หรอ ผลตภณฑทผานการจดการดานความปลอดภยตามขอกำาหนดตางๆ เชน จดทะเบยนตามกฎหมาย REACH ของสหภาพยโรป เปนตน เพอใหเปนไปตามมาตรฐานและนโยบายการรกษาสภาพแวดลอมทด
 การตลาดและภาวะการแขงขน เนองจากสนคาสวนใหญของกลมฯ เปนสนคานำาเขาจากตางประเทศ ดงนนสงทสงผลกระทบโดยตรงตอตนทน และการกำาหนดราคาจำาหนายคอ อตราแลกเปลยนเงนตราตางประเทศ รวมถงปจจยจากความผนผวนของราคานำามน สงผลตอราคาสนคาและคาขนสง ดงนนทางกลมฯ จงไดวางนโยบายบรหารความเสยงจากอตราแลกเปลยนอยางใกลชดพรอมกบการบรหารดาน Logistics เพอลดตนทนและเพมศกยภาพ ในการแขงขนใหมากขน อยางไรกตาม ดวยศกยภาพของกลมฯ ทมทมขายและผบรหารทมประสบการณ การดำาเนนธรกจมายาวนาน และมการบรหารจดการทด ประกอบกบบรษทฯ มชอเสยงและเปนทรจกมายาวนาน กลมฯ จงเนนกลยทธดานการบรหารและการใหบรการดานการจดการสนคาอยางครบวงจร ดงเชน Service Provider รวมทงบรการกอนและหลงการขาย ตลอดจนการพฒนาสนคาใหมๆ รวมกบลกคาอยางตอเนอง
 โครงการในอนาคต ในอนาคต กลมมนโยบายลงทนเปนผผลตโดยตรง เพอเปนฐานรองรบปรมาณสนคาใหกบทมขายทมความพรอมอยแลว ฝายผลตภณฑกอสราง
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ ฝายฯ ดำาเนนธรกจดานการจดหา จำาหนาย และใหบรการเกยวกบผลตภณฑและงานกอสราง โดยจำาแนกผลตภณฑเปน 2 กลม คอ กลมผลตภณฑ Building Envelope ไดแก ผลตภณฑ “Lysaght” ทงหลงคาและผนงเหลกเคลอบส แผนพนเหลกสำาเรจรป แผนอลมเนยมเคลอบสตกแตงอาคาร (Aluminium Composite Panel) และกลมผลตภณฑดานงานระบบเครองกลและไฟฟา หรอ Mechanical and Electrical ไดแก ลฟทและบนไดเลอน ระบบระบายควนไฟและบานเกลด เครองบำารงรกษาอาคารสง ระบบควบคมไฟและความสะดวกสบายสำาหรบบาน (Home Automation System) นอกจากน ทางฝายฯ พยายามพฒนาสนคาทมงรกษาสงแวดลอม และประหยดพลงงานดวย ผลตภณฑทฝายฯ จดจำาหนายมทงผลตภณฑทผลตภายในประเทศ และนำาเขาจากตางประเทศ ฝายฯ สรรหาผลตภณฑกอสรางอนๆ เพมเตมอยางตอเนอง เพอนำาเสนอผลตภณฑทมคณภาพสง ใชเทคโนโลยท ทนสมยขน ในราคาทเหมาะสม โดยเฉพาะสนคาทเปนมตรกบสงแวดลอม การประหยดพลงงานทางตรงและทางออม เพอตอบสนองความตองการของลกคาใหไดมากทสด
 การตลาดและภาวะการแขงขน ตลาดของผลตภณฑกอสรางยงคงเปนตลาดทมการแขงขนสง ทงทางดานความหลากหลายของสนคาและการแขงขนดานราคาจากทงสนคาทผลตในประเทศและสนคานำาเขาจากประเทศจน เพอเพมความหลากหลายในการนำาเสนอใหเหมาะสมกบความตองการในแตละโครงการ ฝายฯ จงใชกลยทธนำาเสนอผลตภณฑหลากหลายประเภท และทำาการตลาดแบบครบวงจรเนน Solution ควบคกบการใหบรการเสรม เรมตงแตรบออกแบบ ใหคำาปรกษา จนถงการตดตง เพอเปนการเพมโอกาสในธรกจ ลกคาหลกของฝายฯ คอ ผรบเหมากอสรางของโครงการทงภาครฐและเอกชน โดยฝายฯ ใชชองทางการจำาหนายแบบขายตรงเขาโครงการ มทมการตลาดนำาเสนอขอมลเบองตนใหกบลกคา และทมผแทนจำาหนายตดตอกบลกคาในรายละเอยด
 งานทยงไมไดสงมอบและโครงการในอนาคต ฝายฯ มโครงการทอยระหวางดำาเนนการ อาท โครงการกอสรางโรงงานของ GFPT และโครงการขนสงมวลชนระบบรางสายสแดง บางซอ-ตลงชน ในอนาคต แมสภาพเศรษฐกจจะมแนวโนมเรมฟนตว แตก ยงมความผนผวนอยมาก จงตองทำาการตดตามโครงการอยางใกลชด โดยเฉพาะโครงการกอสรางขนาดใหญตางๆ นอกจากนยงมโครงการกอสรางตางๆ ทฝายฯ ตดตามความคบหนามาตลอดเพอเขาเปนผ ใหบรการ อกทงฝายฯ มเปาหมายทจะเปนหนงในผใหบรการผลตภณฑกอสรางทนำาเขาจากตางประเทศ พรอมทงสรรหาผลตภณฑใหมทมความโดดเดนทางเทคโนโลยและคำานงถงสงแวดลอม โดยเปนผลตภณฑทชวยสรางโอกาสในการตลาดใหแกฝายฯ
 ฝายธรกจภมภาค
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ ฝายฯ มสำานกงานประกอบธรกจทงในสวนกลางและสวนภมภาค ดำาเนนธรกจใหบรการเชา และจำาหนายเครองคอมพวเตอรและอปกรณโทรคมนาคม เพอการศกษาแกสถาบนการศกษาภาครฐและเอกชนทวประเทศ รวมถงการตดตงระบบเครอขาย การดแลบำารงรกษาและการซอมแซมเครองใชสำานกงาน นอกจากน ฝายฯ เปนตวแทนจำาหนาย สนคาอนๆ อกหลากหลาย เชน ซอฟทแวรเกยวกบการบรหารการเรยนการสอน e-Learning / Authoring Tools / e-Class Room และ PC Management เพอนำาไปสรางโครงการใหกลมลกคาสถาบนการศกษาทงภาครฐ และเอกชน เพอใชในการบรหารการเรยนการสอน และบรหารสนทรพย สนคาทฝายฯ จำาหนาย มทงนำาเขาจากตางประเทศ และผลตในประเทศ ซงฝายฯ ม supplier จดหาสนคาแตละประเภทอยในประเทศ จงไมมความยงยากในการจดหาสนคา ฝายฯ ทำาหนาทเปนตวแทนจำาหนาย โดยการสงซอสนคาในแตละครงจะกระทำาเมอไดรบคำาสงซอจากลกคาแลวเปนสวนใหญ ทงนเพอลดภาระการเกบสนคาคงคลง และลดความเสยงทจะเกดขนดวย

Page 33
                        

รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 31
 การตลาดและภาวะการแขงขน สนคาทฝายฯ จำาหนายนน เปนสนคาทมความจำาเปนตอตลาดการศกษาทจะตองนำาไปใชในการเรยนการสอน จงมผประกอบการทเปนคแขงเปนจำานวนมาก โดยเฉพาะคแขงขนรายยอยทมงเนนการนำาเสนอสนคาทมราคาตำา ทำาใหเกดอปสรรคตอการทำางาน แตฝายฯ มจดแขงทจะสรางความเชอถอและความไววางใจแกลกคาจากความมนคงของบรษทฯ คณภาพของสนคา การใหบรการทดหลงการขาย และราคาทเหมาะสม ทำาใหลกคาไดรบความพงพอใจสงสด
 โครงการในอนาคต ฝายฯ มนโยบายสรรหาสนคาใหมทเหมาะสมทงดานคณภาพและราคานำาเสนอใหกบลกคา และมงหากลมลกคาโครงการตางๆ ของรฐ เพอเพมยอดขายมากขน เชน โครงการแผนฟนฟเศรษฐกจของรฐบาล ระยะท 2 ป พ.ศ. 2553-2555 ทมงบประมาณจดซออปกรณการเรยนการสอนจำานวนมาก
 บรษท ลอกซเลย เทรดดง จำากด
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ บรษทฯ เปนผจดจำาหนายสนคาอปโภค บรโภค ชนนำา อาทเชน นำามนพชตรากก นมโคแทตราหนองโพ นำาปลาตราตาชง ถวลนเตาและเมดมะมวงหมพานตอบกรอบตรากรนนท ซเลคทนา ชาระมงค ผลตภณฑดแลผว TEA TREE และ Scacare และยงเปนบรษทฯ เอกชน รายเดยวทเซน MOU กบสำานกงานสงเสรมธรกจขนาดกลางและ ขนาดยอม สนบสนนสนคา OTOP และ SME มการกระจายสนคาถงลกคาผานทกชองทาง ทงคาสง คาปลก คาปลกสมยใหม รานสะดวกซอ โรงแรม ภตตาคาร รวมไปถงการใหบรการสกลมผบรโภคโดยตรง เชน ตามอาคารสำานกงาน สถานศกษา สถานทราชการ และโรงงานตางๆ เปนตน บรษทฯ เนนในการจำาหนายเฉพาะผลตภณฑทมคณภาพและ มมาตรฐานเทานน เพอใหผบรโภคไดรบสงทดทสด
 การตลาดและภาวะการแขงขน ถงแมสภาวะเศรษฐกจทวโลกจะถดถอย ทำาใหภาวะการแขงขนในป 2552 ของตลาดสนคาอปโภค บรโภคสง ทงในดานราคาและ ชองทางจำาหนายทแขงขนกนระหวางการคาสงและคาปลกสมยใหม แตบรษทฯ ไมไดหยดทจะผลกดนและประสานงาน อยางใกลชดกบผผลตเพอวางกลยทธการตลาด รวมทงจดกจกรรมการตลาดสงเสรมการขายอยางสมำาเสมอเพอเปนการดแลลกคาอยางใกลชด
 โครงการในอนาคต บรษทฯ มนโยบายสรรหาผลตภณฑคณภาพเพมเตมตลอดเวลา ทงในดานทเปนตวแทนจำาหนายใหผอน และการเปนเจาของผลตภณฑเอง ทงนเพอใหสามารถครอบคลมและตอบสนองความตองการของลกคาทงรานคาและผบรโภคไดทวถง
 นอกจากการทำาตลาดในประเทศแลว บรษทฯ ยงมแผนงานทจะเปดตลาดตางประเทศอกดวย โดยจะเรมทตลาดประเทศเพอนบานกอน และจะขยายไปยงประเทศอนๆ ตอไป บรษท พารทโซน (ประเทศไทย) จำากด
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ บรษทฯ ดำาเนนธรกจดานการจดจำาหนาย อะไหลรถยนต อะไหลรถจกรยานยนตสำาหรบตลาดทดแทน (After Market) รวมถงเครองมอและอปกรณทใชงานบรการรถยนต อตสาหกรรม และใชงานทวไป สนคาทจำาหนายแบงออกเปนสนคาทบรษทฯ ไดรบแตงตงใหเปนผแทนจำาหนายแตเพยงผเดยวในประเทศไทย และสนคาทบรษทฯ เปนหนงในตวแทนจำาหนายจากหลายตวแทน ทงนหากเปนสนคาทบรษทฯ ตองการควบคมกจกรรมทางการตลาด ราคา และชองทางการจำาหนาย บรษทฯ จะพยายามตดตอเพอใหไดมาซงการเปนตวแทนแตผเดยวในพนททตองการทำาตลาด สำาหรบสนคาทมหลายตวแทนจำาหนายมกเปนสนคาทตดตลาดอยแลว ซงบรษทฯ จำาเปนทตองมสนคาสวนนไวดวยเพอบรการลกคาทเจาะจงในตวสนคา
 การตลาดและภาวะการแขงขน บรษทฯ มนโยบายและลกษณะการตลาดทตองการสราง ชองทางการกระจายสนคาทสามารถควบคมได โดยจำาหนายสนคาไปยง รานคาปลก อซอมรถ ศนยบรการ และตวแทนจำาหนาย ในสวนของธรกจ คาสง บรษทฯ จำาหนายสนคาผานพนกงานขายสงของบรษทฯ ทกระจายครอบคลมทวประเทศ ในสวนธรกจคาปลก บรษทฯ จำาหนายสนคาผานสาขาของบรษทฯ จำานวน 3 สาขา ในตลาดทดแทนสำาหรบอะไหลรถ (After Market Parts) และเครองมอชาง คแขงโดยตรงมมาก ซงสวนใหญเปนลกษณะธรกจครอบครว คแขงทางออม คอ โรงงานผลต หรอผนำาเขา แตดวยประสบการณของทมงาน แผนธรกจทชดเจน และการสนบสนนจาก คคาหลก บรษทฯ มนใจวาจะสามารถเตบโตตามแผนธรกจทวางไว อกทงแนวโนมของตลาดยงมการเจรญเตบโตทดตามอตราการเจรญเตบโตของการจำาหนายรถยนตและรถจกรยานยนต โดยมลกคาเปนผทประกอบธรกจการใหบรการซอม บำารงรกษา รถยนตและรถจกรยานยนต ในสวนอะไหลรถนน เทคโนโลยยานยนตมการเปลยนแปลง ไมมากนก นอกจากโมเดลรถรนใหมๆ ปจจบนมผประกอบการตงโรงงานผลตชนสวนอะไหลรถมากขน อกทงการเปดเขตการคาเสรทำาใหม ผจำาหนายตางประเทศเขามาในประเทศมากขน บรษทฯ จงตองพฒนาเครอขายสาขาใหครอบคลมทวถง และเปนผนำาในธรกจ
 โครงการในอนาคต บรษทฯ มโครงการทจะเพมผแทนขายใหครอบคลมพนทเปาหมายอยางเขมขน และมเปาหมายทจะพฒนาตลาดใหม เขาสชองทางรานคาปลกเครองมอชาง กลมสถานศกษาทมการสอนหลกสตรเครองยนต กลมตลาดรถโดยสารและรถบรรทก และกลมโรงงานอตสาหกรรม
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32
 ภาพรวม กลมฯ ดำาเนนธรกจใหบรการทางดานงานรกษาความปลอดภย ทสนามบน อาคารสำานกงาน โรงแรม โรงพยาบาล และระบบรกษาความปลอดภยภายในบาน รวมทงธรกจดานมเดย การศกษา และบนเทง ในปทผานมา ธรกจของกลมฯ ไดรบผลกระทบจากความเปลยนแปลงทางการเมอง และการถดถอยของเศรษฐกจในระดบหนง กลมฯ มการปรบแผนการดำาเนนงานโดยลดคาใชจาย และขยายธรกจงานบรการดานอนทใกลเคยงกนมากขน
 บรษท เอเชย ซเคยวรต เมเนจเมนท จำากด
 ลกษณะผลตภณฑหรอบรการ บรษท เอเชย ซเคยวรต เมเนจเมนท จำากด (ASM) เปนบรษทรวมทน ระหวาง บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) และ ไอซทเอส ยโรป โฮลดงส บ.ว. (ICTS) ซงเปนบรษทชนนำาในการใหบรการดานการรกษาความปลอดภยในธรกจการบนทมขอบขายการใหบรการมากเปนลำาดบตนๆ ของโลก มากกวา 45 สนามบน ใน 20 ประเทศ ของทวปยโรป ASM ใหบรการงานรกษาความปลอดภย ณ ทาอากาศยานสวรรณภม ใหกบบรษท ทาอากาศยานไทย จำากด (มหาชน) ตงแตป 2549 จนถงปจจบน นอกเหนอจากบรการรกษาความปลอดภยแลว ASM ยงมผลตภณฑนวตกรรมทเกยวของในการเพมประสทธภาพการทำางานดานการรกษาความปลอดภย โดย ASM เปนตวแทนจำาหนายแตเพยงรายเดยวในประเทศไทย ไดแก SMU (Site Management Utility and Patrol System) SMU เปน web base โซลชน ถกออกแบบมาเพอรองรบความตองการใชงานของเจาหนาทรกษาความปลอดภยประจำาไซตงานตางๆ โดยเฉพาะ และไดรวมเอาระบบงานสายตรวจเขามาใช ประกอบดวยระบบการทำางานทครอบคลม อาท ระบบตงคาตารางงานและตดตามความกาวหนาของงาน ระบบบนทกการทำางาน ระบบรายงานเหตการณ ระบบตดตามการทำางานแบบไรสาย ระบบวเคราะหเหตจากสถต ระบบบรหารจดการหลายพนท รวมทงซอฟตแวร Eagle ซงเปนระบบจำาลองเหตการณจรงทไดรบการออกแบบมาโดยเฉพาะสำาหรบการฝกอบรมเจาหนาทวนจฉยภาพ โดยตวระบบจะจำาลองภาพเอกซเรยกระเปาสมภาระตางๆ มากกวา 5,000 ภาพ หมนเวยนกนไป เพอใหผฝกอบรมไดเรยนรการวเคราะหและวนจฉยภาพ Eagle ไดรวมขอมล เทคโนโลยในการฝกอบรม เปน Computer based training (CBT) เขาไวดวยกนอยางมเอกลกษณ
 กลมธรกจ บรการ
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 33
 เปาหมายของบรษทฯ คอ บรษทผผลตภาพยนตรโฆษณา เอเจนซโฆษณา และบรษทผผลตภาพยนตรฟลม ซงบรษทฯ จะใหบรการตรงกบความตองการของลกคาพรอมจดทมงานทเชยวชาญในการสรางสรรคงานตงแตเรมตนเพอใหคำาปรกษา และระหวางการถายทำา จนถงกระบวนการสงมอบงานใหลกคา อนถอเปนจดแขงในการใหบรการของบรษทฯ
 โครงการในอนาคต บรษทฯ มงเนนการขยายงานไปสตลาดตางประเทศในภมภาคเดยวกนซงโอกาสธรกจเตบโตยงมคอนขางสง อกทงยงวางแผนในการเพมรายไดทางดานเทคนคภาพพเศษของภาพยนตรฟลมและโฆษณาใหมากขน และมงเนนดานคณภาพ การบรการ และบรหารเวลาในการผลตเพอเพมประสทธภาพในการรองรบงานทมากขน และรองรบ รปแบบตางๆ ทจะเปนมาตรฐานในอนาคตของเทคโนโลยดานดจตอล อกทงขยายประสทธภาพของระบบเครอขายความเรวสง (SAN : Storage Area Network) ทสามารถจดเกบขอมลภาพทมความละเอยดสงไดอยางมประสทธภาพ และปลอดภย และสามารถทำางานกระจายตามเครอขายดวยความเรวสง
 การตลาดและภาวะการแขงขน บรษทฯ ไดเตบโตและขยายธรกจรกษาความปลอดภยอยางตอเนอง โดยมกลมลกคาทงภาครฐและเอกชน อาท กลมธรกจการบน กลมธรกจ Hospitality กลมธรกจหางสรรพสนคา กลมธรกจสถาบนการเงน กลมธรกจโรงงานอตสาหกรรม กลมธรกจบรการ กลมธรกจอาคารสำานกงาน ดวยประสบการณ ควบคไปกบการบรหารงานระบบคณภาพ ISO : 9001 บรษทฯ จงมความพรอมทงดานเจาหนาท ระบบ และอปกรณ ทำาใหมศกยภาพสงและเปนผนำาในธรกจรกษาความปลอดภย
 บรษท โอเรยนทล โพสท จำากด
 ลกษณะผลตภณฑหรอบรการ บรษทฯ ประกอบธรกจการใหบรการดาน Post Production ครบวงจรสำาหรบภาพยนตรโฆษณา, ภาพยนตรฟลม และภาพยนตรสารคดใหแกลกคาทงในประเทศและตางประเทศ โดยมการพฒนาอยางตอเนองทงทางดานเทคโนโลยของเครองมออปกรณ และศกยภาพของชางฝมอผเชยวชาญในการใหบรการ อนประกอบดวย การลางฟลม, การแปลงสญญาณจากฟลมเปนดจตอล (Telecine), การตดตอ (Editing), การสรางสรรคภาพเทคนคพเศษ (Visual Effects), การตกแตงและซอนภาพ (Compositing), การสรางสรรคภาพเคลอนไหว 3 มต (Computer Graphic Animation), การแปลงสญญาณดจตอลเปนฟลมเพอฉายใน โรงภาพยนตร (Kinetransfer service) และการใหบรการดานการ รบ - สง ขอมลดจตอล (Advanced Digital Media Transfer Service) บรษทฯ มงเนนในตลาดตางประเทศและไดรวมเปนพนธมตรรวมกบบรษท E-fiFilm ของประเทศสหรฐอเมรกา และบรษท Deluxe Entertainment Service Group ซงเปนบรษทชนนำาในดานการใหบรการผลตภาพยนตรฟลม ซงถอวาเปนการพฒนาและยกระดบมาตรฐานการใหบรการใหเทยบเทามาตรฐานสากล นอกจากน บรษทฯ ไดขยายฐานการใหบรการไปยงประเทศเวยดนาม ซงถอวาเปนประเทศทมความเตบโตสงทางดานเศรษฐกจ และมแนวโนมความตองการของตลาดดานธรกจภาพยนตรโฆษณาและภาพยนตรฟลมทงทมมากขน โดยคาดวาจะสามารถใหบรการไดเตม รปแบบในป 2010
 การตลาดและภาวะการแขงขน จากวกฤตเศรษฐกจและภาวการณแขงขนทสงขนทงภายในประเทศและคแขงจากตางประเทศทงดานราคา และการใหบรการของเครองมอและอปกรณทใกลเคยงกน ทำาใหบรษทฯ ตองปรบแผนกลยทธเพอทำาใหเกดความแตกตางในการบรการ ซงลกคาอาจมความตองการหลากหลายและมขอจำากดในเรองของเวลา หรองบประมาณ ทงนบรษทฯ จดใหมทมสนบสนนหรอใหคำาปรกษาระหวางการถายทำา เพอใหงานสามารถผลตไดตรงกบความตองการของลกคาในเวลาทจำากด โดยกลม
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 ฝายธรกจตางประเทศ
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ ฝายฯ ดำาเนนธรกจสงออกสนคาไปจำาหนายยงตางประเทศ โดยมสนคาหลก คอ อาหารกง อกทงเปนตวแทนจำาหนายสนคากลมโทรคมนาคม ไดแก สายเคเบลใยแกวนำาแสง ซงมสาธารณรฐสงคมนยมเวยดนามเปนตลาดใหญ โดยฝายฯ มบทบาทสำาคญดานการตลาด ตางประเทศของกลม
 การตลาดและภาวะการแขงขน การแขงขนอยางรนแรงในตลาดสาธารณรฐสงคมนยมเวยดนามและความผนผวนของคาเงนบาทสงผลตอธรกจการสงออกอยางหลกเลยงไมได หนงในกลยทธหลกทฝายฯ ใช คอ การรกษาไวซงคณภาพของสนคาและบรการทงกอนและหลงการจำาหนายเพอใหลกคาไดรบความพงพอใจมากทสด นอกจากน การจดสงสนคาทมคณภาพตรงตามความตองการของลกคาภายในเวลาทกำาหนดเปนการเพมความเชอมนทลกคามตอฝายฯ สงผลใหการดำาเนนธรกจของฝายฯ เตบโตขนอยางตอเนอง ฝายฯ มงมนดำาเนนงานตามนโยบายการขยายธรกจในตาง-ประเทศอยางสมำาเสมอ
 โครงการในอนาคต จากความสำาเรจอยางตอเนองในการสงออก ฝายฯ มงเนนทจะขยายตลาดการคาไปยงกลมประเทศแถบอนโดจนใหมากขน โดยให ความสำาคญกบสนคาดานการเกษตร สนคาเกษตรอตสาหกรรม ตลาดบนดานสนคาอตสาหกรรมโดยเนนในสวน Contracted Farming รวมทงการจดหาสนคา ICT ระดบคณภาพสงใหกบลกคา
 กลมธรกจตางประเทศ
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 กลมโครงการพเศษ ฝายโครงการพเศษ
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ ฝายฯ ดำาเนนธรกจดานการจำาหนายเครองมอและระบบอเลกทรอนกสทใชในงานเฉพาะดาน โดยจดจำาหนายพรอมตดตงสนคาและใหบรการซอมบำารงเครองมอและระบบอเลกทรอนกสตางๆ รวมถงการบรการหลงการขายอยางด โดยสนคาทฝายฯ จดจำาหนายสวนใหญเปนสนคาทตองใชทกษะและความชำานาญทางเทคโนโยลสง จงตองนำาเขามาจากประเทศในทวปยโรป และสหรฐอเมรกา ซงลวนเปนบรษททมนคง ผลตภณฑคณภาพสง นอกจากนนยงมสนคาทซอในประเทศ และพฒนาขนเองอกดวย เชน ซอฟแวรประกอบตางๆ ฝายฯ ยดมนในการจดหาสนคาและผลตภณฑไดตรงตามความตองการของลกคา รวมทงมบรการหลงการขายทดเสมอมา และใหความสำาคญกบการมความสมพนธทดกบลกคาในระยะยาว ทสำาคญอกประการหนงคอ ฝายฯ ไมมผลตภณฑเหลอใชทมผลกระทบตอสงแวดลอม
 การตลาดและภาวะการแขงขน กลมลกคาเปาหมายสวนใหญจะเปนหนวยงานราชการ ทหาร ตำารวจ และหนวยงานทเกยวของกบการสอสารและเทคโนโลยตางๆ โดยทำาการตลาดแบบการขายตรงตอผใชในลกษณะโครงการ นอกจากนฝายฯ ยงมความสมพนธทดกบลกคาจงทำาใหฝายดำาเนนธรกจนไปไดดวยด กลาวคอ ฝายจะทำาการศกษาวจยและพฒนาปรบปรงสนคาใหมความทนสมยตามความกาวหนาทางเทคโนโลยอยเสมอ เชน การจดซออปกรณหลกมาพฒนาเปนระบบ หรอจดหาอปกรณทตรงกบความตองการของลกคามากทสด เพอตอบสนองความตองการของลกคาและใหลกคาเกดความพงพอใจสงสด สภาวะการแขงขนไมคอยรนแรงนก เนองจากสนคาทฝายฯ จดจำาหนายและใหบรการเปนสนคาและบรการเฉพาะดาน ลกษณะการแขงขนขนอยกบทกษะความชำานาญในเทคโนโลย ความพรอมของขอมลของผแขงขนแตละราย กลยทธการขาย และการตดตอประสานงาน ความเอาใจใสตอลกคา รวมถงความสมพนธทดทมตอลกคา สวนแนวโนมภาวะอตสาหกรรมขนอยกบงบประมาณของราชการเปนหลก ขณะทภาวะเศรษฐกจโดยรวมสงผลตอการดำาเนนงานของฝายฯ คอนขางนอย เนองจากสนคาทจดจำาหนายและใหบรการ เปนโครงการทมลกษณะเฉพาะดาน มความตองการตอเนองในระยะยาว
 งานทยงไมไดสงมอบ ฝายฯ อยระหวางดำาเนนงานโครงการตดตงระบบโซนารใหกบกองทพเรอ และโครงการซอมปรบปรงเรดารใหกบกองทพบก ซงมกำาหนดสงมอบงานประมาณกลางป 2554 ทงสองโครงการ อกทงมงานประกอบรถกงพวงชานตำาใหกบกองทพบก โดยมกำาหนดสงมอบงานในตนป 2553
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 ภาพรวม บรษทฯ มนโยบายการลงทนในธรกจทคาดวามการเตบโตอยางตอเนอง และสามารถเสรมศกยภาพการแขงขนใหกบธรกจอนในบรษทฯ ไดอกดวย โดยบรษทฯ รวมทนกบผประกอบการชนนำาทงในและตางประเทศในหลายธรกจ เชน ธรกจการเปนผใหบรการระบบสลากออนไลน ธรกจการเปนผผลต ผแทนจำาหนายผลตภณฑหลงคาเหลก เคมหลอมโลหะ สายไฟเบอรออฟตก นำามนหลอลนเครองยนต ระบบปองกนภย และธรกจประกนภย เปนตน ในป 2552 ธรกจในกลมฯ สามารถทำารายไดใหบรษทฯ ไดเปนทนาพอใจและยงคงมแนวโนมการเตบโตทด ยกเวนโครงการสลากออนไลนทสำานกงานสลากกนแบงรฐบาลทำาไวกบบรษทในเครอ เมอป พ.ศ. 2548 ยงไมไดรบการอนมตจากรฐบาลใหดำาเนนการเปดจำาหนายตามกำาหนดเวลาทระบไวในสญญา
 ฝายธรกจเกมสลาก
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ ฝายธรกจเกมสลาก เปนผรบดำาเนนการใหแกบรษท ลอกซเลย จเทค เทคโนโลย จำากด ในการใหบรการระบบเกมสลากแกสำานกงานสลากกนแบงรฐบาล ตามสญญาจางบรการระบบเกมสลาก (ลงนามวนท 29 กรกฎาคม 2548) โดยฝายฯ มหนาทเตรยมการ ตดตง ระบบเกมสลาก เครอขายสอสาร เครองจำาหนายสลากทวประเทศ 12,000 เครอง พรอมทงปฏบตการใหบรการระบบเกมสลากแกตวแทนจำาหนาย ซงการคดคาบรการจะมระยะตามสญญา 5 ปนบจากวนทเรมจำาหนายสลาก ฝายฯ ไดทำาการตดตงเครองจำาหนายสลากทวประเทศจนถงปลายป พ.ศ. 2549 พรอมทงอบรมตวแทนจำาหนายไปแลวประมาณ 7,000 เครอง แตจนถงปจจบนสำานกงานสลากฯ ยงไมสามารถอนมตใหเรมดำาเนนการจำาหนายไดเนองจากปญหาหลายๆ ดาน จนถงปจจบนมประเดนขอกฎหมายและผลกระทบทางสงคมซงสำานกงานสลากฯ กำาลงพจารณาเพอดำาเนนการตอไป ดงนนฝายฯ จงจำาเปนตองบำารงรกษาระบบเกมสลากและเครองจำาหนายสลากทวประเทศเพอใหอยในสภาพพรอมพอทจะเรมจำาหนายโดยเรว
 กลมธรกจ รวมทน
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 การตลาดและภาวะการแขงขน ภาวะการตลาดมการแขงขนรนแรง คแขงขนยงคงใชกลยทธการตดราคา จดรายการโปรโมชน และโฆษณาตามสอตางๆ อยางตอเนอง บรษทผจดจำาหนายนำามนหลอลนเครองยนต 5 อนดบแรกในตลาด ไดแก PTT, Shell, Caltex, Exxon/Mobil และบรษท บพ – คาสตรอล (ประเทศไทย) จำากด สดสวนในตลาดของทง 5 บรษทรวมกนประมาณ 65% และอก 35% ประมาณ 200 บรษท เปนคแขงรายยอย บรษทฯ ในฐานะทเปนหนงในผนำาและมสดสวนในตลาดสง จงตองปรบเปลยนกลยทธและวธการตางๆอยางสมำาเสมอ เพอรกษาสดสวนในตลาดและรกษาผลประกอบการใหอยในสภาวะทยงคงเดนหนาตอไปได และยงคงยดหลกการเนนคณภาพของสนคาและการบรการทดเลศใหกบลกคาและผบรโภค เปนปจจยในการประกอบธรกจทสำาคญเสมอ ลกคากลมเปาหมาย คอ ลกคาทวไปทมยานพาหนะในการเดนทาง และธรกจดานการขนสง ทางบก และทางทะเล รวมถงอตสาหกรรมตางๆ ทใชเครองจกรหนก
 โครงการในอนาคต เปาหมายในอนาคตของบรษทฯ คอ เปนผนำาอยางเดนชดในตลาดนำามนหลอลน เครองยนต กลยทธและนโยบายหลกในการขยายฐานลกคาใหเพมมากขน คอการมงเนนในกลมรานซอม และอรถอสระสำาหรบรถยนตและรถจกรยานยนต โดยอาศยความสมพนธอนด และการพฒนาใหกลมรานซอมเหลานมภาพลกษณ การบรการและรปแบบทโดดเดนแตกตางจากคแขง และเปนศนยบรการเปลยนถายนำามนเครองทมมาตรฐานภายใตชอ Castrol Auto Service และ Castrol BikePoint
 บรษท บลสโคป สตล (ประเทศไทย) จำากด บรษท บลสโคป ไลสาจท (ประเทศไทย) จำากด
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ บรษท บลสโคป สตล (ประเทศไทย) จำากด และ บรษท บลสโคป ไลสาจท (ประเทศไทย) จำากด เปนบรษทรวมลงทนระหวาง บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) กบ บลสโคป สตล ลมเตด (BlueScope Steel Limited) ซงเปนบรษทชนนำาของออสเตรเลยทมการลงทนมากทสดในประเทศไทย และเปนผนำาระดบโลกดานผลตภณฑเหลกเคลอบ ดำาเนนธรกจในการผลตและจำาหนายผลตภณฑเหลกเคลอบสงกะส เหลกเคลอบส และเหลกเคลอบผสมระหวางอลมเนยมกบสงกะส โดยมโรงงานผลตเหลกทนคมอตสาหกรรมมาบตาพด โรงงานเคลอบโลหะผสมดวยวธการชบรอนแบบตอเนอง และโรงงานเหลกเคลอบส ปจจบนเปนผผลตและจดจำาหนายแตเพยงผเดยว ในสวนของเหลกเคลอบโลหะผสม ZINCALUME ซงเปนเหลกเคลอบโลหะผสมระหวางอลมเนยมกบสงกะส มประสทธภาพในการตานทานการกดกรอนและการเกดสนม มอายการใชงานทยาวนานกวาเหลกเคลอบสงกะสถง 4 เทาตว และผลตภณฑเหลกเคลอบส CRP ANTIBACTERIAL WITH FOODGRADE เปนเหลกเคลอบสทไดรบการออกแบบเปนพเศษสำาหรบการนำาไปใชงานเปนผนงหองเยนในอตสาหกรรมอาหาร และไดรบการออกแบบใหตรงตาม
 บรษท ลอกซเลย จเทค เทคโนโลย จำากด
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ บรษท เกดจากการรวมทนระหวางกลมบรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) และกลมบรษท GTECH Corporation เพอใหบรการระบบเกมสลากแกสำานกงานสลากกนแบงรฐบาล ตามสญญาจางบรการระบบเกมสลาก โดยบรษทฯ จะตองออกแบบ จดหา ตดตงและดำาเนนการใหบรการระบบเกมสลากแบบออนไลน ภายใตการควบคมของสำานกงานสลากฯ ระบบเกมสลากประกอบดวยศนยประมวลผลระบบเกมสลากสวนกลาง (ทงศนยหลกและศนยสำารอง) ระบบเครอขายสอสารและเครองจำาหนายสลากทงสน 12,000 เครองตดตงไวทตวแทนจำาหนายทไดรบการแตงตงจากสำานกงานสลากฯ ทวประเทศ เทคโนโลยระบบเกมสลากทใชเปนของบรษท GTECH Cor-poration ซงเปนผนำาในการใหบรการระบบเกมสลากแบบครบวงจรทวโลก GTECH ชำานาญในการออกแบบ ตดตงดำาเนนการ สนบสนนระบบคอมพวเตอร และเครอขายสอสารทมความสลบซบซอนใหแกหนวยงานสลากชนนำาทวโลก โดยมลกคาใชบรการรวมไมตำากวา 100 รายใน 6 ทวป
 การตลาดและภาวะการแขงขน ในปจจบนบรษทฯ อยระหวางการประสานงานกบสำานกงานสลากกนแบงรฐบาลในการทจะเรมจำาหนายสลากดวยระบบเกมสลากออนไลนของบรษทฯ ตามสญญาฯ โดยเรว
 งานทยงไมไดสงมอบและโครงการในอนาคต ปจจบนสำานกงานสลากกนแบงรฐบาล ไดรบมอบเครองและระบบเกมสลากจากบรษทฯ แลว และอยในระหวางการตดสนใจกำาหนดวนใหเรมขายสลากออนไลนตอไป
 บรษท บพ - คาสตรอล (ประเทศไทย) จำากด
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ บรษทฯ รวมทนกบบรษท บพ ออยล จากสหราชอาณาจกรฯ ดำาเนนธรกจเปนผผลตและจำาหนายผลตภณฑนำามนหลอลนเครองยนต ภายใตเครองหมายการคา “คาสตรอล” (Castrol) และ “บพ” (BP) ซงทงสองผลตภณฑมศกยภาพทางการตลาดทตางกนและเปนทนยมของผบรโภค วตถดบสวนใหญทใชในการผลตมาจากแหลงภายในประเทศ บรษทฯ สามารถผลตสนคาทมคณภาพและเพยงพอตอความตองการของลกคา อกทงบรษทฯ มการปรบปรงและพฒนาเทคโนโลยสนคาอยตลอดเวลาเพอใหไดสนคาทมคณภาพสงสดและเหมาะสม หรอตรงตามความตองการของลกคาไดมากทสด พรอมกนน บรษทฯ ไดปรบปรงแนวทางการกระจายสนคา โดยสวนใหญผานตวแทนจำาหนายของบรษทฯ ใหกบลกคา เพอทำาการจดสงสนคาไดสะดวก ถกตอง รวดเรว และงายตอการควบคมดแลและเขาถงผบรโภคไดอยางทวถง
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 เงอนไขของ USDA (United States Department of Agriculture) เพอใหเหมาะกบสภาพการใชงานของผนงหองเยนเปนเวลานาน ขณะเดยวกนยงเปนผนำาเทคโนโลยดานการผลตเหลกเคลอบททนสมยสำาหรบอาคาร และอตสาหกรรมการกอสราง รวมถงเปนผผลตเหลกรดสำาเรจรป (roll former) เพองานกอสรางอาคารและงานโครงสรางอาคารเหลกสำาเรจรป (PEB)
 การตลาดและภาวะการแขงขน การเคลอนไหวของราคาเหลกคอนขางผนผวนตามวกฤตเศรษฐกจโลก โดยในชวงไตรมาส 1-3 ราคาปรบตวสงขน แตในชวงไตรมาส 4 ราคาปรบตวลดลงอยางมาก ตลาดภายในประเทศโดยรวมมอตราขยายตวทลดลงและมการแขงขนสง เนองจากภาวะเศรษฐกจในประเทศทชะลอตวจากปจจยทางการเมองสงผลใหมการเลอนการลงทนในโครงการสาธารณปโภค (Mega Project) ของภาครฐ ทำาใหผประกอบการภายในประเทศชะลอและเลอนการลงทน ทางบรษทฯ ไดปรบกลยทธทางการตลาดเพอตอบสนองความตองการของตลาดไดหลากหลายและรวดเรวยงขน รวมทงการเสนอรปแบบธรกจแบบครบวงจรในลกษณะ Turnkey Project ในโครงการกอสรางอาคารสำาเรจรปดวยตนทนทประหยดกวา ทงขนาดเลก และขนาดใหญ สวนตลาดตางประเทศยงคงชะลอตวอยเชนกน ซงเปนผลจากการขยายตวทางเศรษฐกจของกลมประเทศผนำาทางเศรษฐกจ มแนวโนมลดลงจากวกฤตทางสถาบนการเงนในสหรฐ อยางไรกตามผลตภณฑของ บรษทฯ ทผลตขนมคณลกษณะเดนเฉพาะดานตามความตองการของกลมลกคาในอตสาหกรรมตางๆ ทำาใหบรษทฯ ยงคงไดเปรยบในการแขงขน และสามารถเพมสดสวนในการสงออกสนคาไปยงตลาดตางประเทศ
 โครงการในอนาคต บรษทฯ มงเนนการเพมสดสวนในตลาดวสดกอสรางภายในประเทศ โดยเฉพาะจากผลตภณฑใหมทมคณลกษณะเดนเฉพาะดาน ทสามารถตอบสนองความตองการลกคา เชน ผลตภณฑเหลกเคลอบสงกะส ZINCALUME และผลตภณฑเหลกเคลอบส CRP ANTIBAC-TERIAL WITH FOOD GRADE และผลตภณฑเหลกเคลอบส CLEAN COLORBOND ทมหลากสสนมากขน รวมทงมงเนนการวจย และพฒนาผลตภณฑอยางตอเนอง
 บรษท ไทยไฟเบอรออพตคส จำากด
 ลกษณะและการจดหาผลตภณฑหรอบรการ บรษท ไทยไฟเบอรออพตคส จำากด (TFOC) เปนบรษทรวมทนระหวางบรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) และบรษท บางกอก เทเลคอม จำากด ผผลตเคเบลโทรศพทตวนำาทองแดงชนแนวหนาของประเทศไทย ภายใตการถายทอดเทคโนโลยการออกแบบและผลตสายเคเบลใยแกวนำาแสงระดบโลกจาก The Furukawa Electric Co., Ltd. ประเทศญปน ตามมาตรฐานสากลเทยบเทากบ ITU (International Telecommunication Union) G.652 D เปนอยางนอย สำาหรบเสนใยแกวแบบ Single Mode
 และ Multi Mode เพอรองรบเทคโนโลยการใชงานในปจจบน โดยไมตองเปลยนเคเบลในภายหลง นอกจากนบรษทฯ ยงไดเตรยมผลตเคเบลใยแกวนำาแสง(G.657A) แบบเดนโคงงอไดในอาคารดวย ทงน บรษทฯ ใหความสำาคญกบปญหาสงแวดลอมดวยเชนกน โดยทำาการออกแบบและผลตผลตภณฑทเปนมตรกบสงแวดลอมตามมาตรฐานสากล ISO 14001 บรษทฯ ไดรบการรบรองระบบคณภาพ ISO 9001:2000 และ ISO 14001:2004 จากผใหการรบรองระดบโลก BUREAU VERITAS (BVQI)
 การตลาดและภาวะการแขงขน ประเทศไทยกำาลงขยายเครอขายโครงขายโทรคมนาคม 3G ความตองการใชงานอนเทอรเนตความเรวสง (Broadband) มากขนทงในและนอกสถานท การรบขอมลขาวสารทงภาพและเสยง (Multi Media) ในอปกรณไฮเทคทงหลาย ยงคงตองอาศยโครงขายใยแกวนำาแสงเปนหลก ดงนน กระทรวงอตสาหกรรมจงไดปรบปรงมาตรฐานบงคบใหม มอก. สำาหรบเคเบลใยแกวนำาแสง ใหผผลตและผนำาเขาตองไดรบใบอนญาตทำาผลตภณฑอตสาหกรรมทมพระราชกฤษฎกากำาหนดใหตองเปนไปตามมาตรฐานหรอนำาเขาสายเคเบลใยแกวนำาแสงทจำาหนายในประเทศไทย ซงจะตองขอรบใบอนญาตใหมใหผลตไดครบทกชนดตามการใชงานของลกคาในประเทศไทย บรษทฯ ไดดำาเนนการผลตและจำาหนายสนคาใหกบหนวยงานของภาครฐ รฐวสาหกจ และเอกชน อกทงไดรบการสนบสนนจากบรษทแมใหดแลตลาดอาเซยน โดยสงออกสนคาไปยงประเทศเวยดนาม สงคโปร อนโดนเซย เปนตน ดวยความตองการของตลาดภายในประเทศยงคงมสงอย ทำาใหนอกจากตองแขงขนกบผผลตในประเทศแลวยงมคแขงรายใหมๆ จากหลายประเทศทงสหรฐอเมรกา ยโรป ญปน เกาหล จนและอนเดย โดยสวนใหญใชราคาเปนปจจยหลกในการทำาตลาด ซงลกคาทซอผลตภณฑทไมไดมาตรฐานทดพอตองเสยหายจากโครงขายทไมเสถยร ไมไดประสทธภาพเพยงพอ อายการใชงานนอย ตองบำารงรกษาเปลยนเคเบลใยแกวนำาแสงใหม ทำาใหตองลงทนใหมอกครง เปนการสญเสยทงในสวนของผใชงานเองและผลประโยชนของประเทศชาต บรษทฯ ไดดำาเนนการเผยแพรใหผซอ ผใช ตระหนกในการเลอกลงทน การใชผลตภณฑใหถกตองตามวตถประสงคในการใชงานของลกคาแตละรายเพอใหไดของดมคณภาพตามความเหมาะสม
 งานทยงไมไดสงมอบและโครงการในอนาคต บรษทฯ มโครงการ UNINET รวมกบบรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) มลคาผลตภณฑ 81 ลานบาทภายใน 3 ป บรษทฯ ยงคงพฒนาผลตภณฑเพอใหเหมาะสมกบการใชงาน และงบประมาณของลกคาอยางตอเนอง โดยไดออกแบบผลตภณฑใหมๆ ทมขนาดเลก เบา และถก สำาหรบงานบรการ นอกจากนยงไดพฒนาผลตภณฑเพอรองรบโครงขาย FTTX indoor and outdoor สำาหรบตลาด Broadband แลว
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 39
 หนวยงานสนบสนน
 กลมบรหารและการเงน
 หนาทและความรบผดชอบของหนวยงาน กลมฯ ดแลรบผดชอบดานการเงน บญช ธรการ กฎหมายและระบบสารสนเทศ โดยประกอบดวย ฝายบรหารการเงน ฝายบญชบรหาร ฝายบรหารและธรการ ฝายการเงนและสนเชอ ฝายกฎหมายตางประเทศ ฝายกฎหมายและหลกทรพย และฝายระบบสารสนเทศ
 ผลการดำาเนนงานในปทผานมาและโครงการในอนาคต ในป 2552 กลมฯ มนโยบายปฏบตงานดานบญชใหสอดคลองตามมาตรฐานการบญชทรบรองทวไป ซงประกาศใชโดยสภาวชาชพบญช รวมทงมนโยบายดานการเงนในการรกษาสภาพคลองทางการเงน และใชเครองมอทางการเงนทกประเภทใหเกดประโยชนสงสด และบรหารตนทนทางการเงนใหมประสทธภาพมากทสด รวมทงรวบรวมขอมล ของลกคาเสนอแกกลมธรกจเพอเปนขอมลพนฐานประกอบการพจารณาตดสนใจในการขายเพอลดความเสยงและตดสนใจขายอยางระมดระวง และประสานงานกบกลมธรกจในการดำาเนนการเรงรดเกบหน นอกจากนกลมฯ ยงมการควบคมปรมาณสนคาคงคลงใหมการหมนเวยนเรว และในระดบทเหมาะสมเพอปองกนมใหใชเงนทนหมนเวยนสงเกนไป รวมทงสนบสนนฝายตางๆ ในการใหขอมลเชงวเคราะหเพอการบรหารงานใหมประสทธภาพมากยงขน พรอมทงตดตามงานโครงการตางๆ ตงแตเรมประมลจนถงงานแลวเสรจ โดยใชระบบสารสนเทศชวยใน การทำางานใหรวดเรวยงขน ในป 2553 กลมฯ ยงคงตองเนนการดแลและประสานงานกบกลมธรกจอยางตอเนอง โดยเฉพาะอยางยงในเรองการเงน อยางระมดระวง เนองจากปจจบนบรษทฯ มโครงการทสามารถ ประมลงานไดและกำาลงดำาเนนการยนประมลจากหนวยงานตางๆ อกมาก จากนโยบายกระตนเศรษฐกจของรฐบาล (Stimulus package) จงจำาเปนตองใชเงนทนหมนเวยนอยางรอบคอบ รวมทงเนนเจรจาตอรองใหไดตนทนทางการเงนทดทสดสำาหรบบรษทฯ
 ฝายบรหารและธรการ
 หนาทและความรบผดชอบของหนวยงาน ฝายฯ มหนาทจดซอจดหาทรพยสน และของใชสนเปลองตามทฝายตางๆ แจงขอมา รวมทงดแลจดจาง แมบาน พนกงานธรการ และพนกงานรกษาความปลอดภย จดหายานพาหนะ และงาน ดานสาธารณปโภคตางๆ ทกประเภท เชน ไฟฟา นำาประปา โทรศพท เปนตน นอกจากน ฝายฯ รบผดชอบในเรองงานบรการสำานกงานทวไป การตรวจนบทรพยสนประจำาปของบรษทฯ รวมถงทำาประกนภยทรพยสนของบรษทฯ
 ผลการดำาเนนงานในปทผานมาและโครงการในอนาคต ฝายฯ ปฏบตหนาทและใหบรการแกฝายตางๆ ซงเปรยบเสมอน ลกคาของฝายฯ ดวยความรอบคอบ โปรงใส และยดถอตามหลกเกณฑ
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40
 ฝายสอสารองคกร
 หนาทและความรบผดชอบของหนวยงาน ฝายฯ มหนาทดแลและสนบสนนการดำาเนนกจกรรมทาง ดานประชาสมพนธ โฆษณา จดกจกรรมการตลาดและสงคม รวมทงดแลงานดานสอสงพมพตางๆ ทสำาคญ เชน ปฏทน เวบไซตของบรษท และงานดานศลปกรรมตางๆ
 ผลการดำาเนนงานในปทผานมาและโครงการในอนาคต ป 2552 ฝายฯ ไดดำาเนนการดานงานประชาสมพนธ โฆษณา และกจกรรมสงเสรมการตลาดสนบสนนกลมธรกจตางๆ ของบรษท อยางตอเนอง ทสำาคญเชน โครงการสลากออนไลน โครงการระบบรกษาความปลอดภยสนามบนสวรรณภม และการเปดตลาดผลตภณฑใหม ของกลมธรกจการคา รวมทงดแลงานดานศลปกรรม สอสงพมพตางๆ ตลอดจนรวมประสานงานกจกรรมทงภายใน และภายนอก เชน งานชมรมกอลฟ ชมรมพนกงาน งานเลยงรบรอง ถายภาพ งานประชมตางๆ และงานกจกรรมสงคมรวมกบหนวยงานภายนอก ฯลฯ สำาหรบป 2553 ฝายฯ ยงคงใหบรการแกกลมธรกจภายในบรษทลอกซเลย และบรษทยอย เปนลำาดบแรก โดยจะมงเนนงาน ทางดานประชาสมพนธ โฆษณา งานสงเสรมกจกรรมการตลาด สงคมและงานตดตอกบสอมวลชน เหมอนเชนทผานมา
 ฝายทรพยากรบคคล
 หนาทและความรบผดชอบของหนวยงาน ฝายฯ มหนาทรบผดชอบในการบรหารและพฒนาทรพยากรบคคล โดยดำาเนนการ ประสานงานและใหคำาปรกษาในเรองการบรหารคาจาง และสวสดการ การสรรหาบคลากร การกำาหนดกลยทธดานทรพยากรบคคล โดยเฉพาะอยางยงในเรองการวางแผนและพฒนาบคลากร ใหบรรลตามภารกจและวสยทศนของบรษทฯ โดยเนนการปรบตว ใหสอดคลองกบสภาวะแวดลอมและการแขงขนทางธรกจ เนนการบรหารงานเชงรก และนำาเทคโนโลยสารสนเทศเขามาชวยในการทำางาน
 ผลการดำาเนนงานในปทผานมาและโครงการในอนาคต ในระหวางป 2552 บรษทฯ วางเปาหมายในการนำาระบบ Competency เขามาชวยเสรมประสทธภาพการทำางานใหเตมท โดยฝายฯ ไดดำาเนนการเรองการพฒนาบคลากรอยางจรงจง โดยเนน ใหเกดการเพมพนทกษะ ความร ความสามารถทงในเรองงานปจจบนและเตรยมความพรอมสำาหรบการเจรญเตบโตของบคลากรในอนาคต ฝายฯ ยงคงสานตอการจดกจกรรมเพอสงเสรมการสอสารภายในและกจกรรมพนกงานสมพนธในรปตางๆ เพอใหพนกงานไดมสวนรวมมากขน และ มความสมพนธอนดในหมพนกงาน อาทเชน กจกรรมสงเสรมสขภาพภายใตชอ “Health Update” กจกรรมธรรมบรรยายภายใตชอ “จาก โตะทำางานสลานธรรม” ฝายฯ ยงใหความสำาคญกบเรองการสบทอดตำาแหนงงาน (Succession Planning) โดยเฉพาะในระดบบรหาร เพอใหการดำาเนนงานและธรกจของบรษทฯ เปนไปอยางราบรน ในป 2553 ฝายฯ จะยงคงใหความสำาคญกบการพฒนาพนกงานท ง ในระดบบรหารและระดบปฏบตการ โดยกำาหนด Competency, Job Evaluation, Career Development และเชอมโยงกบระบบการจายคาตอบแทนอยางเปนรปธรรมมากขน เพอเสรมสรางประสทธภาพและประสทธผลทดยงขน นอกจากน ฝายฯ จะเนนการประสานงาน การใชทรพยากรของฝายทรพยากรบคคลของกลมลอกซเลยเพอใหเกดประสทธภาพและประสทธผลมากทสด
 และกฎระเบยบของบรษทฯ อยางเครงครด เพอใหการปฏบตงานเปนไปดวยความถกตอง รวดเรว มประสทธภาพ และประหยดคาใชจาย โดยนำาแนวคดเรองอนรกษพลงงานแบบมสวนรวมมาปรบใชภายในบรษทฯ ฝายฯ ไดมการปรบปรงการทำางานอยเสมอโดยนำาเทคโนโลยตางๆ เขามาชวยในการทำางานเพอเพมประสทธภาพงานบรการใหด ยงๆ ขน เชน การแจงคาใชจายทเกดขนของฝายตางๆ ทางอเมล การเรยกด คาใชโทรศพทพนฐานของฝายตางๆ การแจงซอมบำารง การนำาเสนอขอมล ขาวสาร การประชาสมพนธตางๆ ผานระบบออนไลน สำาหรบป 2553 ฝายฯ มงเสนองานบรการโดยเนนคณภาพและมาตรฐานในการใหบรการ เพอสนบสนนงานของฝายตางๆ อกทงดำาเนนโครงการอนรกษพลงงานแบบมสวนรวมอยางตอเนองตอไป
 ฝายตรวจสอบภายใน หนาทและความรบผดชอบของหนวยงาน ฝ ายตรวจสอบภายในเปนหนวยงานอสระ มหนาท ใน การตรวจสอบ กำากบดแล และการสอบทานความเพยงพอของระบบการควบคมภายในของบรษทฯ และบรษทในเครอ ความมประสทธภาพ การปกปองทรพยสนของบรษทฯ ใหเปนไปตามกฎระเบยบและกฎหมายทเกยวของ รวมถงการดแลการบนทกรายการและความเชอถอไดของรายงานทางการเงน การใหคำาเสนอแนะเพอแกไขใหดขน การตรวจสอบรายการทเกยวโยงกนรวมถงการสอบทานการเปดเผยขอมล และหนาท ในการตรวจสอบอนๆ ตามทไดรบมอบหมาย อกทงใหคำาปรกษา วเคราะหและประเมนผลการดำาเนนงาน ตลอดจนตดตามผลการตรวจสอบ เพอใหมนใจไดวากระบวนการปฏบตงานและกจกรรมตางๆ ทสำาคญ ของบรษทฯ และบรษทในเครอไดดำาเนนไปอยางถกตองมประสทธภาพและประสทธผลตามเปาหมายทวางไว ผลการดำาเนนงานในปทผานมาและโครงการในอนาคต ฝายตรวจสอบภายในไดดำาเนนการตรวจสอบ ควบคม กำากบดแลระบบการควบคมภายใน และใหคำาปรกษาทงทางดานบญชและภาษอากรใหแกฝายตางๆ ของบรษทฯ และบรษทในเครอ และกำากบดแลการทำารายการทเกยวโยงกน โดยจดใหมระบบการควบคมและรายงานทชดเจนสำาหรบการทำารายการทเกยวโยงกน เพอใหเกดความมนใจวาบรษทฯ ไดมการดำาเนนการทเปนไปตามหลกเกณฑของสำานกงานคณะกรรมการกำากบหลกทรพยและตลาดหลกทรพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทย (ต.ล.ท.) แลว รวมทงชวยเหลอ และสนบสนนการพฒนาระบบงานของฝายตางๆ ภายในบรษทฯ ใหมระบบการควบคมภายในทด สงผลใหงานตางๆ ทเกดขนบรรล ตามเปาหมายของบรษทฯ ซงการกำากบดแลการปฏบตงานในเรองตางๆ ตองเปนไปตามกฎระเบยบของบรษท กฎหมาย และขอบงคบตางๆ ของทางราชการ นอกจากนฝายฯ ยงไดรวมกบหนวยงานอนในบรษทฯ ทำา การพฒนาระบบการจดการบรหารความเสยงทงองคกรใหมประสทธภาพอยางตอเนอง สนบสนนผลกดนใหเกดความรวมมอในการบรหาร ความเสยงทกระดบขององคกรอยางเหมาะสมและมประสทธภาพ ในขณะเดยวกนยงคงใหความสำาคญตอขอเสนอแนะหรอขอคดเหน จากผสอบบญชภายนอก เพอพฒนาระบบงานของบรษทฯ ใหมประสทธภาพมากยงขน จะเหนไดวาบรษทฯ ไดใหความสำาคญตอการมระบบการควบคมภายในอยางตอเนอง ตามแนวทางการกำากบดแลทดและตามหลก ธรรมาภบาล โดยมฝายตรวจสอบภายในเปนกลไกหลกในการสรางเสรม และควบคมระบบการควบคมภายในใหมความเหมาะสมเพยงพอ
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 ปจจยความเส ยง
 ปจจยความเสยงในสวนธรกจ
 • ความเสยงในการพงพาลกคารายใหญ
 บรษทฯ ตระหนกดวาในการดำาเนนธรกจทตองพงพาลกคา
 รายใหญหากบรษทฯตองสญเสยลกคาเหลานไปอาจกระทบ
 รายไดของบรษทฯทนทเชนงานโครงการกบหนวยงานภาครฐ
 รฐวสาหกจหรอองคกรเอกชนทบรษทฯมการตดตอธรกจดวย
 กนมาเปนเวลานานดงนนบรษทฯจงมนโยบายทจะปองกน
 ความเสยงจากการกระจกตวของกลมลกคาโดยการขยายฐาน
 ลกคาของบรษทฯใหกวางขนอกทงพยายามสรรหาผลตภณฑ
 หรอเทคโนโลยทตรงตามความตองการของลกคาใหไดมากทสด
 รวมถงการรกษาทมงานทมประสทธภาพและความชำานาญให
 พรอมอยเสมอ
 • ความเสยงจากการเปนตวแทนจำาหนาย
 บรษทฯ เปนตวแทนจำาหนายสนคาใหแกเจาของผลตภณฑ
 ทงในประเทศและตางประเทศทมชอเสยงทงสนคาดาน
 เทคโนโลย และสนคาอปโภคบรโภค จงมความเสยงจากการ
 ทตองพงพงเจาของระบบหรอผลตภณฑนนๆ ในระดบหนง
 เพอลดปญหาความเสยงนบรษทฯจะเจรจาเพอเปนตวแทน
 จำาหนายสนคาแตเพยงผเดยว และหากบรษทฯ เลงเหนวา
 สนคาใดมโอกาสทำาการผลตหรอพฒนาในประเทศได และ
 ธรกจมโอกาสเตบโตอยางตอเนอง บรษทฯ จะรวมทนกบ
 เจาของเทคโนโลยผลตภณฑนนๆ
 • ความเสยงดานสนเชอ
 บรษทฯมนโยบายการใหสนเชออยางระมดระวงลกหนการคา
 สวนใหญเปนหนวยงานราชการจงไมมปญหาหนสญแตอาจ
 เกบเงนลาชาบางตามภาวะเศรษฐกจและขนตอนการชำาระเงน
 ของภาครฐ อยางไรกตาม การตดตามหนของภาคเอกชน
 บรษทฯยงคงใชนโยบายใหฝายตางๆทเกยวของตองรวมกน
 ดแลรบผดชอบในการตดตามหนอยางใกลชดและเขมงวดยงขน
 หากลกหนรายใดมยอดหนคางชำาระนาน บรษทฯจะลดหรอ
 หยดการใหสนเชอ เพอมใหเกดความเสยงกบบรษทเพมเตม
 และเรงตดตามทวงหนโดยฝายกฎหมายซงจะกำาหนดแนวทาง
 การเรงรดหนทกรปแบบ ทงการเจรจาประนประนอมหนกบ
 ลกคา เพอใหมการชำาระหนไดรวดเรวขนไปจนถงการบงคบ
 คดเพอยดทรพยลกหนมาชำาระหน
 ปจจยความเสยงในสวนบรหาร• ความเสยงการบรหารทรพยากรบคคล
 บรษทฯ ตระหนกถงความสำาคญในการสรรหาพนกงานทม
 ความร ความสามารถตรงตามสายงานทแตละบคคลตองรบ
 ผดชอบใหมากทสด เพอใหการทำางานมประสทธภาพและ
 ประสทธผล นอกจากนบรษทฯ ยงตองการรกษาพนกงาน
 ทมคณภาพใหทำางานรวมกบบรษทฯ ไดเปนระยะเวลานาน
 อยางไรกตาม ในการทำาธรกจ บางสายวชาชพมการแยงตว
 พนกงานเพมมากขนโดยเสนอขอตอบแทนสงกวาหรอดงดดใจ
 กวาทพนกงานไดรบจากบรษทฯ ทำาใหบรษทฯ ตองสญเสย
 พนกงานเหลานนไปบรษทฯจงพยายามปรบฐานคาตอบแทน
 และสวสดการใหพนกงานของบรษทฯใหทนสมยและเปนธรรม
 อยเสมอรวมทงเสรมสรางวฒนธรรมรกองคกรใหเกดขนในหม
 พนกงานดวยเชนกน
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 ขอพพาททางกฎหมาย
 กรณบรษทจาโกจำากดซงเปนบรษทยอยของบรษทลอกซเลย
 จำากด (มหาชน) ยนฟองตอศาลเรยกคาเสยหายจากสำานกงานสลาก
 กนแบงรฐบาลเนองจากสำานกงานสลากฯไมสามารถปฏบตตามเงอนไข
 บางประการในสญญาเปนเหตใหจาโกไดมหนงสอแจงยกเลกสญญานน
 ขณะนเรองดงกลาวยงคงอยระหวางการพจารณาคดของศาลฎกาโดย
 มลำาดบความเปนมาดงน
 เดอนตลาคมพ.ศ.2539บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน)กอตง
 บรษทจาโกจำากดดวยทนจดทะเบยน330ลานบาทมสดสวนการถอ
 หน99%โดยมวตถประสงคหลกในการเปนผแทนจำาหนายและจาย
 รางวลสลากบำารงการกศลแบบอตโนมตใหกบสำานกงานสลากฯ
 เดอนธนวาคมพ.ศ.2539สำานกงานสลากฯเซนตสญญาจาง
 จาโกเปนผแทนจำาหนายและจายรางวลสลากบำารงการกศลแบบ
 อตโนมตอายสญญา10ปโดยจาโกจะยกเลกสญญาไดตามเงอนไขท
 กำาหนดไวในสญญาเทานนในระหวางอายสญญาจาโกมสทธทจะไดรบ
 สวนแบงจากการจำาหนายสลากดงกลาวตามทระบในสญญา
 เดอนพฤศจกายนพ.ศ.2542จาโกไดมหนงสอแจงการยกเลก
 สญญาดงกลาวกบสำานกงานสลากฯ เนองจากสำานกงานสลากฯ ไม
 สามารถปฏบตตามเงอนไขบางประการในสญญา และจาโกไดตด
 จำาหนายผลขาดทนในโครงการดงกลาวทงจำานวนแลว
 เดอนธนวาคมพ.ศ.2543คณะอนญาโตตลาการไดมคำาตดสน
 ใหสำานกงานสลากฯชดใชคาเสยหายใหแกจาโกเปนจำานวนเงน2,508.6
 ลานบาทพรอมดอกเบยในอตรารอยละ7.5ตอปภายใน60วนนบแต
 วนทไดรบสำาเนาคำาชขาดของคณะอนญาโตตลาการ
 เดอนกรกฎาคม พ.ศ. 2547 ศาลชนตนไดมคำาพพากษาให
 จาโกชนะคดโดยมคำาพพากษาบงคบตามคำาชขาดของอนญาโตตลาการ
 และสำานกงานสลากฯไดยนอทธรณคำาพพากษา
 เดอนตลาคม พ.ศ. 2552 จาโกไดยนหลกฐานเพมเตมตอศาล
 ฎกา และสำานกงานสลากฯ ไดยนคดคานการขอยนหลกฐานดงกลาว
 กระทงปจจบนเรองยงคงอยระหวางการพจารณาคดของศาลฏกาซง
 คาดวาผลการพจารณาจะเปนทสนสดในเรววนน
 อยางไรกตาม กรณดงกลาวไมไดมสวนเกยวโยงแตประการใด
 กบสญญาการจางบรการระบบเกมสลากออนไลน ทบรษท ลอกซเลย
 จเทคเทคโนโลยจำากดซงเปนอกบรษทยอยหนงในกลมลอกซเลยได
 ทำาสญญาไวกบสำานกงานสลากฯเมอป2548
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 รายละเอยดเก ยวกบบรษท
 ชอบรษท : บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน)
 สถานทตงสำานกงานใหญ : เลขท102ถนนณระนองแขวงคลองเตยเขตคลองเตยกรงเทพฯ10110
 โทรศพท : 0-2348-8000
 โทรสาร : 0-2348-8001
 ประเภทธรกจ : การพาณชย
 จำานวนและชนดหนทงหมดทออกจำาหนายแลว :
 ทนจดทะเบยน จำานวน2,000,000,000บาทแบงออกเปนหนสามญ2,000,000,000หน
 ทนทเรยกชำาระแลว จำานวน2,000,000,000บาทแบงออกเปนหนสามญ2,000,000,000หน
 มลคาทตราไวหนละ 1.00บาท
 ขอมลเกยวกบทนจดทะเบยน
 วน/เดอน/ป ทนทเพม/ กอนเพมทน/ เหตผลในการ สดสวนและราคา ทจดทะเบยนเปลยนแปลง ทนทลด หลงเพมทน เพมทน/ลดทน ในการเพมทน/ลดทน ในหนงสอบรคณหสนธ (หนวย : ลานบาท) (หนวย : ลานบาท)
 1เมษายน2536 240.00 400.00 เพอขยายธรกจ แบงออกเปน24,000,000หน และเพมเงนลงทน มลคาหนละ10.00บาท 27มกราคม2538 60.00 460.00 เพอรองรบการใชสทธ แบงออกเปน6,000,000หน ในการแปลงสภาพหนก มลคาหนละ10.00บาท 20มนาคม2539 60.00 520.00 เพอรองรบการใชสทธ แบงออกเปน6,000,000หน ในการแปลงสภาพหนก มลคาหนละ10.00บาท 30พฤศจกายน2543 (120.00) 400.00 เพอลดหนสวนทยงไมไดใช แบงออกเปน12,000,000หน สทธแปลงสภาพ มลคาหนละ10.00บาท 4ธนวาคม2543 1,600.00 2,000.00 -เพอขายใหกบผถอหนเดม -แบงออกเปน65,000,000หน 65ลานหน มลคาหนละ10.00บาท -เพอรองรบการใชสทธใน -แบงออกเปน85,000,000หน การแปลงสภาพหนก มลคาหนละ10.00บาท 85ลานหน -เพอจำาหนายใหกรรมการ -แบงออกเปน10,000,000หน และพนกงานของบรษท มลคาหนละ10.00บาท 10ลานหน 25ธนวาคม2546 - - ลดมลคาหนจากเดม แบงออกเปน2,000,000,000หน 10.00บาทเปน1.00บาท มลคาหนละ1.00บาท 3พฤษภาคม2550 (1.92) 1,998.07 ยกเลกหนสามญทยงมได แบงออกเปน1,998,078,970หน จำาหนาย มลคาหนละ1.00บาท11พฤษภาคม2550 1.92 2,000.00 -เพอจำาหนายใหกบ -แบงออกเปน2,000,000,000หน บรษทเอกภาวจำากด มลคาหนละ1.00บาท 650.00 2,650.00 -เพอรองรบการใชสทธ -แบงออกเปน2,650,000,000หน ในการแปลงสภาพหนก มลคาหนละ1.00บาท 8พฤษภาคม2551 (650.00) 2,000.00 เพอลดหนทสำารองไวรองรบ แบงออกเปน2,000,000,000หน การใชสทธในการแปลงสภาพ มลคาหนละ1.00บาท หนก
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 โครงสรางเงนทน(1) หลกทรพยของบรษทฯ ณวนท31ธนวาคม2552บรษทมทนจดทะเบยน2,000,000,000บาท
 เรยกชำาระแลว2,000,000,000บาทแบงเปนหนสามญจำานวน2,000,000,000หน
 มลคาทตราไวหนละ1บาท
 (2) ผถอหน รายชอผถอหนรายใหญ10อนดบแรกของบรษทฯณวนท17มนาคม2552(วนปดสมดทะเบยนพกการโอนหนเพอการประชมสามญ
 ผถอหนประจำาป2552ในวนท29เมษายน2552)มดงตอไปน
 ลำาดบท รายชอ จำานวนหน รอยละของจำานวน หนทงหมด
 1. บรษทเอกภาวจำากด 556,341,060 27.82
 2. บรษทไทยเอนวดอารจำากด*1 99,237,287 4.96
 3. นางจรสศรพงศพโรดม 72,100,000 3.61
 4. นางอำาไพหาญไกรวไลย 40,000,000 2.00
 5. นายไพโรจนลำาซำา 35,589,030 1.78
 6. นางเบญจวรรณกมปนาทแสนยากร 32,000,000 1.60
 7. HSBC(SINGAPORE)NOMINEESPTELTD 28,000,010 1.40
 8. นายธงชยลำาซำา 25,459,090 1.27
 9. นายโพธพงษลำาซำา 24,433,680 1.22
 10. ม.ล.ประสบชยเกษมสนต 20,400,000 1.02
 *1บรษทไทยเอนวดอารจำากดเปนบรษทยอยทตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทยจดตงขนNVDRมลกษณะเปนหลกทรพยจดทะเบยนโดยอตโนมต
 (AutomaticList)ผลงทนในNVDRจะไดรบสทธประโยชนทางการเงนตางๆเสมอนการลงทนในหนสามญของบรษทแตไมมสทธในการออกเสยง
 ในทประชมผถอหน
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 บรษท เอกภาว จำากด และกลมลำาซำา ประกอบดวย
 (ณ วนปดสมดทะเบยนผถอหน วนท 17 มนาคม 2552)
 รายชอ ถอหนรอยละ
 1. บรษทเอกภาวจำากด 27.82%
 2. นายไพโรจนลำาซำา 1.78%
 3. นายธงชยลำาซำา 1.27%
 4. นายโพธพงษลำาซำา 1.22%
 5. นายบรรยงคลำาซำา 0.96%
 6. นางสาวดวงฤทยลำาซำา 0.83%
 7. ม.ร.ว.สำาอางวรรณลำาซำา 0.56%
 8. นายเฉลมโชคลำาซำา 0.47%
 9. นายสกจหวงหล 0.23%
 10. นางจญจรลำาซำา 0.19%
 รวม 35.33 %
 (3) นโยบายการจายเงนปนผล บรษทฯวางนโยบายการจายเงนปนผลไมตำากวารอยละ40ของกำาไรสทธกอนสวนไดสวนเสยในบรษทยอยและบรษทรวม
 โดยป2547บรษทฯจายเงนปนผลหนละ0.05บาทรวมเปนเงน99.90ลานบาทป2548บรษทฯงดจายเงนปนผลเนองจากบรษทฯม
 ผลการดำาเนนงานขาดทนป2549บรษทฯจายเงนปนผลหนละ0.05บาทรวมเปนเงน99.90ลานบาทป2550บรษทฯงดจายเงนปนผลเพอ
 สำารองเงนทนสำาหรบขยายธรกจของบรษทฯตอไปในอนาคตและป2551บรษทฯงดจายเงนปนผลเนองจากบรษทฯมผลขาดทนสะสม
 บรษทยอยของบรษทฯมนโยบายการจายเงนปนผลเมอมสวนเกนจากกำาไรจากการดำาเนนงานหกดวยงบประมาณลงทนเงนทนหมนเวยน
 และภาระหนทตองชำาระโดยการจายเงนปนผลของบรษทยอยแตละบรษทจะขนอยกบประเภทของธรกจของบรษทยอยและภาวะอตสาหกรรม
 ของบรษทยอยนนๆ
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 รายละเอยดการเขาไปถอห นในบรษทยอยและบรษทรวม ณ 31 ธนวาคม 2552
 ณวนท31ธนวาคม2552บรษทฯมทนชำาระแลว2,000,000,000บาทโดยมการถอหนในบรษทยอยทงทางตรงและทางออมจำานวน
 18บรษทและบรษทรวม9บรษทดงน
 บรษทยอยทบรษทฯ ถอหนทางตรง
 ทนจดทะเบยน สดสวน
 ลำาดบ ชอบรษท ทอย ประเภทธรกจ ชำาระแลว การลงทน
 (ลานบาท) (%)
 1 บรษทลอกซเลยไวรเลสจำากด เลขท555อาคารรสาทาวเวอร จำาหนายและใหบรการ 30.00 99
 ถนนพหลโยธน ระบบโทรคมนาคม
 แขวงจตจกรเขตจตจกร และสารสนเทศ
 กรงเทพมหานคร
 2 บรษทจาโกจำากด* เลขท102ถนนณระนอง จำาหนายสลากกนแบง 330.00 99
 แขวงคลองเตยเขตคลองเตย รฐบาลอตโนมต
 กรงเทพมหานคร
 3 บรษทดาตามายนงจำากด เลขท102ถนนณระนอง ประกอบกจการคา 8.00 99
 (เดมชอบรษทลอกซเลย แขวงคลองเตยเขตคลองเตย ใหบรการระบบอปกรณ
 พลงงานจำากด) กรงเทพมหานคร เทคโนโลยสารสนเทศ
 และคอมพวเตอร
 4 บรษทเกษตรสากล เลขท102ถนนณระนอง บรษทโฮลดง 15.50 99
 โฮลดงจำากด แขวงคลองเตยเขตคลองเตย
 กรงเทพมหานคร
 5 บรษทลอกซบทจำากด เลขท475อาคารสรภญโญ ประกอบกจการคา 375.00 92
 (มหาชน) ชน8ยนตเลขท801ถนน เครองโทรคมนาคม
 ศรอยธยาแขวงถนนพญาไท เครองคอมพวเตอรและ
 เขตราชเทวกรงเทพมหานคร โปรแกรมคอมพวเตอร
 6 บรษทเอเชยซเคยวรต เลขท102ถนนณระนอง ใหบรการรกษาความ 100.00 69
 เมเนจเมนทจำากด แขวงคลองเตยเขตคลองเตย ปลอดภยทาอากาศยาน
 กรงเทพมหานคร สวรรณภม
 7 บรษทการคาลาวจำากด 111BanMixay,3rdFloor, การคาในสปป.ลาว 162.70 67
 SetthathirathRd.B.P.2924, ลานกบ
 VientianeLaoPDR
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 บรษทยอยทบรษทฯ ถอหนทางตรง
 ทนจดทะเบยน สดสวน
 ลำาดบ ชอบรษท ทอย ประเภทธรกจ ชำาระแลว การลงทน
 (ลานบาท) (%)
 8 บรษทพารทโซน เลขท19ถนนรามคำาแหง จำาหนายอะไหล 25.00 60
 (ประเทศไทย)จำากด แขวงมนบรเขตมนบร และอปกรณยานพาหนะ
 กรงเทพมหานคร
 9 บรษทลอกซเลยพรอพเพอรต เลขท102ถนนณระนอง ธรกจใหเชาอาคาร 107.50 59
 ดเวลลอปเมนทจำากด แขวงคลองเตยเขตคลองเตย ปายโฆษณาและใหบรการ
 กรงเทพมหานคร
 10 บรษทลอกซเลย เลขท102ถนนณระนอง บรษทโฮลดง 99.00 51
 โกลบอลจำากด แขวงคลองเตยเขตคลองเตย
 กรงเทพมหานคร
 บรษทยอยทบรษทฯ มอำานาจควบคมและถอหนทางตรง
 ทนจดทะเบยน สดสวน
 ลำาดบ ชอบรษท ทอย ประเภทธรกจ ชำาระแลว การลงทน
 (ลานบาท) (%)
 11 บรษทลอกซเลยเทรดดงจำากด เลขท102อาคารลอกซเลย จำาหนายสนคาอปโภคบรโภค 50.00 50
 ถนนณระนองแขวงคลองเตย
 เขตคลองเตยกรงเทพมหานคร
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 บรษทยอยทบรษทฯ ถอหนทางออม
 ทนจดทะเบยน สดสวน
 ลำาดบ ชอบรษท ทอย ประเภทธรกจ ชำาระแลว การลงทน
 (ลานบาท) (%)
 12 บรษทโปรเฟสชนนล เลขท475อาคารสรภญโญ บรการจดหาบำารงรกษา 200.00 92
 คอมพวเตอรจำากด ชน17-18ถนนศรอยธยา วางระบบงาน
 แขวงถนนพญาไทเขตราชเทว และตดตงเครองคอมพวเตอร
 กรงเทพมหานคร รวมทงใหการบรการ
 บรหารศนยคอมพวเตอร
 13 บรษทลอกซบทพเอจำากด เลขท102อาคารลอกซเลย ประกอบกจการ 44.57 92
 (มหาชน)(เดมชอบรษทพอยท ชน14ถนนณระนอง โทรคมนาคมบรการฐานขอมล
 เอเชยจำากด(มหาชน)) แขวงคลองเตยเขตคลองเตย คอมพวเตอร
 กรงเทพมหานคร
 14 บรษทเนทวนเนทเวรค เลขท408/81อาคารพหลโยธน- ประกอบกจการคา 70.00 92
 โซลชนจำากด เพลสชน19ถนนพหลโยธน เครองคอมพวเตอรรวมทง
 แขวงสามเสนในเขตพญาไท อะไหลและอปกรณคอมพวเตอร
 กรงเทพมหานคร ทกชนด
 15 บรษทไทยเกทเวยจำากด เลขท102ถนนณระนอง ประกอบกจการคา 17.00 92
 แขวงคลองเตยเขตคลองเตย เครองโทรคมนาคม
 กรงเทพมหานคร
 16 บรษทแอลฮารดแวรแอนด เลขท44/385-389หมท10 บรการตดตงซอมแซม 5.00 92
 เซอรวสจำากด ถนนนวมนทรแขวงคลองกม อปกรณดานIT
 เขตบงกมกรงเทพมหานคร รวมทงจำาหนายคอมพวเตอร
 และอปกรณตอพวงตางๆ
 17 บรษทดจตอลสกรนเพลย เลขท88/44หมท3 ใหบรการดานการศกษา 10.00 64.40
 จำากด ซอยรามอนทรา5 ผานระบบเครอขาย
 ถนนรามอนทราแขวงอนสาวรย
 เขตบางเขนกรงเทพมหานคร
 18 บรษทนลพฒนาฟารมจำากด เลขท102ถนนณระนอง เลยงและจำาหนายปลานล 30.00 51
 แขวงคลองเตยเขตคลองเตย
 กรงเทพมหานคร
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 บรษทรวม
 ทนจดทะเบยน สดสวน
 ลำาดบ ชอบรษท ทอย ประเภทธรกจ ชำาระแลว การลงทน
 (ลานบาท) (%)
 1 บรษทโอเรยนทลโพสทจำากด เลขท333/3หมบานรชดา- ตดตอภาพยนตรโฆษณา 150.00 50
 นเวศนซอย19ถนนประชาอทศ
 แขวงสามเสนนอกเขตหวยขวาง
 กรงเทพมหานคร
 2 บรษทไทยไฟเบอรออพตคส เลขท989อาคารสยามทาวเวอร ธรกจผลตเคเบลใยแกวนำาแสง 100.00 40
 จำากด ถนนพระราม1แขวงปทมวน
 เขตปทมวนกรงเทพมหานคร
 3 บรษทบพ-คาสตรอล เลขท183อาคารรจนาการ จำาหนายนำามนหลอลน 49.00 40
 (ประเทศไทย)จำากด ชน23ถนนสาทรใต คาสตรอลและบพ
 (เดมชอบรษทแอสแพคออยล แขวงยานนาวาเขตสาทร
 (ไทยแลนด)จำากด) กรงเทพมหานคร
 4 บรษทลอกซเลยจเทค เลขท102ถนนณระนอง ขายและใหบรการระบบ 300.00 35
 เทคโนโลยจำากด แขวงคลองเตยเขตคลองเตย เทคโนโลยสารสนเทศและ
 กรงเทพมหานคร ระบบจำาหนายสลากออนไลน
 5 บรษทการดไฟรจำากด เลขท 1780 อาคารเตยวฮง-บางนา นำาเขาและจำาหนาย 20.00 30
 ถนนบางนา-ตราดแขวงบางนา ระบบปองกนภย
 เขตบางนากรงเทพมหานคร
 6 บรษทโมบายอนโนเวชนจำากด เลขท128/224,227,228 ใหบรการระบบบรหารฯ 184.00 27
 (เดมชอบรษทแอล-สปอต ชน21อาคารพญาไทพลาซา และตดตามพกดตำาแหนง
 จำากด) ถนนพญาไทแขวงทงพญาไท ยานพาหนะแบบRealTime
 เขตราชเทวกรงเทพมหานคร
 7 บรษทโฟเซโก(ประเทศไทย) เลขท170/69ชน22 ผลตและจำาหนายเคม 10.00 26
 จำากด (เดมชอ บรษท โอแอลเอน อาคารโอเชยนทาวเวอร1 หลอหลอมโลหะ
 (ประเทศไทย)จำากด) ถนนรชดาภเษกแขวงคลองเตย
 เขตคลองเตยกรงเทพมหานคร
 8 บรษทบลสโคปไลสาจท เลขท16ซอยพหลโยธน96 ผลตและจำาหนายหลงคาเหลก 600.00 25
 (ประเทศไทย)จำากด ตำาบลประชาธปตย
 (เดมชอบรษทบเอชพสตล อำาเภอธญบร
 ไลสาจท(ประเทศไทย)จำากด) จงหวดปทมธาน
 9 บรษทบลสโคปสตล เลขท2ซอยจ9 ผลตและจำาหนายแผนเหลก 5,000.00 25
 (ประเทศไทย)จำากด ถนนปกรณสงเคราะหราษฎร รดเยน
 (เดมชอบรษทบเอชพสตล ตำาบลมาบตาพด
 (ไทยแลนด)จำากด อำาเภอเมองระยอง
 จงหวดระยอง
 หมายเหต*ยงไมไดประกอบพาณชยกจหลกไมมกรรมการของบรษทฯถอหนในบรษทยอย/รวมเกนรอยละ5ของทนจดทะเบยน

Page 52
                        

50
 การจดการ
 โครงสรางกรรมการบรษท บมจ.ลอกซเลยมโครงสรางการจดการและบรหารงานแยกตามกลมธรกจมกรรมการทมความรและประสบการณเขาใจในอปสรรค
 ตางๆทเกดขนทางธรกจสามารถปฏบตงานไดอยางมประสทธภาพรวมถงการนำาเสนอมมมองและวสยทศนทเปนประโยชนตอการดำาเนนธรกจ
 ของบรษทบรษทไดจดใหมโครงสรางกรรมการบรษทแยกออกเปน4คณะไดแกคณะกรรมการบรษทคณะกรรมการบรหารคณะกรรมการ
 ตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและพจารณาคาตอบแทนกรรมการกรรมการแตละคณะมอำานาจหนาทดงน
 คณะกรรมการบรษท ตามขอบงคบของบรษทกำาหนดใหคณะกรรมการบรษทประกอบดวยกรรมการจำานวนไมนอยกวา5คนแตไมเกน21คนกรรมการ
 ไมนอยกวากงหนงตองมถนทอยในราชอาณาจกรโดยกรรมการตองมคณสมบตตามทกฎหมายกำาหนด
 ปจจบนบรษทมคณะกรรมการบรษทจำานวน16คนดงน
 ลำาดบท รายชอ ตำาแหนง
 1 นายไพโรจนลำาซำา ประธานกรรมการ
 2 นายสกจหวงหล รองประธานกรรมการ
 3 นายธงชยลำาซำา กรรมการกรรมการผจดการใหญ
 และกรรมการสรรหาและพจารณาคาตอบแทนกรรมการ
 4 ดร.วเชยรวฒนคณ* กรรมการอสระ
 5 ดร.หรสสตะบตร กรรมการอสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
 6 ดร.วษณเครองาม กรรมการอสระ
 7 นายศรนทรนมมานเหมนท กรรมการอสระ
 8 ดร.ศภวฒสายเชอ กรรมการอสระ
 9 นายจรญชนาลย กรรมการอสระและกรรมการตรวจสอบ
 10 นายดสตนนทะนาคร กรรมการอสระประธานกรรมการสรรหาและพจารณา
 คาตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบ
 11 นายศภชยหวงหล กรรมการ
 12 นายสบตระกลสนทรธรรม กรรมการกรรมการรองกรรมการผจดการใหญ
 และกรรมการสรรหาและพจารณาคาตอบแทนกรรมการ
 13 นายภมชายลำาซำา กรรมการ
 14 นายวสนตจาตกวณช กรรมการและกรรมการผชวยกรรมการผจดการใหญ
 15 นายสรพนธภาษตนรนดร กรรมการกรรมการผชวยกรรมการผจดการใหญ
 และกรรมการสรรหาและพจารณาคาตอบแทนกรรมการ
 16 ดร.สมภพเจรญกล กรรมการและกรรมการผชวยกรรมการผจดการใหญ
 17 นายสรชลำาซำา กรรมการและกรรมการผชวยกรรมการผจดการใหญ
 หมายเหต: ดร.วเชยรวฒนคณลาออกเมอวนท14สงหาคม2552
 เลขานการคณะกรรมการบรษทคอนายพชยหมพทธรกษ
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 51
 อำานาจกรรมการและขอจำากดอำานาจกรรมการ
 ชอและจำานวนกรรมการซงมอำานาจลงลายมอชอแทนบรษท คอ นายไพโรจน ลำาซำา นายธงชย ลำาซำา นายสกจ หวงหล นายศภชย
 หวงหลนายภมชายลำาซำานายวสนตจาตกวณชนายสรชลำาซำาสองในเจดคนนลงลายมอชอรวมกนและประทบตราสำาคญของบรษทหรอ
 กรรมการคนใดคนหนงในเจดคนดงกลาวขางตนลงลายมอชอรวมกบนายสบตระกลสนทรธรรมหรอนายสรพนธภาษตนรนดรหรอนายสมภพ
 เจรญกลอกคนหนงรวมเปนสองคนและประทบตราสำาคญของบรษท
 กรรมการอสระ กรรมการอสระของบรษทแตละทานจะมความเปนอสระทงในการแสดงความคดเหนการใหคำาแนะนำาตกเตอนไมมสวนรวมในการบรหาร
 กจการของบรษทแตอยางใดเพอความโปรงใสบรษทจงไมไดกำาหนดใหกรรมการอสระมอำานาจลงนามทำานตกรรมใดๆรวมกบกรรมการบรหาร
 กรรมการอสระของบรษทมคณสมบตตามหลกเกณฑดงน
 1. ถอหนไมเกนรอยละหนงของจำานวนหนทมสทธออกเสยงทงหมดของบรษทบรษทใหญบรษทยอยบรษทรวมหรอนตบคคลทอาจม
 ความขดแยงทงนนบรวมการถอหนของผทเกยวของของกรรมการอสระนนๆดวย
 2. ไมเปนหรอเคยเปนกรรมการทมสวนรวมบรหารงานลกจางพนกงานทปรกษาทไดเงนเดอนประจำาหรอผมอำานาจควบคมของบรษท
 บรษทใหญ บรษทยอย บรษทรวม บรษทยอยลำาดบเดยวกน หรอนตบคคลทอาจมความขดแยง เวนแต จะไดพนจากการมลกษณะ
 ดงกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรบการแตงตง
 3. ไมเปนบคคลทมความสมพนธทางสายโลหตหรอโดยการจดทะเบยนตามกฎหมายในลกษณะทเปนบดามารดาคสมรสพนองและ
 บตร รวมทงคสมรสของบตร ของผบรหาร ผถอหนรายใหญ ผมอำานาจควบคม หรอบคคลทจะไดรบการเสนอใหเปนผบรหารหรอ
 ผมอำานาจควบคมของบรษทหรอบรษทยอย
 4. ไมมหรอเคยมความสมพนธทางธรกจเชนการทำารายการทางการคาททำาเปนปกตเพอประกอบกจการการเชาหรอใหเชาอสงหารมทรพย
 รายการเกยวกบสนทรพยหรอบรการหรอการใหหรอรบความชวยเหลอทางการเงนรวมถงพฤตการณอนทำานองเดยวกนซงเปนผล
 ใหมภาระหนทตองชำาระตออกฝายหนงตงแตรอยละสามของสนทรพยทมตวตนสทธของบรษทหรอตงแตยสบลานบาทขนไปแลวแต
 จำานวนใดจะตำากวากบบรษทบรษทใหญบรษทยอยบรษทรวมหรอนตบคคลทอาจมความขดแยงในลกษณะทอาจเปนการขดขวาง
 การใชวจารณญาณอยางอสระของตนรวมทงไมเปนหรอเคยเปนผถอหนรายใหญกรรมการซงไมใชกรรมการอสระหรอผบรหารของ
 ผทมความสมพนธทางธรกจกบบรษทบรษทใหญบรษทยอยบรษทรวมหรอนตบคคลทอาจมความขดแยงเวนแตจะไดพนจากการม
 ลกษณะดงกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรบการแตงตง
 5. ไมเปนหรอเคยเปนผสอบบญชของบรษท บรษทใหญ บรษทยอย บรษทรวม หรอนตบคคลทอาจมความขดแยง และไมเปนผถอ
 หนรายใหญ กรรมการซงไมใชกรรมการอสระ ผบรหารหรอหนสวนผจดการของสำานกงานสอบบญช ซงมผสอบบญชของบรษท
 บรษทใหญบรษทยอยบรษทรวมหรอนตบคคลทอาจมความขดแยงสงกดอยเวนแตจะไดพนจากการมลกษณะดงกลาวมาแลวไมนอย
 กวาสองปกอนไดรบการแตงตง
 6. ไมเปนหรอเคยเปนผใหบรการทางวชาชพใดๆ ซงรวมถงการใหบรการเปนทปรกษากฎหมายหรอทปรกษาทางการเงน ซงไดรบคา
 บรการเกนกวาสองลานบาทตอปจากบรษทบรษทใหญบรษทยอยบรษทรวมหรอนตบคคลทอาจมความขดแยงทงนในกรณทผให
 บรการทางวชาชพเปนนตบคคลใหรวมถงการเปนผถอหนรายใหญกรรมการซงไมใชกรรมการอสระผบรหารหรอหนสวนผจดการ
 ของผใหบรการทางวชาชพนนดวยเวนแตจะไดพนจากการมลกษณะดงกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรบการแตงตง
 7. ไมเปนกรรมการทไดรบการแตงตงขนเพอเปนตวแทนของกรรมการของบรษทผถอหนรายใหญ หรอผถอหนซงเปนผทเกยวของกบ
 ผถอหนรายใหญของบรษท
 8. ไมมลกษณะอนใดททำาใหไมสามารถใหความเหนอยางเปนอสระเกยวกบการดำาเนนงานของบรษท
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 ลำาดบท รายชอ จำานวนครงทประชม จำานวนครงทเขา
 1 นายไพโรจนลำาซำา 10 10
 2 นายสกจหวงหล 10 7
 3 นายธงชยลำาซำา 10 9
 4 ดร.วเชยรวฒนคณ* 6 0
 5 ดร.หรสสตะบตร 10 10
 6 ดร.วษณเครองาม 10 9
 7 นายศรนทรนมมานเหมนท 10 10
 8 ดร.ศภวฒสายเชอ 10 6
 9 นายจรญชนาลย 10 8
 10 นายดสตนนทะนาคร 10 9
 อนง ภายหลงจากไดรบการแตงตงใหเปนกรรมการอสระแลว กรรมการอสระอาจไดรบมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตดสนใจ
 ในการดำาเนนกจการของบรษทบรษทใหญบรษทยอยบรษทรวมบรษทยอยลำาดบเดยวกนหรอนตบคคลทอาจมความขดแยงโดยมการตดสนใจ
 ในรปแบบขององคคณะ(collectivedecision)ได
 ขอบเขตอำานาจหนาทของคณะกรรมการบรษท
 1.ปฏบตหนาทใหเปนไปตามกฎหมาย วตถประสงค และขอบงคบของบรษท ตลอดจนมตทประชมผถอหน และระมดระวงรกษา
 ผลประโยชนของบรษท
 2.พจารณาอนมต นโยบาย เปาหมาย กลยทธ และทศทางการดำาเนนงานของบรษท ตลอดจนกำากบดแลใหฝายบรหารดำาเนนการ
 ใหเปนไปตามนโยบายทกำาหนดไวอยางมประสทธภาพ
 3.พจารณาอนมต ในเรองทมสาระสำาคญ เชน นโยบายและแผนธรกจ การลงทนขนาดใหญ และรายการอนใดทกฎหมายกำาหนด
 เวนแตเรองทกฎหมายกำาหนดใหตองไดรบมตอนมตจากทประชมผถอหน
 4.มอำานาจกำาหนดชอกรรมการผมอำานาจลงนามผกพนบรษทแตงตงประธานกรรมการและรองประธานกรรมการหรออาจมอบหมาย
 ใหกรรมการคนหนงหรอหลายคนหรอบคคลอนใดปฏบตการอยางใดอยางหนงแทนคณะกรรมการได
 5.มอำานาจแตงตงเลขานการบรษทเพอรบผดชอบดำาเนนการในเรองตางๆตามทกฎหมายกำาหนด
 6.จดใหมการประชมผถอหน การประชมคณะกรรมการ และมการรายงานทางการเงน โดยแสดงควบคกบรายงานของผสอบบญช
 รบอนญาตในรายงานประจำาปและครอบคลมในเรองสำาคญๆตามนโยบายของตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทยและตามทกฎหมาย
 กำาหนด
 7.จดใหมระบบควบคมภายใน การบรหารความเสยง การกำากบดแล ใหมการดำาเนนการตามหลกการกำากบดแลกจการทด รวมถงการ
 เปดเผยขอมลตอผถอหนผลงทนและผมสวนไดเสยอยางมมาตรฐานโปรงใสถกตองและทนเวลา
 การประชมคณะกรรมการบรษท
 การประชมของคณะกรรมการบรษทมกำาหนดประชมอยางนอยไตรมาสละ1ครงและมการประชมพเศษเพมตามความจำาเปน โดยม
 การกำาหนดวาระชดเจนลวงหนา และมวาระพจารณาตดตามผลการดำาเนนงานเปนประจำาในการประชม เมอมเรองทตองนำาเสนอใหทประชม
 พจารณา กรรมการทกทานมอสระในการแสดงความคดเหนและเสนอวาระการประชม โดยประธานกรรมการเปนผทำาหนาทดแลจดสรรเวลา
 ใหเพยงพอทฝายบรหารจะเสนอเอกสารและขอมลเลขานการคณะกรรมการมหนาทในการนดหมายจดเตรยมเอกสารประกอบการประชมและ
 จดสงหนงสอเชญประชมพรอมเอกสารประกอบการประชมลวงหนาไมนอยกวา7วนเพอใหคณะกรรมการไดมเวลาศกษากอนลวงหนาเวนแต
 กรณมเหตจำาเปนเรงดวนนอกจากนยงมหนาทบนทกรายงานการประชมและจดเกบเปนหลกฐานดวย
 ในป 2552 มการประชมคณะกรรมการบรษท จำานวน 10 ครง โดยมยอดรวมจำานวนครงทกรรมการแตละทานมาเขารวมประชม
 ตอจำานวนครงทมการประชมทงหมดดงน
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 53
 ขอบเขตอำานาจหนาทความรบผดชอบของคณะกรรมการบรหาร
 1.กำาหนดแผนธรกจงบประมาณกลยทธโครงสรางการบรหารงานหลกในการดำาเนนธรกจและอำานาจการบรหารตางๆของบรษทให
 สอดคลองและสนบสนนตอสภาพเศรษฐกจและการแขงขนและนำาพาใหบรษทฝาฟนและผานพนในกรณทเกดวกฤตการณตางๆได
 โดยมคณะกรรมการบรษทเหนชอบ
 2.ตรวจสอบตดตามการดำาเนนนโยบายและผลการดำาเนนงานของบรษทตลอดจนควบคมตนทนในการประกอบธรกจใหเปนไปตาม
 แผนธรกจอยางมประสทธภาพและประสทธผล
 3.พจารณาจาง แตงตง บรรจ โยกยาย ปลดจากตำาแหนง สบเปลยน โอนยาย พกงาน เลกจาง และกำาหนดคาตอบแทน รวมทง
 คาใชจายและสงอำานวยความสะดวกของพนกงานตงแตระดบผอำานวยการฝายอาวโสลงไป โดยใหกรรมการผจดการใหญมอำานาจ
 อนมตใหดำาเนนการได
 4.พจารณาการลงทนแสวงหาโอกาสการทำาธรกจใหมๆตลอดจนการดำาเนนงานตางๆของบรษทอนเปนการประกอบธรกจปกตหรอ
 เกยวเนองกบการประกอบธรกจปกตของบรษท
 คณะกรรมการบรหาร คณะกรรมการบรหารมจำานวน10ทานดงน
 ลำาดบท รายชอ จำานวนครงทประชม จำานวนครงทเขา
 11 นายศภชยหวงหล 10 0
 12 นายสบตระกลสนทรธรรม 10 10
 13 นายภมชายลำาซำา 10 5
 14 นายวสนตจาตกวณช 10 8
 15 นายสรพนธภาษตนรนดร 10 10
 16 ดร.สมภพเจรญกล 10 10
 17 นายสรชลำาซำา 10 8
 หมายเหต: ดร.วเชยรวฒนคณลาออกเมอวนท14สงหาคม2552
 ลำาดบท รายชอ ตำาแหนง
 1 นายธงชยลำาซำา กรรมการผจดการใหญ
 2 นายสบตระกลสนทรธรรม กรรมการรองกรรมการผจดการใหญ
 3 นายวสนตจาตกวณช กรรมการผชวยกรรมการผจดการใหญ
 4 นายสรพนธภาษตนรนดร กรรมการผชวยกรรมการผจดการใหญ
 5 ดร.สมภพเจรญกล กรรมการผชวยกรรมการผจดการใหญ
 6 เรอเอกสจนตพหลโยธน กรรมการผชวยกรรมการผจดการใหญ
 7 ดร.ชงชยหาญเจนลกษณ กรรมการผชวยกรรมการผจดการใหญ
 8 นายสรชลำาซำา กรรมการผชวยกรรมการผจดการใหญ
 9 นายตรจกรตณฑศภศร กรรมการบรหาร
 10 นายเฉลมโชคลำาซำา กรรมการบรหาร
 เลขานการคณะกรรมการบรหารคอนายพชยหมพทธรกษ
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 5.ดำาเนนงานตางๆทไดรบมอบหมายจากคณะกรรมการบรษทหรอผถอหนหรอตามกฎหมายหรอขอบงคบของบรษทรวมทงทำาหนาท
 กลนกรองเรองตางๆทจะนำาเสนอคณะกรรมการบรษท
 การมอบหมายอำานาจบรหารใหแกกรรมการผจดการใหญ
 ทประชมคณะกรรมการบรษทครงท 2/2544 เมอวนท 9 เมษายน2544มมตกำาหนดขอบเขตและอำานาจของกรรมการผจดการใหญ
 ไวดงตอไปน
 1.กำากบดแลการปฏบตงานของฝายบรหารใหเปนไปตามนโยบายทคณะกรรมการบรษทกำาหนด
 2.ดำาเนนกจการและอนมตเรองตางๆทเกยวของกบการดำาเนนงานตามธรกจปกตของบรษทเพอใหเกดความตอเนอง
 3.มอำานาจดแลบรหารดำาเนนงานและปฏบตงานประจำาตามปกตธรกจเพอประโยชนของบรษทและใหเปนไปตามวตถประสงคและ
 ขอบงคบของบรษท รวมตลอดถงระเบยบมต นโยบายแผนงานและงบประมาณทผานการอนมตหรอเหนชอบจากคณะกรรมการ
 บรษทหรอทคณะกรรมการบรษทมอบหมายใหปฏบตภายใตกรอบของกฎหมายทเกยวของ
 4.ในกรณทมการลงทนใหมหรอการลงทนในตางประเทศ การกยมเงน หรอใหกยมเงน ตลอดจนการคำาประกน นอกเหนอจากทเปน
 ไปตามทางธรกจปกตเพอเปนการรกษาผลประโยชนของบรษท และเพอใหการดำาเนนธรกจเปนไปอยางมประสทธภาพใหกรรมการ
 ผจดการใหญมอำานาจดำาเนนการตางๆ ดงกลาวได แตทงน หากกรรมการผจดการใหญพจารณาเหนวาควรนำาเสนอเรองใดๆ ตอ
 คณะกรรมการบรษท เพอพจารณาอนมตกอาจทำาไดขนอยกบดลยพนจของกรรมการผจดการใหญ เวนแตในกรณทตองปฏบตตาม
 หลกเกณฑของตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทย ใหกรรมการผจดการใหญดำาเนนการตามหลกเกณฑดงกลาวดวย และทำารายการ
 ทกรรมการผจดการใหญ หรอบคคลทอาจมความขดแยง ตามคำานยามของประกาศสำานกงานคณะกรรมการกำากบหลกทรพยและ
 ตลาดหลกทรพย และ/หรอตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทย มสวนไดเสย หรออาจมความขดแยงทางผลประโยชนในลกษณะอน
 ทำากบบรษทหรอบรษทยอยในกรณดงกลาวจะตองไดรบอนมตจากคณะกรรมการอสระและ/หรอคณะกรรมการบรษทเทานน
 สำาหรบการลงนามอนมตในเรองตางๆของบรษทและบรษทยอยตามปกตบรษทมนโยบายทกำาหนดขอบเขตอำานาจในการลงนามอนมต
 เรองตางๆของบรษทไวแลวในลกษณะของการกระจายอำานาจโดยกำาหนดวาผบรหารแตละระดบสามารถอนมตในเรองใดและวงเงนเทาใด
 และจะมการทบทวน ปรบปรง หรอ เปลยนแปลงตามความเหมาะสมขนอยกบสภาวการณ สำาหรบเรองอนๆ ทมนยสำาคญตอบรษท บรษทได
 กำาหนดใหกรรมการบรหารสองคนลงลายมอชอและประทบตราสำาคญของบรษทมอำานาจกระทำาการแทนบรษทได
 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบถอเปนองคกรอสระทจะใหการสนบสนนและปฏบตงานในนามของคณะกรรมการบรษทเพอสอบทานขอมล
 ทางการเงนทเสนอแกผถอหนและผทเกยวของอน สอบทานระบบการควบคมภายในทฝายจดการและคณะกรรมการบรษทกำาหนดใหมขน และ
 กระบวนการตรวจสอบภายในและการสอสารกบผสอบบญชของบรษท
 บรษทไดกำาหนดคณสมบตของกรรมการตรวจสอบไวในกฏบตรคณะกรรมการตรวจสอบดงน
 1. ถอหนไมเกนรอยละหนงของจำานวนหนทมสทธออกเสยงทงหมดของบรษท บรษทใหญ บรษทยอย บรษทรวม หรอนตบคคล
 ทอาจมความขดแยงทงนนบรวมการถอหนของผทเกยวของของกรรมการอสระนนๆดวย
 2. ไมเปนหรอเคยเปนกรรมการทมสวนรวมบรหารงานลกจางพนกงานทปรกษาทไดเงนเดอนประจำาหรอผมอำานาจควบคมของบรษท
 บรษทใหญบรษทยอยบรษทรวมบรษทยอยลำาดบเดยวกนหรอนตบคคลทอาจมความขดแยงเวนแตจะไดพนจากการมลกษณะ
 ดงกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรบการแตงตง
 3. ไมเปนบคคลทมความสมพนธทางสายโลหต หรอโดยการจดทะเบยนตามกฏหมาย ในลกษณะทเปน บดามารดา คสมรส พนอง
 และบตรรวมทงคสมรสของบตรของผบรหารผถอหนรายใหญผมอำานาจควบคมหรอบคคลทจะไดรบการเสนอใหเปนผบรหาร
 หรอผมอำานาจควบคมของบรษทฯหรอบรษทยอย
 4. ไมมหรอเคยมความสมพนธทางธรกจ เชน การทำารายการทางการคาททำาเปนปกต เพอประกอบกจการ การเชาหรอใหเชา
 อสงหารมทรพยรายการเกยวกบสนทรพยหรอบรการหรอการใหหรอรบความชวยเหลอทางการเงนรวมถงพฤตการณอนทำานอง
 เดยวกน ซงเปนผลใหมภาระหนทตองชำาระตออกฝายหนง ตงแตรอยละสามของสนทรพยทมตวตนสทธของบรษทฯ หรอตงแต
 ยสบลานบาทขนไป แลวแตจำานวนใดจะตำากวา กบบรษท บรษทใหญ บรษทยอย บรษทรวม หรอนตบคคลทอาจมความขดแยง
 ในลกษณะทอาจเปนการขดขวางการใชวจารณญาณอยางอสระของตน รวมทงไมเปนหรอเคยเปนผถอหนรายใหญ กรรมการซง
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 55
 ลำาดบท รายชอ ตำาแหนง
 1 ดร.หรสสตะบตร1 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 2 ดร.วเชยรวฒนคณ2 กรรมการตรวจสอบ
 3 นายจรญชนาลย กรรมการตรวจสอบ
 4 นายดสตนนทะนาคร3 กรรมการตรวจสอบ
 หมายเหต: 1 ดร.หรสสตะบตรไดรบแตงตงเมอวนท14พฤศจกายน2551
 2 ดร.วเชยรวฒนคณลาออกเมอวนท14สงหาคม2552
 3 นายดสตนนทะนาครเปนผทมความรและประสบการณในการสอบทานงบการเงนบรษท
 เลขานการคณะกรรมการตรวจสอบคอนายชำานาญโชตคำาวงศ
 ขอบเขตอำานาจหนาทของคณะกรรมการตรวจสอบ
 1. คณะกรรมการตรวจสอบมหนาทตามทไดรบมอบหมายจากคณะกรรมการบรษทดงตอไปน
 1.1 สอบทานใหบรษทมการรายงานทางการเงนอยางถกตองและเพยงพอ
 1.2 สอบทานใหบรษทมระบบควบคมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทเหมาะสมและมประสทธผลและพจารณาความเปนอสระ
 ของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเหนชอบในการพจารณาแตงตงโยกยายเลกจางหวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน
 หรอหนวยงานอนใดทรบผดชอบเกยวกบการตรวจสอบภายใน
 1.3 สอบทานใหบรษทปฏบตตามกฎหมายวาดวยหลกทรพยและตลาดหลกทรพย ขอกำาหนดของตลาดหลกทรพย พระราชบญญตบรษท
 มหาชนพระราชบญญตการบญชหรอกฎหมายทเกยวของกบธรกจของบรษท
 1.4 สอบทานใหบรษทมระบบการบรหารความเสยงทเหมาะสมและมประสทธผล
 1.5 พจารณาคดเลอก เสนอแตงตงบคคลซงมความเปนอสระ เพอทำาหนาทเปนผสอบบญชของบรษทและเสนอคาตอบแทนของบคคล
 ดงกลาวรวมทงเขารวมประชมกบผสอบบญชโดยไมมฝายจดการเขารวมประชมดวยอยางนอยปละ1ครง
 1.6 พจารณารายการทเกยวโยงกนหรอรายการทอาจมความขดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกำาหนดของตลาด
 คณะกรรมการตรวจสอบมจำานวน3ทานดงน
 ไมใชกรรมการอสระหรอผบรหารของผทมความสมพนธทางธรกจกบบรษทบรษทใหญบรษทยอยบรษทรวมหรอนตบคคลทอาจ
 มความขดแยงเวนแตจะไดพนจากการมลกษณะดงกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรบการแตงตง
 5. ไมเปนหรอเคยเปนผสอบบญชของบรษท บรษทใหญ บรษทยอย บรษทรวม หรอนตบคคล ทอาจมความขดแยง และไมเปน
 ผถอหนรายใหญ กรรมการซงไมใชกรรมการอสระ ผบรหาร หรอหนสวนผจดการของสำานกงานสอบบญช ซงมผสอบบญช
 ของบรษทบรษทใหญบรษทยอยบรษทรวมหรอนตบคคลทอาจมความขดแยงสงกดอยเวนแตจะไดพนจากการมลกษณะดงกลาว
 มาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรบการแตงตง
 6. ไมเปนหรอเคยเปนผใหบรการทางวชาชพใดๆ ซงรวมถงการใหบรการเปนทปรกษากฏหมาย หรอทปรกษาทางการเงน ซงไดรบ
 คาบรการเกนกวาสองลานบาทตอปจากบรษทบรษทใหญบรษทยอยบรษทรวมหรอนตบคคลทอาจมความขดแยงทงนในกรณ
 ทผใหบรการทางวชาชพเปนนตบคคล ใหรวมถงการเปนผถอหนรายใหญ กรรมการซงไมใชกรรมการอสระ ผบรหารหรอหนสวน
 ผจดการของผใหบรการทางวชาชพนนดวยเวนแตจะไดพนจากการมลกษณะดงกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรบการแตงตง
 7. ไมเปนกรรมการทไดรบการแตงตงขนเพอเปนตวแทนของกรรมการของบรษท ผถอหนรายใหญ หรอผถอหนซงเปนผทเกยวของ
 กบผถอหนรายใหญของบรษทฯ
 8. ไมเปนกรรมการทไดรบมอบหมายจากคณะกรรมการบรษทฯ ใหตดสนใจในการดำาเนนกจการของบรษท บรษทใหญ บรษทยอย
 บรษทรวมบรษทยอยลำาดบเดยวกนหรอนตบคคลทอาจมความขดแยง
 9.กรณทกรรมการอสระดำารงตำาแหนงเปนกรรมการอสระในบรษทใหญบรษทยอยและบรษทยอยลำาดบเดยวกนบรษทตองเปดเผย
 ขอมลเกยวกบการดำารงตำาแหนงดงกลาวและคาตอบแทนรวมทกรรมการอสระรายนนไดรบในแบบ56-1และแบบ56-2ดวย
 10. ไมมลกษณะอนใดททำาใหไมสามารถใหความเหนอยางเปนอสระเกยวกบการดำาเนนงานของบรษท
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 คณะกรรมการสรรหาและพจารณาคาตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพจารณาคาตอบแทนกรรมการมจำานวน4ทานดงน
 หลกทรพยเพอใหมนใจวารายการดงกลาวสมเหตสมผลและเปนประโยชนตอบรษทสงสด
 1.7 จดทำารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจำาปของบรษท ซงรายงานดงกลาวตองลงนามโดยประธาน
 กรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมลอยางนอยดงตอไปน
 1.7.1 ความเหนเกยวกบความถกตองครบถวนเปนทเชอถอไดของรายงานทางการเงนของบรษท
 1.7.2 ความเหนเกยวกบความเพยงพอของระบบควบคมภายในของบรษท
 1.7.3 ความเหนเกยวกบการปฏบตตามกฎหมายวาดวยหลกทรพยและตลาดหลกทรพย ขอกำาหนดของตลาดหลกทรพย หรอ
 กฎหมายทเกยวของกบธรกจของบรษท
 1.7.4 ความเหนเกยวกบความเหมาะสมของผสอบบญช
 1.7.5 ความเหนเกยวกบรายการทอาจมความขดแยงทางผลประโยชน
 1.7.6 จำานวนการประชมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน
 1.7.7 ความเหนหรอขอสงเกตโดยรวมทคณะกรรมการตรวจสอบไดรบจากการปฏบตหนาทตามกฎบตร(Charter)
 1.7.8 รายการอนทเหนวาผถอหนและผลงทนทวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาทและความรบผดชอบทไดรบมอบหมายจาก
 คณะกรรมการบรษท
 1.8 ปฏบตการอนใดตามทคณะกรรมการของบรษทมอบหมายดวยความเหนชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
 ในการปฏบตหนาทตามวรรคหนง คณะกรรมการตรวจสอบมความรบผดชอบตอคณะกรรมการบรษทโดยตรง และคณะกรรมการ
 ของบรษทยงคงมความรบผดชอบในการดำาเนนงานของบรษทตอบคคลภายนอก
 ในกรณทมการเปลยนแปลงหนาทของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหบรษทแจงมตเปลยนแปลงหนาท และจดทำารายชอและขอบเขต
 การดำาเนนงานของคณะกรรมการตรวจสอบทมการเปลยนแปลงตามแบบทตลาดหลกทรพยกำาหนดและนำาสงตอตลาดหลกทรพยภายใน3วน
 ทำาการนบแตวนทมการเปลยนแปลงดงกลาวโดยวธการตามขอกำาหนดของตลาดหลกทรพยวาดวยการรายงานโดยผานสออเลกทรอนกส
 2. ในการปฏบตหนาทของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ หรอมขอสงสยวามรายการ หรอการกระทำาดงตอไปน ซงอาจมผลกระทบอยางม
 นยสำาคญตอฐานะการเงนและผลการดำาเนนงานของบรษทใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการของบรษทเพอดำาเนนการปรบปรง
 แกไขภายในเวลาทคณะกรรมการตรวจสอบเหนสมควร
 2.1 ขอผดพลาดหรอความไมสมบรณในการบนทกหรอการรายงานทางบญชหรอการเงน
 2.2 ระบบการควบคมภายในการตรวจสอบภายในทไมเหมาะสมหรอมประสทธภาพอยางเพยงพอ
 2.3 การบรหารความเสยงทมประสทธภาพไมเพยงพอ
 2.4 รายการทเกดความขดแยงทางผลประโยชน
 2.5 การทจรตหรอมสงผดปกตหรอมความบกพรองทสำาคญในระบบควบคมภายใน
 2.6 การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลกทรพยและตลาดหลกทรพยขอกำาหนดของตลาดหลกทรพยหรอกฎหมายทเกยวของกบธรกจของ
 บรษท
 หากคณะกรรมการของบรษทหรอผบรหารไมดำาเนนการใหมการปรบปรงแกไขภายในเวลาตามวรรคหนง กรรมการตรวจสอบรายใด
 รายหนงอาจรายงานวามรายการหรอการกระทำาตามวรรคหนงตอสำานกงานคณะกรรมการกำากบหลกทรพยและตลาดหลกทรพยหรอตลาดหลกทรพย
 ลำาดบท รายชอ ตำาแหนง
 1 นายดสตนนทะนาคร* ประธานกรรมการสรรหาฯ
 2 นายธงชยลำาซำา กรรมการ
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 3 นายสบตระกลสนทรธรรม กรรมการ
 4 นายสรพนธภาษตนรนดร กรรมการ
 หมายเหต: นายดสตนนทะนาครไดรบแตงตงเมอวนท29มกราคม2552
 เลขานการคณะกรรมการสรรหาฯคอดร.ดวรตตณฑศภศร
 ขอบเขตอำานาจหนาทของคณะกรรมการสรรหาและพจารณาคาตอบแทนกรรมการ
 1.สรรหากรรมการและผบรหารระดบสงตงแตระดบกรรมการบรหารขนไปโดยสามารถสรรหาทงจากบคคลภายในและภายนอกบรษท
 2. เสนอรายชอคณะกรรมการและผบรหารระดบสงทไดรบการสรรหาตลอดจนจำานวนคาตอบแทนและผลประโยชนอนๆใหคณะกรรมการ
 บรษทหรอผถอหนพจารณาอนมต
 3.ทบทวนสดสวนจำานวนและคณสมบตตลอดจนแนวทางการประเมนผลงานของกรรมการบรษท
 4.ศกษาเพอเสนอนโยบาย หลกเกณฑการจายคาตอบแทน ตลอดจนจำานวนคาตอบแทนและผลประโยชนอนๆ ทใหแกคณะกรรมการ
 บรษทคณะกรรมการหรอคณะอนกรรมการอนๆทแตงตงโดยคณะกรรมการบรษทโดยมหนวยงานในองคกรของบรษทรวบรวมขอมล
 เพอการศกษา
 5.ดำาเนนการอนๆตามทคณะกรรมการบรษทหรอประธานกรรมการบรษทมอบหมายหรอตามทกฎระเบยบของสำานกงานคณะกรรมการ
 กำากบหลกทรพย(กลต.)หรอตลาดหลกทรพย(ตลท.)หรอกฎหมายอนๆกำาหนด
 วธการคดเลอกบคคลทจะแตงตงเปนกรรมการบรษท และกรรมการชดตางๆ
 สำาหรบการสรรหาคณะกรรมการบรษทกรรมการผจดการใหญกรรมการบรหารตลอดจนกรรมการชดตางๆจะมการพจารณาคดเลอก
 และกลนกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพจารณาคาตอบแทนกรรมการกอนจงจะนำาเสนอตอคณะกรรมการบรษทและ/หรอทประชมผถอหน
 โดยจะดำาเนนการตามนโยบายของบรษทและคำานงถงคณสมบตทเหมาะสมมความรความสามารถและมเวลาทำางานใหบรษทอยางเพยงพอ
 ทประชมผถอหนเปนผแตงตงและถอดถอนกรรมการโดยใชเสยงขางมากตามหลกเกณฑและวธการดงตอไปน
 1.ผถอหนคนหนงมคะแนนเสยงเทากบหนงหนตอหนงเสยง
 2.ผถอหนแตละคนตองใชคะแนนเสยงทมอยทงหมดตาม(1)เลอกตงบคคลคนเดยวหรอหลายคนเปนกรรมการกไดแตจะแบงคะแนน
 เสยงใหแกผใดมากนอยเพยงใดไมได
 3.บคคลซงไดรบคะแนนสงสดตามลำาดบลงมาเปนผไดรบการเลอกตงเปนกรรมการเทาจำานวนกรรมการทจะพงม หรอจะพงเลอกตง
 ในครงนน ในกรณทบคคลซงไดรบการเลอกตงในลำาดบถดลงมามคะแนนเสยงเทากนเกนจำานวนทจะพงม หรอจะพงเลอกตงในครง
 นนใหผเปนประธานเปนผออกเสยงชขาด
 ในการประชมสามญประจำาปทกครงใหกรรมการออกจากตำาแหนง1ใน3ถาจำานวนกรรมการทจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก
 ใหออกโดยจำานวนใกลทสดกบสวน1ใน3
 กรรมการทจะตองออกจากตำาแหนงในปแรกและปทสองภายหลงจากจดทะเบยนบรษทนน ใหใชวธจบสลากกนวาผใดจะออก สวน
 ปหลงๆตอไปใหกรรมการคนทอยในตำาแหนงนานทสดนนเปนผออกจากตำาแหนงกรรมการทออกตามวาระนนอาจถกเลอกเขามาดำารงตำาแหนง
 ใหมกได
 ในกรณทตำาแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตอนนอกจากถงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลอกบคคลคนหนงซงมคณสมบตและ
 ไมมลกษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชมคณะกรรมการคราวถดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลอนอยกวา
 สองเดอนบคคลซงเขาเปนกรรมการแทนดงกลาวจะอยในตำาแหนงกรรมการไดเพยงเทาวาระทยงเหลออยของกรรมการทตนแทน
 มตของคณะกรรมการตามวรรคหนงตองประกอบดวยคะแนนเสยงไมนอยกวาสามในสของจำานวนกรรมการทยงเหลออย
 ลำาดบท รายชอ ตำาแหนง
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 คาตอบแทนผบรหาร1) คาตอบแทนทเปนตวเงน เดอนมกราคม-ธนวาคม2552 1.1 คาตอบแทนคณะกรรมการบรษทฯจำานวน17คนเปนเงน10,128,000บาท(เปนคาตอบแทนในรปคาเบยประชมกรรมการ*1) 1.2 คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจารณาคาตอบแทนกรรมการ เปนเงน 2,030,000 บาท (เปนคา ตอบแทนในรปคาเบยประชมกรรมการ) 1.3 คาตอบแทนคณะกรรมการบรหารจำานวน10คนเปนเงนรวมทงสน35,076,000บาท(เปนคาตอบแทนในรปเงนเดอน) หมายเหต:*1 คาตอบแทนดงกลาวไมรวมถงผลตอบแทนและสวสดการทจายใหแกกรรมการในฐานะพนกงาน หรออนกรรมการของ คณะทำางานตางๆของบรษทฯ
 โดยมรายละเอยดดงน
 รายชอ คณะกรรมการ คาบำาเหนจ คณะกรรมการ คณะกรรมการ บรษทฯ กรรมการ ตรวจสอบ สรรหาและพจารณา คาตอบแทนกรรมการ
 1. นายไพโรจน ลำาซำา 1,152,000 - - - 2.นายสกจ หวงหล 576,000 - - -3.นายธงชย ลำาซำา 576,000 - - 240,000 4. ดร.วเชยร วฒนคณ*1 336,000 - 140,000 - 5.ดร.หรส สตะบตร*2 576,000 - 360,000 - 6.ดร.วษณ เครองาม 576,000 - - - 7. นายศรนทร นมมานเหมนท 576,000 - - - 8. ดร.ศภวฒ สายเชอ 576,000 - - - 9. นายจรญ ชนาลย 576,000 - 240,000 -10. นายดสต นนทะนาคร*3 576,000 - 240,000 330,00011. นายศภชย หวงหล 576,000 - - -12. นายสบตระกลสนทรธรรม 576,000 - - 240,00013. นายภมชาย ลำาซำา 576,000 - - -14. นายวสนต จาตกวณช 576,000 - - -15. นายสรพนธ ภาษตนรนดร 576,000 - - 240,00016. ดร.สมภพ เจรญกล 576,000 - - -17. นายสรช ลำาซำา 576,000 - - - รวม 10,128,000 - 980,000 1,050,000
 หมายเหต: *1 ดร.วเชยรวฒนคณเปนกรรมการตรวจสอบเมอวนท31มกราคม2552และลาออกจากตำาแหนงกรรมการตรวจสอบและกรรมการ บรษทฯเมอวนท14สงหาคม2552 *2 ดร. หรส สตะบตร ไดรบแตงตงเปนประธานกรรมการตรวจสอบ เมอวนท 14พฤศจกายน 2551 ตามมตทประชมคณะกรรมการ บรษทฯครงท10/2551(โดยไดรบเบยประชมตงแตงวดวนท31มกราคม2552)และลาออกจากตำาแหนงประธานกรรมการสรรหา และพจารณาคาตอบแทนกรรมการเมอวนท1มกราคม2552 *3 นายดสตนนทะนาครไดรบแตงตงเปนประธานกรรมการสรรหาและพจารณาคาตอบแทนกรรมการเมอวนท29มกราคม2552ตาม มตทประชมคณะกรรมการบรษทฯครงท1/2552(โดยไดรบเบยประชมตงแตงวดวนท28กมภาพนธ2552)
 2) คาตอบแทนอนๆ -ไมม-
 3) กองทนสำารองเลยงชพ เพอสงเสรมใหพนกงานไดมการออมทรพยและเปนสวสดการเพมเตมแกพนกงานเมอเกดความจำาเปนและสำาหรบใชจายเมอพนจากการเปนพนกงานบรษทฯและบรษทยอยบางแหงจดใหมเงนกองทนเงนสะสมประเภทจายเงนสมทบและกองทนสำารองเลยงชพสำาหรบพนกงานประจำารายเดอนทงนพนกงานจะจายเขากองทนทกๆเดอนเทากบรอยละ5ของเงนเดอนและบรษทฯและบรษทยอยทจดใหมกองทนเงนสะสมและกองทนสำารองเลยงชพจะจายเงนสมทบในกองทนใหกบพนกงานดงกลาวตามระเบยบทบรษทนนๆกำาหนด
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 บรษทฯตระหนกถงความสำาคญและมเจตนารมณในการดำาเนนธรกจตามหลกธรรมาภบาลโดยมหลกการกำากบดแลกจการทดอยางถกตอง
 ตามกฎหมาย โดยเนนระบบการบรหารจดการทมประสทธภาพ โปรงใส ตรวจสอบได และเพมขดความสามารถในการแขงขน เพอสรางความ
 เชอมนตอผถอหนผลงทนผมสวนไดเสยและผเกยวของทกฝายคณะกรรมการบรษทฯและอนกรรมการทกคณะมการแยกอำานาจหนาทโดยระบ
 ไวอยางชดเจนในปทผานมาบรษทฯไดมการปฏบตงานโดยยดหลกการกำากบดแลกจการทดดงน
 1. สทธของผถอหน บรษทฯ ไดจดใหมการประชมสามญผถอหน ประจำาป 2552 เมอวนองคารท 29 เมษายน 2552 ณ โรงแรมอมพเรยลควนสปารค
 ซอยสขมวท 22 กรงเทพฯ ซงในการจดประชมดงกลาว บรษทฯ ไดแจงกำาหนดการประชมใหผถอหนไดทราบลวงหนา 30 วนกอนวนประชม
 ผานทาง website ของตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทย และ website ของบรษทฯ เอง เพอใหผถอหนไดมโอกาสศกษาวาระการประชมกอน
 ลวงหนาและไดจดสงเอกสารดงกลาวใหผถอหนทราบมากกวา14วนกอนการประชมโดยในแตละวาระมความเหนของคณะกรรมการบรษทประกอบ
 พรอมแนบรายงานประจำาปเปนCD-ROMทงภาษาไทยและภาษาองกฤษและยงจดพมพเปนรปเลมแจกใหแกผถอหนทแสดงความจำานงจะขอเปน
 รปเลมและหนงสอมอบฉนทะซงประกอบดวยคำาชแจงรายละเอยดของเอกสารทตองใชประกอบการมอบฉนทะและเพออำานวยความสะดวกใหแก
 ผถอหนในการลงคะแนนอกทงยงจดใหมหมายเลขโทรศพทตดตอเพอสอบถามรายละเอยดในกรณมขอสงสยเพมเตม
 คณะกรรมการบรษทฯคำานงถงสทธของผถอหนและไดดำาเนนการใหผถอหนรบทราบขอมลของกจการอยางเพยงพอและตดสนใจเกยวกบ
 การเปลยนแปลงทสำาคญของบรษทตามนโยบายการกำากบดแลกจการทดของบรษทฯดงน
 1. การดแลใหผถอหนทกรายไดรบสทธพนฐาน
 •สทธไดรบใบหนและสทธการโอนและไดรบสารสนเทศทเพยงพอทนเวลาในรปแบบทเหมาะสมในการตดสนใจทมผลกระทบตอบรษท
 และตนเอง
 • สทธเขารวมประชมและออกเสยงลงคะแนนในทประชมผถอหน เพอตดสนใจในการเปลยนแปลงในนโยบายทสำาคญของบรษทฯ
 และสทธของผถอหนทคณะกรรมการตองขอความเหนชอบจากทประชมผถอหน
 • สทธเลอกตงและถอดถอนกรรมการและใหความเหนชอบในการแตงตงผสอบบญช
 • สทธในสวนแบงกำาไร
 2. ผถอหนจะไดรบหนงสอเชญประชมและสารสนเทศเกยวกบสถานท เวลา วาระ และเรองทตองพจารณา โดยบรษทฯ จะจดสถานท
 และเวลาทเหมาะสม โดยจดสงใหผถอหนทราบไมนอยกวา 14 วนกอนการประชมและโฆษณาคำาบอกกลาวนดประชมในหนงสอพมพ
 3วนตดตอกน
 3. ในวาระเลอกตงกรรมการ ผถอหนสามารถเลอกตงกรรมการเปนรายบคคลโดยใหผถอหนคนหนงมคะแนนเสยงเทากบหนงหน
 ตอหนงเสยง
 4. ประธานกรรมการไดชแจงกตกาทงหมด รวมถงวธนบคะแนนเสยงของผถอหนทตองขอมตในแตละวาระ และในระหวางการประชม
 ประธานฯ เปดโอกาสใหผเขารวมประชมทกรายแสดงความคดเหน ขอเสนอแนะ ถามคำาถามในแตละวาระ และใหเวลาอภปราย
 อยางเพยงพอ โดยประธานกรรมการ กรรมการ ผบรหาร และอนกรรมการทเกยวของจะใหความสำาคญกบทกคำาถาม และตอบ
 ขอซกถามอยางชดเจนพรอมสรปดวยการลงมตและนบคะแนนเสยงกอนยตในแตละวาระ
 5. หลงการประชมผถอหนผถอหนสามารถดรายงานการประชมและผลของการลงคะแนนเสยงในเวบไซทของบรษทฯไดภายใน14วน
 หลงวนประชม
 2. การปฏบตตอผถอหนอยางเทาเทยมกน บรษทฯมนโยบายในการรกษาสทธและผลประโยชนของผถอหนทกกลมไมวาจะเปนผถอหนรายใหญรายยอยบคคลธรรมดาหรอสถาบน
 ดวยความเสมอภาคเทาเทยมกน บรษทฯ กำาหนดใหมการประชมสามญประจำาปผถอหนภายในไมเกน 4 เดอน นบจากวนสนสดรอบปบญชของ
 บรษทฯ เพอรายงานผลการดำาเนนงานตอผถอหน ในการประชมผถอหนประเดนตางๆ จะถกนำาเสนอตามวาระทไดแจงไวในหนงสอเชญประชม
 บรษทฯเปดโอกาสใหผถอหนเสนอวาระการประชมลวงหนาและสามารถเสนอชอบคคลเพอเขาดำารงตำาแหนงกรรมการลวงหนาในเวลาอนสมควร
 การกำากบดแลกจการ
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 คณะกรรมการบรษทฯ จะไมเพมวาระการประชมทไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจำาเปน ผถอหนจะไดรบสารสนเทศจากบรษทฯ อยางเพยงพอ
 เทาเทยมกน และทนเวลา ผถอหนทกรายทเขารวมประชมจะไดรบบตรลงคะแนนเสยง และใหผถอหนไดใชบตรลงคะแนนเสยงในการแตงตง
 กรรมการเปนรายคนและในวาระทสำาคญเชนการทำารายการเกยวโยงการทำารายการไดมาหรอจำาหนายไปซงสนทรพยเปนตนเพอความโปรงใส
 และตรวจสอบได สำาหรบผถอหนทไมสามารถเขารวมประชมดวยตนเอง สามารถใชสทธออกเสยงโดยมอบฉนทะใหผอนมาประชมและออกเสยง
 ลงมตแทนตามจำานวนหนทตนมและในกรณทผถอหนไมทราบวาจะมอบฉนทะใหแกใครบรษทฯไดจดหนงสอมอบฉนทะโดยเปดโอกาสใหสามารถ
 มอบฉนทะแกกรรมการอสระคนใดคนหนงไดทกคนและบรษทฯไดอำานวยความสะดวกแกผถอหนในการลงทะเบยนโดยมอากรแสตมปไวบรการดวย
 นอกเหนอจากการประชมดงกลาวแลวบรษทฯยงใหความเสมอภาคเทาเทยมกนในการไดรบขอมลขาวสารของบรษทฯ ทถกตองทนเวลา
 โดยการเปดเผยขอมลตามปกตผานทางระบบของตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทยกอนแลวจงผานทางสอสารมวลชนอนๆเพอใหเปนไปตามระเบยบ
 และใหผถอหนหรอนกลงทนตลอดจนประชาชนทวไปไดรบทราบและนำาไปประกอบการตดสนใจลงทนตอไป
 นอกจากนบรษทฯยงมนโยบายการกำากบดแลในการปองกนมใหผบรหารนำาขอมลภายในของบรษทฯไปใชเพอประโยชนแกตนเองหรอผท
 เกยวของซงถอเปนการเอาเปรยบผถอหนอนผบรหารของบรษทฯตองเปดเผยขอมลการมสวนไดเสยของตนหรอผเกยวของในกรณทมสวนไดเสย
 ในธรกรรมททำากบบรษทฯและไมรวมในการตดสนใจดงกลาวทงนเพอใหผบรหารทานอนสามารถตดสนใจเพอประโยชนของบรษทโดยรวมอกทง
 ใชมาตรการตามกฎหมาย เชน กำาหนดใหกรรมการและผบรหารรายงานการเปลยนแปลงการถอหลกทรพยตอสำานกงานคณะกรรมการกำากบ
 หลกทรพยและตลาดหลกทรพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบญญตหลกทรพยและตลาดหลกทรพย พ.ศ.2535 โดยใหรายงานทกครงทมการ
 ซอขายโอนหรอรบโอนหลกทรพยของบรษทฯภายใน3วนทำาการนบจากวนทมการซอขายโอนหรอรบโอนเปนตนนอกจากนบรษทฯยงหามไมให
 ผบรหารหรอหนวยงานทไดรบทราบขอมลภายในเปดเผยขอมลภายในแกบคคลภายนอกหรอบคคลทไมมหนาทเกยวของและตองเกบรกษาสารสนเทศ
 ทสำาคญทยงไมไดเปดเผยไวเปนความลบไมดำาเนนการซอขายหลกทรพยของบรษทฯในชวงเวลา1เดอนกอนประกาศงบการเงนประจำารายไตรมาส
 และประจำาปสสาธารณชนนอกจากนน บรษทฯ ยงไดกำาหนดเปนระเบยบหามกรรมการและพนกงานทกคนอาศยอำานาจหนาทหรอโอกาสในการ
 ทำางานเพอแสวงหาประโยชนสวนตนหรอผอนหากฝาฝนจะถกลงโทษทางวนยทนท
 3. บทบาทของผมสวนไดเสย บรษทฯ เลงเหนถงความสำาคญของผมสวนไดเสยทกกลมทงภายในและภายนอกบรษทฯ ตงแตลกคา ผถอหน พนกงาน ผบรหาร คคา
 คแขงตลอดจนประชาชนและสงคมโดยรวมจงมนโยบายทคำานงถงสทธของผมสวนไดเสยแตละกลมตามความเหมาะสมผมสวนไดเสยแตละราย
 สามารถสอสารกบกรรมการบรษทฯไดโดยตดตอผานผทตนตดตอเกยวของหรอผานฝายประชาสมพนธของบรษทฯโดยบรษทฯไดกำาหนดแนวทาง
 การตอบสนองความตองการของผมสวนไดเสยไวแยกไดดงน
 ลกคาและประชาชน : บรษทฯ ดำาเนนธรกจดวยความซอสตย มความรบผดชอบตอลกคาทกราย ใหความสำาคญในการรกษาความลบของ
 ลกคา มการเปดเผยขาวสารขอมลเกยวกบสนคาและบรการอยางครบถวนถกตองไมบดเบอนขอเทจจรง อกทงยนดรบ
 ขอเสนอแนะความคดเหนจากภายนอกเพอปรบปรงสนคาและบรการใหดยงขน
 ผถอหน : กรรมการบรษทฯ มงมนเปนตวแทนทดของผถอหนในการดำาเนนธรกจ เพอสรางความพงพอใจสงสดใหแกผถอหน
 โดยคำานงถงการเจรญเตบโตเพอเพมมลคาหนในระยะยาวเพอใหผถอหนไดรบผลตอบแทนทดและตอเนอง
 พนกงานและผบรหาร : นอกจากการจดสรรผลตอบแทนและสวสดการใหเหมาะสมกบสภาพธรกจของบรษทฯแลวบรษทฯยงใหการสนบสนน
 และสงเสรมใหพนกงานมการเรยนร และฝกอบรมเพอเพมขดความสามารถในการทำางาน อกทงการแตงตง โยกยาย
 หรอเลอนตำาแหนง จะเปนไปดวยความสจรต โดยพจารณาจากความร ความสามารถ ความเหมาะสมและดวยความ
 เปนธรรม นอกจากน บรษทฯ ยงเสรมสรางวฒนธรรมและบรรยากาศการทำางานทด เพอสงเสรมคณภาพกายและใจ
 ทดของพนกงานและผบรหาร
 คคา : บรษทฯไดกำาหนดแนวทางในการจดซอจดจางวางระเบยบวาดวยเรองอำานาจในการสงซอสงจางเพอกระจายอำานาจ
 ใหสระดบจดการ และขจดความไมโปรงใส ทำาใหการดำาเนนธรกจกบคคาเปนไปอยางเหมาะสม มประสทธภาพและ
 ยตธรรมสงสำาคญคอบรษทฯจะไมนำาความลบทางการคาไปเปดเผยตอบคคลอน
 คแขง : บรษทฯ สงเสรมแนวทางการแขงขนทางการคาอยางเสรและเปนธรรมไมทำาลายชอเสยงของคแขงทางการคาดวย
 การกลาวหาใหรายโดยปราศจากมลความจรง บรษทฯ จะมงเนนการแขงขนทางดานคณภาพ ประสทธภาพของสนคา
 และการใหบรการโดยคำานงถงประโยชนสงสดของลกคาและรกษาภาพลกษณของธรกจโดยรวม
 ชมชนและสงคม :บรษทฯ ปลกฝงจตสำานกความรบผดชอบตอชมชนและสงคมสวนรวมใหเกดขนในบรษทและพนกงานทกระดบ
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 61
 โดยสงเสรมการดำาเนนงานใดๆทเปนประโยชนตอชมชนและสงคมโดยรวมเชน
 - นมนตพระมารบบณฑบาตจากพนกงาน ผบรหารและประชาชนทวไป หนาอาคารสำานกงานใหญของบรษทฯ
 ทกวนพฤหสบด
 - บรจาคอปกรณการศกษา เครองคอมพวเตอร เครองปรบอากาศ และอปกรณเครองซอมหลงคาใหกบโรงเรยน
 วดคลองเตย
 - มอบเครองคอมพวเตอรพรอมอปกรณฮารดแวรใหกบศนยการเรยนรไอซทชมชนวดสควคณารามจ.นครราชสมา
 เพอสงเสรมการเรยนรดานเทคโนโลยใหกบชมชนในทองถนทรกนดาร
 - ผบรหารและพนกงานฯ รวมมอบของขวญสนบสนนวนเดกแกสำานกงานเขตคลองเตย เพอแจกจายใหกบเดก
 และเยาวชนในชมชนพนทเขตคลองเตยจำานวน41ชมชนเนองในวนเดกแหงชาตป2553
 4. การเปดเผยขอมลและความโปรงใส บรษทฯ มงปฏบตตามเกณฑการเผยแพรขอมลของตลาดหลกทรพยฯ ในการเปดเผยสารสนเทศทมความถกตอง ครบถวน โปรงใส และ
 ทวถงทงขอมลทางการเงนผลการดำาเนนงานและขอมลอนๆเพอใหนกลงทนและผเกยวของไดรบทราบอยางเทาเทยมกนโดยผานชองทางและสอ
 การเผยแพรขอมลตางๆดงตอไปน
 1. เผยแพรขอมลของบรษทฯผานทางเวบไซทของบรษทฯwww.loxley.co.thเพอเปนชองทางหนงในการใหผลงทนหรอผทสนใจสามารถ
 เขาถงขอมลของบรษทฯไดทกททกเวลา
 2. บรษทฯไดจดใหมแผนกหลกทรพยทำาหนาทเปดเผยขอมลสารสนเทศทสำาคญของบรษทฯรายงานผลการดำาเนนงานและสถานะการเงน
 ของบรษทฯอยางสมำาเสมอ(งบการเงนของบรษทฯรายไตรมาสและรายป)ใหเปนไปตามขอกำาหนดของสำานกงานคณะกรรมการกำากบหลกทรพย
 และตลาดหลกทรพยและตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทย
 3. บรษทฯมการเปดเผยขอมลทางการเงนและมรายงานความรบผดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงนแสดงควบคกบรายงาน
 ของผสอบบญช การวเคราะหของฝายบรหาร (MD&A) ขอมลทวไปและขอมลสำาคญในรายงานประจำาป และแบบแสดงรายการขอมลประจำา
 ป (แบบ 56-1) อยางถกตองครบถวน ทนเวลา และเปนไปตามขอกำาหนดของสำานกงานคณะกรรมการกำากบหลกทรพยและตลาดหลกทรพย
 และตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทย
 4. มการเปดเผยบทบาท และหนาทของคณะกรรมการ และคณะอนกรรมการ จำานวนครงของการประชมและจำานวนครงทกรรมการ
 แตละทานเขารวมประชมในป2552
 5. บรษทฯไดเปดเผยคาตอบแทนกรรมการและผบรหารระดบสงทสะทอนภาระหนาทและความรบผดชอบของแตละคนรวมทงรปแบบ
 หรอลกษณะของคาตอบแทนในป2552ซงคณะกรรมการสรรหาและพจารณาคาตอบแทนกรรมการไดพจารณาคาตอบแทนกรรมการเปรยบเทยบ
 กบบรษททจดทะเบยนในตลาดหลกทรพยฯทอยในอตสาหกรรมและธรกจทมขนาดใกลเคยงกนแลวเหนวาเทยบเคยงได
 6. บรษทฯ ไดมอบหมายใหกรรมการผจดการใหญและผบรหารระดบสง รบผดชอบงานดาน Investor Relations เพอสอสารกบผลงทน
 ซงจะเปนประโยชนตอผลงทนทสามารถไดขอมลทถกตองชดเจน นอกจากนยงไดจดใหมการพบปะระหวางผบรหารระดบสงกบนกลงทนประเภท
 สถาบนและนกวเคราะหอยางสมำาเสมอเพอเสรมสรางความสมพนธทดและแลกเปลยนความคดเหนนำาขอมลมาปรบปรง
 5. ความรบผดชอบของคณะกรรมการ บรษทฯตระหนกถงหนาทความรบผดชอบของคณะกรรมการบรษทฯทมความสำาคญในการกำากบดแลกจการเพอประโยชนสงสดตอบรษทฯ
 กรรมการและผบรหารตองปฏบตหนาทดวยความรบผดชอบระมดระวงและซอสตยสจรตบรษทฯ จงไดกำาหนดโครงสรางบทบาทและหนาท
 ของคณะกรรมการไวอยางชดเจนอกทงจดใหมคณะอนกรรมการตามหลกการกำากบดแลกจการทดโดยแบงเปนหวขอตอไปน
 5.1 โครงสรางคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบรษทฯมจำานวน16คนประกอบดวยกรรมการทเปนผบรหารจำานวน6คนกรรมการทไมไดเปนผบรหารอกจำานวน
 10คนกรรมการทไมเปนผบรหารนยงเปนกรรมการอสระจำานวน6คนและสวนหนงเปนกรรมการตรวจสอบดวยอกทงยงมกรรมการนอก
 ดงนนหากเปรยบเทยบแลวจะพบวาบรษทฯ มกรรมการอสระและ/หรอกรรมการทไมไดเปนผบรหารจำานวนเกนกวากงหนงของกรรมการ
 ทงคณะ
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 กรรมการทเปนอสระและกรรมการจากภายนอกอนๆมความพรอมทจะใชดลยพนจของตนอยางเปนอสระในการพจารณากำาหนดกลยทธ
 การบรหารงานการใชทรพยากรการแตงตงกรรมการและการกำาหนดมาตรฐานการดำาเนนกจการตลอดจนพรอมทจะคดคานการกระทำา
 ของกรรมการอนๆหรอฝายจดการในกรณทมความเหนขดแยงในเรองทมผลกระทบตอความเทาเทยมกนของผถอหนทกรายดงนนจงมนใจ
 ไดวาคณะกรรมการของบรษทฯมการถวงดลทเหมาะสมทงยงสามารถปฏบตหนาทในฐานะตวแทนของผถอหนไดอยางอสระไมทำาใหบคคล
 ใดบคคลหนงหรอกลมใดกลมหนงมอำานาจโดยไมมจำากด
 บรษทฯไดกำาหนดคณสมบตของกรรมการอสระเทากบขอกำาหนดของสำานกงานก.ล.ต.และตลาดหลกทรพยฯเพอใหกรรมการอสระ
 ของบรษทมความเปนอสระอยางแทจรง
 บรษทฯ มการแยกตำาแหนงและอำานาจหนาทไวอยางชดเจน ประธานกรรมการไมเปนบคคลเดยวกนกบกรรมการผจดการใหญ และ
 ไมไดเปนพนกงานหรอผบรหารของบรษทโดยมประธานกรรมการทำาหนาทเปนประธานของคณะกรรมการบรษทฯสวนกรรมการผจดการใหญ
 ทำาหนาทเปนประธานของคณะผบรหารและมกรรมการรองกรรมการผจดการใหญดแลเรองการเงนของบรษทฯนอกจากนประธานกรรมการ
 ไมดำารงตำาแหนงใดๆ ในคณะอนกรรมการ ซงอำานาจหนาทของคณะกรรมการบรษทฯ และอนกรรมการเชน คณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการสรรหาและพจารณาคาตอบแทนกรรมการ มการแบงแยกไวอยางชดเจน ประธานคณะอนกรรมการ เปนกรรมการอสระ
 เพอใหการทำาหนาทของคณะอนกรรมการมความเปนอสระอยางแทจรง และคณะกรรมการทกทานมอสระในการแสดงความเหนตอ
 การดำาเนนงานของบรษทฯเพอกำากบดแลใหการดำาเนนงานของบรษทฯมประสทธภาพถกตองและโปรงใสคณะกรรมการบรษทฯทำาหนาท
 ดแลการกำาหนดนโยบายกลยทธการประชมและรกษาประโยชนของผถอหนสวนการดแลปฏบตงานในแตละวนและผลการดำาเนนงาน
 ของบรษทฯมคณะกรรมการบรหารเปนผดำาเนนการใหเปนไปตามเปาหมายของบรษทฯทกำาหนดไว
 บรษทฯ ไดแตงตงเลขานการบรษททำาหนาทรบผดชอบในการจดทำา เกบรกษาเอกสารสำาคญของบรษทตามทกฎหมายกำาหนด อกทง
 เปนผดแลการบรหารกจการของคณะกรรมการและผบรหารใหอยในกรอบกฎหมายโดยเครงครดรวมถงดำาเนนการอนใดตามทคณะกรรมการ
 ตลาดทนประกาศกำาหนด
 5.2 คณะอนกรรมการ
 เพอใหการกำากบดแลกจการบรรลเปาหมายสงสด คณะกรรมการบรษทฯ จงไดแตงตงคณะกรรมการทมความร ความสามารถท
 เหมาะสมเปนกรรมการชดยอยเพอชวยศกษารายละเอยดและกลนกรองงานของคณะกรรมการใหมประสทธภาพมากยงขนปจจบนมคณะ
 อนกรรมการไดแกคณะกรรมการบรหารคณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหาและพจารณาคาตอบแทนกรรมการองคประกอบ
 และหนาทรบผดชอบกำาหนดไวชดเจน(สำาหรบรายละเอยดบทบาทภาระหนาทความรบผดชอบจะอธบายไวในหวขอเรองการจดการ)
 5.3 บทบาท หนาท และความรบผดชอบของคณะกรรมการ
 บรษทฯตระหนกถงความสำาคญของกรรมการในการปฏบตหนาทดวยความระมดระวง รบผดชอบและซอสตยสจรต มการแบงแยก
 หนาทความรบผดชอบระหวางคณะกรรมการบรษทกบผบรหารระดบสง โดยกรรมการบรษทมหนาทกำาหนดนโยบาย และกำากบดแล
 การดำาเนนงานของผบรหารระดบสงในระดบนโยบายขณะทผบรหารระดบสงทำาหนาทบรหารงานของบรษทดานตางๆใหเปนไปตามนโยบาย
 ทกำาหนดคณะกรรมการยงมการทบทวนนโยบายการกำากบดแลกจการของบรษทและประเมนผลการปฏบตงานตามนโยบายอยางสมำาเสมอ
 บรษทฯ ไดจดทำาคมอ “จรยธรรมในการดำาเนนงานของบรษท” เปนลายลกษณอกษรอยางชดเจนเพอใหกรรมการ ผบรหาร และพนกงาน
 ทกระดบ ไดยดถอและนำาไปปฏบตเปนแนวทางเดยวกน เพอใหการปฏบตหนาทตามภารกจของบรษทฯ เปนไปดวยความซอสตย สจรต
 และเทยงธรรมทงการปฏบตตอบรษทฯและผมสวนไดเสยทกกลมโดยบรษทฯมการตดตอสอสารกบพนกงานอยางสมำาเสมอและตดตาม
 การปฏบตตามแนวทางดงกลาวเปนประจำา
 นอกจากนคณะกรรมการบรษทฯไดกำาหนดนโยบายเกยวกบความขดแยงทางผลประโยชนบนหลกการทวาไมสนบสนนการทำารายการ
 ระหวางกนกบบคคลทอาจมความขดแยงทางผลประโยชนในกรณทตองมรายการดงกลาวจะตองเปนไปตามแนวทางธรกจปกตเสมอนหนง
 เปนการทำารายการกบบคคลภายนอกหากรายการใดมไดเปนไปตามแนวทางธรกจปกตจะตองปฏบตตามขนตอนการอนมตรายการทเกยวโยง
 กนโดยกรรมการ ผบรหารและบคคลทมความเกยวของมสวนไดเสยตองจดทำารายงานการมสวนไดเสยในรายการนนๆสงใหเลขานการ
 บรษทดำาเนนการตามกฎระเบยบของกลต.ตอไปและจะไมมสทธออกเสยงลงคะแนนในรายการนน
 กรรมการบรหารไดจดใหมระบบควบคมภายในทมประสทธภาพ มการตดตามประเมนผลอยางสมำาเสมอ ในกรณทพบความผดปกต
 จะมการเขาตรวจสอบอยางละเอยดทนท และดำาเนนการแกไขอยางรวดเรว ระบบการควบคมภายในถอเปนกลไกสำาคญของการบรหาร
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 ชวยลดความเสยงทางธรกจทำาใหการดำาเนนธรกจเปนไปอยางมนคงและบรรลตามเปาหมายทตงไวชวยคมครองทรพยสนของบรษทฯไมให
 รวไหลและยงคมครองเงนลงทนผถอหนไมเสยผลประโยชนอกดวย
 5.4 การประชมคณะกรรมการ
 บรษทฯมการกำาหนดตารางการประชมคณะกรรมการไวลวงหนาเวนแตกรณมวาระพเศษประธานกรรมการหรอกรรมการตามจำานวน
 ทกฎหมายกำาหนดสามารถเรยกประชมเพมเตมไดตามความจำาเปน ประธานกรรมการหรอประธานทประชมจะยดนโยบายสนบสนนใหม
 การพจารณาประเดนตางๆ อยางโปรงใส จดสรรเวลาอยางเพยงพอในการนำาเสนอรายละเอยดและตอบขอซกถาม โดยใหเลขานการจด
 สงเอกสารประกอบวาระการประชมลวงหนากอนประชม และถามวาระใดทกรรมการ ผบรหาร และบคคลทมความเกยวของมสวนไดเสย
 ในวาระนนจะตองจดทำารายงานการมสวนไดเสยสงใหเลขานการบรษทเพอเลขานการบรษทจะไดสำาเนาสงใหประธานกรรมการและประธาน
 กรรมการตรวจสอบทราบภายในเจดวนทำาการนบแตวนทบรษทไดรบรายงานนน
 นอกจากนยงใหจดทำารายงานการประชมเกบไวเปนลายลกษณอกษรและจดเกบไวอยางมระเบยบเพอการตรวจสอบโดยมผสอบบญช
 ตรวจสอบรายงานทกไตรมาส สำาหรบคณะอนกรรมการชดอนๆ จะมการแยกประชมตางหากจากกน และปฏบตตามทกลาวแลวขางตน
 (สำาหรบรายละเอยดจำานวนครงทประชมของคณะกรรมการบรษทฯป2552อธบายไวในหวขอเรองการจดการ)
 5.5 การประเมนตนเองของคณะกรรมการ
 ในการประชมคณะกรรมการบรษทฯกรรมการแตละทานจะรายงานผลการดำาเนนงานในสวนทตนเองรบผดชอบเพอใหคณะกรรมการฯ
 รวมกนพจารณาผลงานเสนอขอคดเหนและซกถามปญหาตางๆเพอการปรบปรงแกไขตอไป
 5.6 คาตอบแทน
 การกำาหนดคาตอบแทนกรรมการ จะมคณะกรรมการสรรหาและพจารณาคาตอบแทนกรรมการเปนผพจารณา กอนนำาเสนอคณะ
 กรรมการบรษทฯ และผถอหนพจารณาอนมต คณะกรรมการสรรหาและพจารณาคาตอบแทนกรรมการ มหลกเกณฑการพจารณา โดย
 เปรยบเทยบกบบรษทอนในอตสาหกรรมเดยวกนไมสงเกนความจำาเปนแตเหมาะสมและเพยงพอในการจงใจและรกษากรรมการทมคณภาพ
 ไวมการเปดเผยจำานวนคาตอบแทนไวในรายงานประจำาปตามทสำานกงานคณะกรรมการกำากบหลกทรพยและตลาดหลกทรพยกำาหนด
 5.7 การพฒนากรรมการและผบรหาร
 บรษทฯตระหนกถงความสำาคญในการพฒนาบคลากรทกระดบชนโดยเฉพาะกรรมการและผบรหารเปนกลมทตองไดรบการพฒนา
 อยางเขมขนและใหมความคดเหนททนสมยอยเสมอเพอปรบกลยทธการดำาเนนงานใหเหมาะสมกบสภาวะการดำาเนนธรกจโดยบรษทฯไดจด
 ใหมการฝกอบรมการสมมนาการประชมระดมความคด(Brainstorming)เปนระยะโดยเชญผเชยวชาญจากสถาบนตางๆมาเปนวทยากร
 ใหความรซงนอกจากการพฒนาดานการบรหารแลวบรษทฯยงเลงเหนถงความสำาคญในการพฒนาบคลกภาพและจรยธรรมของผบรหาร
 ดวยเชนกนโดยกำาหนดการฝกอบรมกรรมการและผบรหารจะอยในแผนการดำาเนนงานประจำาปของฝายทรพยากรบคคลนอกจากนผทจะได
 รบการเลอนระดบขนเปนผบรหารหรอผบรหารระดบสงจะตองผานหลกสตรตางๆเพอพฒนาตนเองตามเกณฑการสบทอดงานโดยบรษทฯ
 ไดกำาหนดหลกสตรตางๆแบงตามระดบชนผบรหารและมการรายงานผลการดำาเนนงานในทประชมคณะกรรมการฯ
 การดแลเรองการใชขอมลภายใน บรษทฯ มนโยบายการกำากบดแลในการปองกนมใหผบรหารนำาขอมลภายในของบรษทฯ ไปใชเพอประโยชนสวนตน รวมทงการซอขาย
 หลกทรพยโดยใชมาตรการตามกฎหมายเชนกำาหนดใหกรรมการและผบรหารรายงานการเปลยนแปลงการถอหลกทรพยตอสำานกงานคณะกรรมการ
 กำากบหลกทรพยและตลาดหลกทรพยตามมาตรา59แหงพระราชบญญตหลกทรพยและตลาดหลกทรพยพ.ศ.2535โดยใหรายงานทกครงทม
 การซอขาย โอนหรอรบโอนหลกทรพยของบรษทภายใน3 วนทำาการ นบจากวนทมการซอขาย โอนหรอรบโอน เปนตนนอกจากนบรษทฯ
 ยงหามไมใหผบรหารหรอหนวยงานทไดรบทราบขอมลภายในเปดเผยขอมลภายในแกบคคลภายนอกหรอบคคลทไมมหนาทเกยวของ และตองเกบ
 รกษาสารสนเทศทสำาคญทยงไมไดเปดเผยไวเปนความลบโดยจำากดใหรบรไดเฉพาะผบรหารระดบสงทเกยวของเทานนเชนไมดำาเนนการซอ-ขาย
 หรอเสนอซอ-เสนอขายหรอชกชวนใหบคคลอนซอ-ขายหรอเสนอซอ-เสนอขายหลกทรพยของบรษทฯไมวาโดยตรงหรอโดยออมในชวงระยะเวลา
 1เดอนกอนประกาศงบการเงนประจำารายไตรมาสและประจำาปสสาธารณชนนอกจากนนบรษทฯยงไดกำาหนดเปนระเบยบหามกรรมการและ
 พนกงานทกคนอาศยอำานาจหนาทหรอโอกาสในการทำางานเพอแสวงหาประโยชนสวนตนหรอผอนหากฝาฝนจะถกลงโทษทางวนยทนท
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64
 บรษทฯ ไมเคยมขอพพาทดานแรงงานในระยะ3ปทผานมาณวนท 31ธนวาคม2552บรษทฯมพนกงานประจำาทงสน696คนพนกงานสญญาจางทงสน82คนโดยแบงพนกงานตามกลมดงน
 หนวยงาน จำานวน (คน)
 กลมสารสนเทศและโทรคมนาคม 95
 กลมธรกจเทคโนโลย 101
 กลมธรกจงานโครงการ 155
 กลมธรกจการคา 144
 กลมธรกจบรการ 8
 กลมธรกจตางประเทศ 10
 กลมโครงการพเศษ 20
 กลมธรกจรวมทน 61
 สำานกกรรมการผจดการ 23
 กลมบรหารและการเงน 127
 ฝายตรวจสอบภายใน 8
 ฝายทรพยากรบคคล 14
 ฝายสอสารองคกร 12
 รวมพนกงานทงสน 778
 นโยบายดานบคลากร เพอใหบรษทฯสามารถบรรลวสยทศนตามทกำาหนดบรษทฯมการกำาหนดเปาหมายและภารกจในการทำางานทชดเจนทงในระดบหนวยงานและระดบบคคลบรษทฯไดมการพฒนาขดความสามารถของบคลากรผานระบบการฝกอบรมและพฒนาโดยมการสงบคลากรทเหมาะสมและมศกยภาพเขารวมการอบรมและพฒนาในเรองตางๆทจำาเปนเพอเสรมสรางความรความเขาใจเทคนคเทคโนโลยและทกษะในการดำาเนนงานซงบรษทฯไดจดใหมการอบรมภายในโดยเชญวทยากรทมความรความสามารถในเรองนนๆมาใหการอบรมบรรยายและสงบคลากรออกไปอบรมภายนอกโดยผจดการอบรมและสมมนาอสระรวมถงการสงบคลากรไปดงานตางประเทศเพอเพมทกษะในการทำางานและการบรการในภาคธรกจหรอเทคโนโลยทไมมในประเทศไทย บรษทฯ ไดสานตอการกำาหนดนโยบายคาตอบแทนทเหมาะสม โดยเชอมโยงไปกบการพจารณาจายคาตอบแทนตามผลการปฏบตงาน(Performance-based Pay) รวมถงผลตอบแทนแปรผนในรปแบบตางๆ (Variable Pay) และยงคงใหความสำาคญตอการจดกจกรรมเพอสงเสรมการสอสารภายในองคกรและกจกรรมพนกงานสมพนธในรปแบบตางๆเพอใหพนกงานมสวนรวมมากขนกอใหเกดความสมพนธอนดในหมพนกงาน การพฒนาบคลากรอยางจรงจง โดยเนนการเพมพนทกษะ ความร ความสามารถทงในเรองงานปจจบน และเตรยมความพรอมสำาหรบการเจรญเตบโตของบคลากรในอนาคตเพอใหสอดรบกบแผนงานดานการสบทอดตำาแหนงงาน(SuccessionPlanning)โดยเฉพาะในระดบบรหาร คาตอบแทนพนกงานของบรษทฯรวมตงแตเดอนมกราคมถงธนวาคมพ.ศ.2552 ในรปของเงนเดอนคาแรงคาลวงเวลาและโบนสเทากบ348.04ลานบาท
 บคลากร
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 65
 รายละเอยดเก ยวกบผบรหารและผมอำานาจควบคมของบรษท ชอ-สกล/ อาย คณวฒทางการศกษาและ สดสวนการถอหนในบรษท (%) ความสมพนธ ประสบการณทำางานในระยะ 5 ปยอนหลง
 ตำาแหนง (ป) การอบรมเกยวกบบทบาทหนาท ของตนเอง คสมรสหรอบตรท ทางครอบครว ชวงเวลา ตำาแหนง ชอหนวยงาน/บรษท/ประเภทธรกจ ของกรรมการบรษทฯ ยงไมบรรลนตภาวะ ระหวางผบรหาร
 1.นายไพโรจนลำาซำา 76 -ปรญญาตรสาขาพาณชยศาสตร 35,589,030หน ไมม เปนพนายธงชยลำาซำา 2543-ปจจบน ทปรกษาคณะกรรมการ ธนาคารกสกรไทยจำากด(มหาชน) ประธานกรรมการ UniversityofManchester,England 1.78% นายภมชายลำาซำา 2538-ปจจบน ประธานกรรมการ บรษทลอกซเลยเทรดดงจำากด -DirectorAccreditationProgram17/2547 เปนพภรรยา กรรมการ บรษทบลสโคปสตล(ประเทศไทย)จำากด สมาคมสงเสรมสถาบนกรรมการบรษทไทย ดร.ชงชยหาญเจนลกษณ กรรมการ บรษทบลสโคปไลสาจน(ประเทศไทย)จำากด เปนนานายวสนตจาตกวณช 2534-ปจจบน กรรมการ บรษทบพ-คาสตรอล(ประเทศไทย)จำากด เปนอานายสรชลำาซำา 2533-ปจจบน ประธานกรรมการ บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) และเปนลง ประธานกรรมการ บรษทเอกภาวจำากด รอยโทเฉลมโชคลำาซำา 2532-ปจจบน กรรมการ บรษทลอกซเลยพรอพเพอรตดเวลลอปเมนทจำากด 2524-ปจจบน กรรมการ บรษทลอกซเลยอนเตอรเนชนแนลจำากด 2515-ปจจบน กรรมการ บรษทสนเสอปาจำากด 2512-ปจจบน ประธานกรรมการ บรษทสยามซานทารแวรจำากด 2503-ปจจบน กรรมการผจดการ บรษทสมบตลำาซำาจำากด
 2.นายสกจหวงหล 79 -MechanicalEngineering 4,659,840หน ไมม เปนพนายศภชยหวงหล 2539-ปจจบน ประธานกรรมการ กลมบรษทพลผลจำากด รองประธานกรรมการ LeicesterCollege,England 0.23% 2533-ปจจบน กรรมการ บรษทเอกภาวจำากด -DirectorAccreditationProgram12/2547 2527-ปจจบน กรรมการ บรษทสยามซานทารแวรจำากด สมาคมสงเสรมสถาบนกรรมการบรษทไทย 2525-ปจจบน รองประธานกรรมการ บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน)
 3.นายธงชยลำาซำา 63 -วท.บ.(เกยรตนยม)เคมเทคนค 25,459,090หน 1,112,870หน เปนนองนายไพโรจนลำาซำา 2549-ปจจบน ประธานกรรมการ บรษทเอเชยซเคยวรตเมเนจเมนทจำากด -กรรมการผจดการใหญ คณะวทยาศาสตรจฬาลงกรณมหาวทยาลย 1.27% 0.06% เปนนองภรรยาดร.ชงชย กรรมการ บรษทลอกซเลยโกลบอลจำากด -กรรมการสรรหาและ -M.Sc.IllinoisInstituteofTechnology,U.S.A. หาญเจนลกษณ 2548-ปจจบน กรรมการ บรษทแอล-แทคเทคโนโลยจำากด พจารณาคาตอบแทน -AdvancedManagementProgram, เปนพนายภมชายลำาซำา 2546-ปจจบน กรรมการ บรษทลอกซเลยจเทคเทคโนโลยจำากด กรรมการ HarvardBusinessSchool,U.S.A. เปนนานายวสนตจาตกวณช 2544-ปจจบน กรรมการ บรษทลอกซเลยไวรเลสจำากด -DirectorAccreditationProgram12/2547 เปนอานายสรชลำาซำา 2543-ปจจบน กรรมการ บรษทลอวเอนฟอรซเมนทเทคโนโลยโซลชนสจำากด สมาคมสงเสรมสถาบนกรรมการบรษทไทย และเปนบดา 2542-ปจจบน กรรมการ บรษทพลทรพยคอมมนเคชนจำากด รอยโทเฉลมโชคลำาซำา 2541-ปจจบน ประธานกรรมการ บรษทโอเรยนทลโพสทจำากด 2539-ปจจบน กรรมการ บรษทจาโกจำากด กรรมการ บรษทไทยไฟเบอรออพตคสจำากด กรรมการ บรษทเจเนอรลเอวเอชนจำากด 2538-ปจจบน กรรมการ บรษทดาตามายนงจำากด 2537-ปจจบน กรรมการ บรษทบพ-คาสตรอล(ประเทศไทย)จำากด 2533-ปจจบน กรรมการผจดการ บรษทเอกภาวจำากด 2532-ปจจบน กรรมการ บรษทลอกซเลยพรอพเพอรตดเวลลอปเมนทจำากด กรรมการ บรษทบลสโคปไลสาจท(ประเทศไทย)จำากด 2526-ปจจบน กรรมการผจดการใหญ บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) 2524-ปจจบน กรรมการผจดการ บรษทลอกซเลยอนเตอรเนชนแนลจำากด 2520-ปจจบน กรรมการ บรษทลอกซเลยเทรดดงจำากด 2515-ปจจบน กรรมการ บรษทสนเสอปาจำากด
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66
 รายละเอยดเก ยวกบผบรหารและผมอำานาจควบคมของบรษท ชอ-สกล/ อาย คณวฒทางการศกษาและ สดสวนการถอหนในบรษท (%) ความสมพนธ ประสบการณทำางานในระยะ 5 ปยอนหลง
 ตำาแหนง (ป) การอบรมเกยวกบบทบาทหนาท ของตนเอง คสมรสหรอบตรท ทางครอบครว ชวงเวลา ตำาแหนง ชอหนวยงาน/บรษท/ประเภทธรกจ ของกรรมการบรษทฯ ยงไมบรรลนตภาวะ ระหวางผบรหาร
 4.ดร.หรสสตะบตร 73 -ปรญญาเอกวศวกรรมเครองกล 52,500หน ไมม ไมม 2542-ปจจบน ทปรกษาอาวโส สำานกงานพฒนาวทยาศาสตรและเทคโนโลยแหงชาต -กรรมการอสระ มหาวทยาลยเคลฟอรเนยเบอรคลย 0.003% 2542-2545 รกษาการในตำาแหนง สำานกงานพฒนาวทยาศาสตรและเทคโนโลยแหงชาต -ประธานกรรมการตรวจสอบ -DirectorAccreditationProgram16/2547 รองผอำานวยการ สมาคมสงเสรมสถาบนกรรมการบรษทไทย 2541-ปจจบน อปนายก สภามหาวทยาลยเทคโนโลยพระจอมเกลาธนบร 2536-ปจจบน กรรมการอสระ บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) 2535-2541 อธการบด มหาวทยาลยเทคโนโลยพระจอมเกลาธนบร 2530-2542 ผอำานวยการ ศนยเทคโนโลยโลหะและวสดแหงชาต สำานกงานพฒนาวทยาศาสตรและเทคโนโลยแหงชาต กระทรวงวทยาศาสตรเทคโนโลยและสงแวดลอม
 5.ดร.วษณเครองาม 58 -ปรญญาเอกนตศาสตรดษฎบณฑตกตตมศกด ไมม ไมม ไมม 2552-ปจจบน ประธานกรรมการ บรษทอมตะคอรปอเรชนจำากด(มหาชน) กรรมการอสระ จฬาลงกรณมหาวทยาลย2544 2551-ปจจบน ประธานกรรมการ บรษทหลกทรพยบฟทจำากด(มหาชน) -ประกาศนยบตรวทยาลยปองกน ประธานกรรมการ บรษทเงนทนกรงเทพธนาทรจำากด(มหาชน) ราชอาณาจกร2540 กรรมการอสระ บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) -ปรญญาเอกทางกฎหมายJ.S.D. 2550-2552 กรรมการ บรษทอมตะคอรปอเรชนจำากด(มหาชน) มหาวทยาลยแคลฟอรเนยเบอรกเลย 2549-ปจจบน ประธานกรรมการ บรษทศครนทรจำากด(มหาชน) สหรฐอเมรกา2519 2549-2551 สมาชกสภานตบญญต สภานตบญญตแหงชาต -ปรญญาโทLL.M. แหงชาต มหาวทยาลยแคลฟอรเนยเบอรกเลย 2545-2549 รองนายกรฐมนตร ทำาเนยบรฐบาล สหรฐอเมรกา2517 2536-2545 เลขาธการคณะรฐมนตร ทำาเนยบรฐบาล -ประกาศนยบตรเนตบณฑตไทยสำานกอบรม 2535-2543 สมาชกวฒสภา วฒสภา ศกษากฎหมายแหงเนตบณฑตยสภา2516 -ปรญญาตรนตศาสตรบณฑตเกยรตนยมดมาก มหาวทยาลยธรรมศาสตร2515 -DirectorAccreditationProgram68/2551 สมาคมสงเสรมสถาบนกรรมการบรษทไทย
 6.นายศรนทรนมมานเหมนท 62 -ปรญญาโทMBA., ไมม ไมม ไมม 2551-ปจจบน กรรมการอสระ บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) กรรมการอสระ มหาวทยาลยสแตนฟอรดสหรฐอเมรกา 2550-ปจจบน กรรมการบรหารความเสยง บรษทปตท.สำารวจและผลตปโตรเลยมจำากด(มหาชน) -ปรญญาตรBA.,(Economics) 2549-ปจจบน กรรมการอสระ บรษทปตท.สำารวจและผลตปโตรเลยมจำากด(มหาชน) มหาวทยาลยมชแกนสหรฐอเมรกา กรรมการตรวจสอบ กรรมการกำาหนดคาตอบแทน 2545-ปจจบน ประธานกรรมการ บรษททรนตวฒนาจำากด(มหาชน) กรรมการอสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 2544-ปจจบน กรรมการ บรษทนยมพานชจำากด 2539-ปจจบน รองประธานกรรมการและ บรษทแอดวานซอะโกรจำากด(มหาชน) กรรมการบรหารความเสยง 2549-2550 กรรมการและ บรษทการบนไทยจำากด(มหาชน) กรรมการบรหาร 2548-2550 ประธานกรรมการ บรษทไทย-ศรประกนภยจำากด
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 67
 รายละเอยดเก ยวกบผบรหารและผมอำานาจควบคมของบรษท ชอ-สกล/ อาย คณวฒทางการศกษาและ สดสวนการถอหนในบรษท (%) ความสมพนธ ประสบการณทำางานในระยะ 5 ปยอนหลง
 ตำาแหนง (ป) การอบรมเกยวกบบทบาทหนาท ของตนเอง คสมรสหรอบตรท ทางครอบครว ชวงเวลา ตำาแหนง ชอหนวยงาน/บรษท/ประเภทธรกจ ของกรรมการบรษทฯ ยงไมบรรลนตภาวะ ระหวางผบรหาร
 7.ดร.ศภวฒสายเชอ 52 -ปรญญาเอกเศรษฐศาสตร ไมม ไมม ไมม 2551-ปจจบน ผทรงคณวฒในคณะ- กองทนบำาเหนจบำานาญขาราชการ กรรมการอสระ UniversityofHawaiiatManoa,U.S.A. อนกรรมการจดการลงทน -ปรญญาโทเศรษฐศาสตร 2550-ปจจบน กรรมการอสระ บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) UniversityofthePhilippines(Diliman), 2550-ม.ค.2551 กรรมการ คณะกรรมการขบเคลอนเศรษฐกจสวนรวม Philippines สำานกนายกรฐมนตร -ปรญญาตรเศรษฐศาสตร 2549-ปจจบน อนกรรมการในคณะ สำานกงานคณะกรรมการพฒนาการเศรษฐกจและ VictoriaUniversityofWellington, อนกรรมการนโยบาย สงคมแหงชาต NewZealand เศรษฐกจ -DirectorAccreditationProgram36/2548 กรรมการ สถาบนคนนแหงเอเชย สมาคมสงเสรมสถาบนกรรมการบรษทไทย 2548-ปจจบน กรรมการบรหาร บรษทหลกทรพยภทรจำากด(มหาชน) กรรมการผจดการ (หวหนาสายงานวจย) 2547-ม.ค.2549 ทปรกษาคณะกรรมการ การนคมอตสาหกรรมแหงประเทศไทย 2547-2548 กรรมการและกรรมการอสระ บรษทแผนดนทองพรอพเพอรตดเวลลอปเมนท จำากด(มหาชน) 2546-2548 กรรมการ สมาคมนกวเคราะหหลกทรพย 2545-2549 กรรมการ สมาคมเศรษฐศาสตรแหงประเทศไทย 2544-2546 ผทรงคณวฒในคณะ- กองทนบำาเหนจบำานาญขาราชการ อนกรรมการจดการลงทน 2542-2548 กรรมการ สภาวจยแหงชาตสาขาเศรษฐศาสตร
 8.นายจรญชนาลย 71 -วศวกรรมศาสตรบณฑต(CivilEngineering) ไมม ไมม ไมม 2535-ปจจบน กรรมการ บรษทปรนดาจำากด(มหาชน) -กรรมการอสระ King’sCollegeLondonUniversity,England 2523-ปจจบน กรรมการอสระ บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) -กรรมการตรวจสอบ -DirectorAccreditationProgram12/2547 กรรมการ บรษทคอฟฟราลไทยจำากด สมาคมสงเสรมสถาบนกรรมการบรษทไทย กรรมการ บรษทเอกธนาวศวกรรมจำากด
 9.นายดสตนนทะนาคร 62 -ปรญญาโทบรหารธรกจ ไมม ไมม ไมม 2552-ปจจบน ประธาน หอการคาไทย -กรรมการอสระ มหาวทยาลยแคลฟอรเนยลอสแอนเจอลส 2551-ปจจบน กรรมการ บรษทอมตะคอรปอรเรชนจำากด(มหาชน) -กรรมการตรวจสอบ -ปรญญาโทวศวกรรมศาสตรมหาบณฑต 2548-2551 รองประธาน หอการคาไทย -ประธานกรรมการสรรหา สาขาวศวกรรมโครงสราง กรรมการอสระ บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) และพจารณา มหาวทยาลยแหงรฐโอไฮโอ 2545-ปจจบน กรรมการตรวจสอบ บรษทสยามฟวเจอรดเวลลอปเมนทจำากด(มหาชน) คาตอบแทนกรรมการ -ปรญญาตรวศวกรรมศาสตรบณฑต 2545-2550 เลขาธการ สภาหอการคาแหงประเทศไทยและหอการคาไทย สาขาวศวกรรมโยธา กรรมการบรหาร วชราวธวทยาลย มหาวทยาลยแหงรฐยงสทาวนโอไฮโอ กรรมการผจดการใหญ บรษทคาวสดซเมนตไทยจำากด -DirectorsCertificationProgram24/2545 กรรมการ บรรษทเงนทนอตสาหกรรมแหงประเทศไทย สมาคมสงเสรมสถาบนกรรมการบรษทไทย กรรมการตรวจสอบ -Chairman2000ป2544 กรรมการสรรหาและ สมาคมสงเสรมสถาบนกรรมการบรษทไทย กำาหนดคาตอบแทนกรรมการ -AuditCommitteeProgram10/2548 กรรมการ คณะกรรมการสงเสรมการลงทน สมาคมสงเสรมสถาบนกรรมการบรษทไทย รองประธาน หอการคานานาชาตแหงประเทศไทย -AdvancedManagementProgram ประธาน สมาคมการจดการธรกจแหงประเทศไทย
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68
 รายละเอยดเก ยวกบผบรหารและผมอำานาจควบคมของบรษท ชอ-สกล/ อาย คณวฒทางการศกษาและ สดสวนการถอหนในบรษท (%) ความสมพนธ ประสบการณทำางานในระยะ 5 ปยอนหลง
 ตำาแหนง (ป) การอบรมเกยวกบบทบาทหนาท ของตนเอง คสมรสหรอบตรท ทางครอบครว ชวงเวลา ตำาแหนง ชอหนวยงาน/บรษท/ประเภทธรกจ ของกรรมการบรษทฯ ยงไมบรรลนตภาวะ ระหวางผบรหาร
 ป2537มหาวทยาลยฮาวารด นายก สมาคมนกเรยนเกาวชราวธวทยาลย -หลกสตรการกำากบดแลกจการสำาหรบกรรมการ ในพระบรมราชปถมป และผบรหารระดบสงของรฐวสาหกจและองคการ มหาชนDPIรนพเศษสำานกงานคณะกรรมการ นโยบายรฐวสาหกจกระทรวงการคลงป2552
 10.นายศภชยหวงหล 76 -ปรญญาโทสาขาวศวกรรมโยธา 2,897,530หน ไมม เปนนองนายสกจหวงหล 2520-ปจจบน กรรมการ บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) กรรมการ UniversityofPennsylvania,USA. 0.15% 2525-ปจจบน กรรมการ บรษทสาธรธานจำากด -DirectorAccreditationProgram12/2547 2520-ปจจบน กรรมการ บรษทศภอรณจำากด สมาคมสงเสรมสถาบนกรรมการบรษทไทย 2519-ปจจบน กรรมการ บรษทปฐววฒนาจำากด 2516-ปจจบน กรรมการ บรษทฐาวราจำากด 2514-ปจจบน กรรมการ บรษทพลพฒนาการจำากด กรรมการ บรษทสบศรจำากด 2513-ปจจบน กรรมการ บรษทพพฒนสนจำากด 2510-ปจจบน กรรมการ บรษทพรกจจำากด 2505-ปจจบน กรรมการ บรษทพลพพฒนจำากด กรรมการ บรษทพลวณชยจำากด 2507-ปจจบน กรรมการผจดการ บรษทซ.อ.เอส.จำากด
 11.นายสบตระกลสนทรธรรม 67 -ปรญญาโทบรหารธรกจ ไมม ไมม ไมม 2549-ปจจบน กรรมการ บรษทเอเชยซเคยวรตเมเนจเมนทจำากด -กรรมการ ประเทศออสเตรเลย 2547-ปจจบน กรรมการ ธนาคารยโอบจำากด(มหาชน) -กรรมการรองกรรมการ -P.M.D.HarvardUniversity,U.S.A. 2543-ปจจบน ประธานกรรมการ บรษทเมองไทยเรยลเอสเตทจำากด(มหาชน) ผจดการใหญ -วทยาลยปองกนราชอาณาจกร 2542-ปจจบน กรรมการ บรษทบพ-คาสตรอล(ประเทศไทย)จำากด -กรรมการสรรหาและ -DirectorAccreditationProgram17/2547 2539-ปจจบน กรรมการอสระ บรษทวนชยกรปจำากด(มหาชน) พจารณาคาตอบแทน สมาคมสงเสรมสถาบนกรรมการบรษทไทย 2535-ปจจบน ประธานกรรมการ บรษทโฟเซโก(ประเทศไทย)จำากด กรรมการ กรรมการรอง- บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) กรรมการผจดการใหญ 2534-ปจจบน ประธานกรรมการ บรษทการดไฟรจำากด 2530-ปจจบน กรรมการ บรษทบลสโคปไลสาจท(ประเทศไทย)จำากด กรรมการ บรษทบลสโคปสตล(ประเทศไทย)จำากด กรรมการอสระ บรษทเมองไทยประกนชวตจำากด
 12.นายภมชายลำาซำา 60 -B.A.PoliticalScience,(1973) 1,000,000หน 55,250หน เปนนองนายไพโรจนลำาซำา 2547-ปจจบน ประธานเจาหนาทบรหาร บรษทเมองไทยประกนชวตจำากด กรรมการ UniversityofColorado,U.S.A. 0.05% 0.003% และนายธงชยลำาซำา 2550-ปจจบน รองประธานกรรมการ บรษทเมองไทยประกนภยจำากด(มหาชน) -StrayerCollege,U.S.A. เปนนองภรรยา 2532-ปจจบน กรรมการ บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) -TrentCollege,England ดร.ชงชยหาญเจนลกษณ 2531-ปจจบน กรรมการ บรษทเมองไทยเรยลเอสเตทจำากด(มหาชน) -SaintGabriel,Thailand เปนนานายวสนตจาตกวณช กรรมการ บรษทเมองไทยฟอรตสโฮลดงจำากด -DirectorAccreditationProgram28/2547 เปนอานายสรชลำาซำาและ 2530-ปจจบน รองประธานกรรมการ บรษทภทรลสซงจำากด(มหาชน) สมาคมสงเสรมสถาบนกรรมการบรษทไทย รอยโทเฉลมโชคลำาซำา
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 69
 รายละเอยดเก ยวกบผบรหารและผมอำานาจควบคมของบรษท ชอ-สกล/ อาย คณวฒทางการศกษาและ สดสวนการถอหนในบรษท (%) ความสมพนธ ประสบการณทำางานในระยะ 5 ปยอนหลง
 ตำาแหนง (ป) การอบรมเกยวกบบทบาทหนาท ของตนเอง คสมรสหรอบตรท ทางครอบครว ชวงเวลา ตำาแหนง ชอหนวยงาน/บรษท/ประเภทธรกจ ของกรรมการบรษทฯ ยงไมบรรลนตภาวะ ระหวางผบรหาร
 13.นายวสนตจาตกวณช 53 -M.S.ChemicalEngineering 1,849,980หน 275,000 เปนหลาน 2552-ปจจบน กรรมการ บรษททรพยเมองไทยจำากด -กรรมการ LehighUniversity,U.S.A. 0.09% 0.01% นายไพโรจนลำาซำา 2551-ปจจบน ประธานกรรมการ บรษทอคารทสตดโอจำากด -กรรมการผชวย -B.S.E.ChemicalEngineering, นายธงชยลำาซำาและ 2550-ปจจบน กรรมการผชวยกรรมการ- บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) กรรมการผจดการใหญ PrincetonUniversity,U.S.A. นายภมชายลำาซำา ผจดการใหญ -DirectorAccreditationProgram12/2547 เปนหลานภรรยา กรรมการ บรษทโมบายอนโนเวชนจำากด สมาคมสงเสรมสถาบนกรรมการบรษทไทย ดร.ชงชยหาญเจนลกษณ กรรมการ บรษทลอกซเลยไวรเลสจำากด เปนญาตผพนายสรชลำาซำา 2549-ปจจบน ประธานกรรมการ บรษทเนทวนเนทเวรคโซลชนจำากด และรอยโทเฉลมโชคลำาซำา 2544-ปจจบน กรรมการ บรษทททแอนดทจำากด(มหาชน) 2542-ปจจบน ประธานกรรมการ บรษทลอกซบทพเอจำากด(มหาชน) 2538-ปจจบน กรรมการ บรษทดาตามายนงจำากด 2536-ปจจบน ประธานกรรมการ บรษทลอกซบทจำากด(มหาชน) 2532-ปจจบน กรรมการ บรษทลอกซเลยพรอพเพอรตดเวลลอปเมนทจำากด 2524-ปจจบน กรรมการ บรษทลอกซเลยอนเตอรเนชนแนลจำากด 2548-2550 กรรมการ บรษทเทเลอนโฟมเดยจำากด(มหาชน) 2545-2551 กรรมการ บรษทซเอสลอกซอนโฟจำากด(มหาชน) 2537-2551 ประธานกรรมการ บรษทเอมโอแคปจำากด 2527-2550 กรรมการบรหาร บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน)
 14.นายสรพนธภาษตนรนดร 58 -ปรญญาโทบรหารธรกจ 100,000หน ไมม ไมม 2551-ปจจบน กรรมการ บรษทเอมโอแคปจำากด -กรรมการ UniversityofWestLosAngeles,U.S.A. 0.005% กรรมการ บรษทลอกซเลยพรอพเพอรตดเวลลอปเมนทจำากด -กรรมการผชวย -ปรญญาตรบญชบณฑต(เกยรตนยม) 2550-ปจจบน กรรมการผชวย- บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) กรรมการผจดการใหญ จฬาลงกรณมหาวทยาลย กรรมการผจดการใหญ -กรรมการสรรหาและ -DirectorAccreditationProgram12/2547 กรรมการ บรษทลอกซเลยเทรดดงจำากด พจารณาคาตอบแทน สมาคมสงเสรมสถาบนกรรมการบรษทไทย 2548-ปจจบน ประธานกรรมการ บรษทแอลเอลเวเตอรแอนดเอนจเนยรงจำากด กรรมการ -ประกาศนยบตรชนสงหลกสตรการเมอง กรรมการ บรษทการดไฟรจำากด การปกครองในระบอบประชาธปไตยสำาหรบ กรรมการ บรษทแอลแทคเทคโนโลยจำากด นกบรหารระดบสงรนท10/2549(ปปร.10) 2542-2550 กรรมการบรหาร บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) สถาบนพระปกเกลา -ประกาศนยบตรชนสงหลกสตรผบรหาร ระดบสงรนท5/2550(วตท.5) สถาบนวทยาการตลาดทน
 15.ดร.สมภพเจรญกล 60 -พาณชยศาสตรบณฑต(เกยรตนยม 800,000หน ไมม ไมม 2551-ปจจบน กรรมการผชวย- บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) -กรรมการ อนดบหนง)จฬาลงกรณมหาวทยาลย 0.04% กรรมการผจดการใหญ -กรรมการผชวยกรรมการ -MBA.(การตลาด) ทปรกษากตตมศกด สำานกงานสงเสรมอตสาหกรรมซอฟทแวรแหงชาต ผจดการใหญ มหาวทยาลยวสคอนซนสหรฐอเมรกา (องคการมหาชน) -MS.(การวจยธรกจ) ประธานกรรมการบรหาร บรษทเอเชยซเคยวรตเมเนจเมนทจำากด มหาวทยาลยวสคอนซนสหรฐอเมรกา ประธานกรรมการบรหาร บรษท ลอว เอนฟอรชเมนท เทคโนโลย โซลชนส จำากด -Ph.D.(การบรหารธรกจ) กรรมการผทรงคณวฒ คณะกรรมการกลางวาดวยราคาสนคาและบรการ มหาวทยาลยวสคอนซนสหรฐอเมรกา กระทรวงพาณชย
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 รายละเอยดเก ยวกบผบรหารและผมอำานาจควบคมของบรษท ชอ-สกล/ อาย คณวฒทางการศกษาและ สดสวนการถอหนในบรษท (%) ความสมพนธ ประสบการณทำางานในระยะ 5 ปยอนหลง
 ตำาแหนง (ป) การอบรมเกยวกบบทบาทหนาท ของตนเอง คสมรสหรอบตรท ทางครอบครว ชวงเวลา ตำาแหนง ชอหนวยงาน/บรษท/ประเภทธรกจ ของกรรมการบรษทฯ ยงไมบรรลนตภาวะ ระหวางผบรหาร
 -วทยาลยปองกนราชอาณาจกร(วปรอ.4212) 2550-2551 กรรมการ อ.ก.พ.วสามญเกยวกบการสงเสรมจรยธรรม สถาบนวชาการปองกนประเทศ เพอราชการใสสะอาด(สำานกงานก.พ.) -DirectorAccreditationProgram15/2547 กรรมการ คณะกรรมการดำาเนนการตามวาระแหงชาตวาดวย สมาคมสงเสรมสถาบนกรรมการบรษทไทย การรณรงคและแกไขปญหาการซอสทธขายเสยง สำานกนายกรฐมนตร 2550-ปจจบน กรรมการ บรษทลอกซเลยเทรดดงจำากด 2549-2551 สมาชก สภานตบญญตแหงชาต 2548-ปจจบน ประธานกรรมการบรหาร บรษทโปรเกรสอนฟอรเมชนจำากด 2548-2549 กรรมการ คณะกรรมการปรบปรงคณภาพบรการลกคา บรษทการบนไทยจำากด(มหาชน) 2546-2550 กรรมการ อ.ก.พ.วสามญเกยวกบการบรหารกำาลงคนภาครฐ อยางมประสทธภาพ(สำานกงานก.พ.) 2545-2547 กรรมการ คณะกรรมการองคการคลงสนคากระทรวงพาณชย 2544-2551 กรรมการบรหาร บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) 2541-ปจจบน กรรมการ บรษทโอเรยนทลโพทตจำากด 2540-2549 กรรมการ บรษทไดอานาดพารทเมนทสโตรจำากด(มหาชน) 2537-ปจจบน กรรมการ บรษทการคาลาวจำากด
 16.นายสรชลำาซำา 43 -ปรญญาโทบรหารธรกจมหาบณฑต 1,137,150หน ไมม เปนหลานนายไพโรจนลำาซำา, 2551-ปจจบน กรรมการผชวยกรรมการ- บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) -กรรมการ สาขาการจดการ 0.06% นายธงชยลำาซำาและ ผจดการใหญ -กรรมการผชวยกรรมการ สถาบนบณฑตบรหารธรกจศศนทร นายภมชายลำาซำา กรรมการผจดการ บรษทลอกซเลยพรอพเพอรตดเวลลอปเมนทจำากด ผจดการใหญ -ปรญญาโทM.A.,Communications, เปนหลานภรรยา กรรมการผจดการ บรษทดาตามายนงจำากด NewYorkUniversity ดร.ชงชยหาญเจนลกษณ กรรมการผจดการ บรษทไทยเกทเวยจำากด -ปรญญาตรB.A.,Marketingand เปนญาตผนอง 2548-ปจจบน กรรมการ บรษทททแอนดทจำากด(มหาชน) ConsumerStudies,SyracuseUniversity, นายวสนตจาตกวณช ประธานกรรมการ บรษทแอล-โมบายแอนดคอมพวเตอรจำากด Syracuse,NewYork และเปนญาตผพ 2547-2551 กรรมการบรหาร บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) -ประกาศนยบตรชนสงปศส.1 รอยโทเฉลมโชคลำาซำา 2547 กรรมการ บรษทแอล-โมบายแอนดคอมพวเตอรจำากด สถาบนพระปกเกลา 2543-ปจจบน กรรมการ บรษทพอยทเอเชยดอทคอมจำากด -DirectorsAccreditationProgram40/2548 2542-ปจจบน กรรมการ บรษทธนากรผลตภณฑนำามนพชจำากด สมาคมสงเสรมสถาบนกรรมการบรษทไทย กรรมการ บรษทนวกจจำากด กรรมการ บรษทสมบตลำาซำาจำากด
 17.เรอเอกสจนตพหลโยธน 73 -ปรญญาตรวศวกรรมเครองบน 520,000หน ไมม ไมม 2550-ปจจบน กรรมการผชวยกรรมการ- บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) กรรมการผชวยกรรมการ จากประเทศองกฤษ 0.03% ผจดการใหญ ผจดการใหญ 2546-2550 กรรมการบรหาร บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) 2539-ปจจบน กรรมการ บรษทเจเนอรลเอวเอชนจำากด
 18.ดร.ชงชยหาญเจนลกษณ 67 -ปรญญาเอกดานกฎหมายมหาชน 500,000 1,997,000 เปนนองเขย 2552-ปจจบน ประธานกรรมการบรหาร สำานกงานรบรองมาตรฐานและประเมนคณภาพ กรรมการผชวยกรรมการ มหาวทยาลยCAENฝรงเศส 0.03% 0.10% นายไพโรจนลำาซำา การศกษา ผจดการใหญ -ประกาศนยบตรดานProjectAnalysis เปนพเขยนายธงชยลำาซำา 2551-ปจจบน กรรมการผชวย- บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) มหาวทยาลยConnecticutสหรฐอเมรกา และนายภมชายลำาซำา กรรมการผจดการใหญ
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 71
 รายละเอยดเก ยวกบผบรหารและผมอำานาจควบคมของบรษท ชอ-สกล/ อาย คณวฒทางการศกษาและ สดสวนการถอหนในบรษท (%) ความสมพนธ ประสบการณทำางานในระยะ 5 ปยอนหลง
 ตำาแหนง (ป) การอบรมเกยวกบบทบาทหนาท ของตนเอง คสมรสหรอบตรท ทางครอบครว ชวงเวลา ตำาแหนง ชอหนวยงาน/บรษท/ประเภทธรกจ ของกรรมการบรษทฯ ยงไมบรรลนตภาวะ ระหวางผบรหาร
 -ประกาศนยบตรดานManagement เปนนาเขยนายวสนต 2550-ปจจบน กรรมการ บรษทโปรเกรสอนฟอรเมชนจำากด มหาวทยาลยWesternOntarioแคนาดา จาตกวณชและ กรรมการสภา สถาบนพระปกเกลา -DirectorAccreditationProgram1/2546 นายสรชลำาซำา กรรมการ มลนธสถาบนการตางประเทศสราญรมย สมาคมสงเสรมสถาบนกรรมการบรษทไทย และเปนลงเขย กรรมการผทรงคณวฒ สถาบนพฒนาวทยาศาสตรและเทคโนโลยแหงชาต -AuditCommitteeProgram19/2550 รอยโทเฉลมโชคลำาซำา 2548-ปจจบน กรรมการและ บรษทเอเชยนไฟยโตซตคอลสจำากด(มหาชน) สมาคมสงเสรมสถาบนกรรมการบรษทไทย กรรมการบรหาร 2547-ปจจบน นายก สมาคมฝรงเศส กงสลกตตมศกด สถานกงสลกตตมศกดประเทศจาเมกาประจำาประเทศไทย 2546-ปจจบน ประธานกรรมการ บรษทไอพเดกซไทยจำากด ประธานกรรมการ สถาบนสนตศกษามหาวทยาลยขอนแกน 2546-2551 กรรมการบรหาร บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) 2545-ปจจบน กรรมการ สภาการศกษาแหงชาต 2544-ปจจบน กรรมการอสระ บรษทลากนาโฮเตลแอนดรสอรตจำากด(มหาชน) 2543-ปจจบน ประธานกรรมการ บรษทลอกซเลยแปซฟคจำากด กรรมการอสระ บรษทไทยวาฟดจำากด(มหาชน) 2542-ปจจบน ประธานกรรมการ ศนยเลสคและรกษาสายตารตนน-กมเบล อปนายก สภามหาวทยาลยหอการคาไทย ประธานคณะกรรมการ สภาธรกจไทย-ฝรงเศส เลขาธการ มลนธวเทศพฒนา 2540-ปจจบน กรรมการบรหาร หอการคาไทย 2539-ปจจบน กรรมการ ศนยกฎหมายภมภาคแมนำาโขง
 19.นายตรจกรตณฑศภศร 65 -วศวกรรมศาสตรบณฑต ไมม ไมม ไมม 2546-ปจจบน กรรมการผจดการและ บรษทลอกซเลยจเทคเทคโนโลยจำากด กรรมการบรหาร จฬาลงกรณมหาวทยาลย ประธานเจาหนาทบรหาร -DirectorAccreditationProgram12/2547 2542-ปจจบน กรรมการบรหาร บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) สมาคมสงเสรมสถาบนกรรมการบรษทไทย 2540-ปจจบน กรรมการผจดการ บรษทจาโกจำากด
 20.รอยโทเฉลมโชคลำาซำา 36 -ปรญญาตรคณะพาณชยศาสตรและการบญช 9,406,370หน 3,733,750หน เปนบตรนายธงชยลำาซำา 2551-ปจจบน กรรมการบรหาร บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) กรรมการบรหาร จฬาลงกรณมหาวทยาลย 0.47% 0.19% เปนหลานนายไพโรจนลำาซำา2549-2551 กรรมการบรหาร บรษทเอเชยซเคยวรตเมเนจเมนทจำากด -ปรญญาโทคณะบรหารธรกจ และนายภมชายลำาซำา 2549 ผชวยผอำานวยการฝาย บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) มหาวทยาลยซแอตเตลสหรฐอเมรกา เปนหลานภรรยา 2548-2549 ผชวยผอำานวยการ บรษทลอกซเลยจเทคเทคโนโลยจำากด -ประกาศนยบตรชนสง ดร.ชงชยหาญเจนลกษณ ฝายการตลาด หลกสตรการบรหารงานภาครฐและ เปนญาตผนอง 2548-ปจจบน กรรมการ บรษทไทยไฟเบอรออพตคสจำากด กฎหมายมหาชนสถาบนพระปกเกลา นายวสนตจาตกวณช กรรมการ บรษทแอล-แทคเทคโนโลยจำากด และนายสรชลำาซำา 2545-ปจจบน กรรมการ บรษทลอวเอนฟอรชเมนทเทคโนโลยโซลชนสจำากด 2543-ปจจบน กรรมการบรหาร บรษทลอกซเลยอนเตอรเนชนแนลจำากด กรรมการ บรษทแอลทเอสทราเวลเซอรวสจำากด 2547-2548 ผจดการอาวโส บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) 2545-2546 ผจดการ บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) 2543-2544 ผชวยผจดการ บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) 2540-2543 เจาหนาทกรมขาวทหารบก กองทพบก
 หมายเหต:คณะกรรมการบรษทฯลำาดบ1-3และลำาดบ10-16เปนกรรมการผมอำานาจลงนามผกพนบรษทตามทกำาหนดในหนงสอรบรอง
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 รายละเอยดการดำารงตำาแหนงของกรรมการบรษทในบรษทยอย บรษทรวมและบรษทท เก ยวของ ณ วนท 31 ธนวาคม 2552
 บรษทยอยทบรษทถอหนทางตรงทางออมและมอำานาจควบคม18.บรษทนลพฒ
 นาฟารมจำากด
 17บรษทดจตอลสกรนเพลยจำากด
 16.บรษทแอลฮารดแวรแอนดเซอรวสจำากด
 15.บรษทไทยเกทเวยจำากด
 14.บรษทเนทวนเนทเวรคโซลชนจำากด
 13.บรษทลอกซบทพเอจำากด(มหาชน)
 12. บรษทโปรเฟสชนนลคอมพวเตอรจำากด
 11.บรษทลอกซเลยเทรดดงจำากด
 10.บรษทลอกซเลยโกลบอลจำากด
 9. บรษทลอกซเลยพรอพเพอรตดเวลลอปเมนทจำากด
 8.บรษทพารทโซน(ประเทศไทย)จำากด
 7.บรษทการคาลาวจำากด
 6.บรษทเอเชยซเคยวรตเมเนจเมนทจำากด
 5.บรษทลอกซบทจำากด(มหาชน)
 4.บรษทเกษตรสากลโฮลดงจำากด
 3.บรษทดาตามายนงจำากด
 2.บรษทจาโกจำากด
 1.บรษทลอกซเลยไวรเลสจำากด
 บมจ. ลอกซเลย
 รายชอกรรมการ
 รายชอบรษท
 1. นายไพโรจนลำาซำา C C C 2. นายสกจหวงหล / 3. นายธงชยลำาซำา P C C C C / C / 4. ดร.หรสสตะบตร / 5. ดร.วษณเครองาม / 6. นายศรนทรนมมานเหมนท / 7. ดร.ศภวฒสายเชอ / 8. นายจรญชนาลย / 9. นายดสตนนทะนาคร / 10. นายศภชยหวงหล / 11. นายสบตระกลสนทรธรรม // / / / / / / / 12. นายภมชายลำาซำา / 13. นายวสนตจาตกวณช /// / / C / C C 14. นายสรพนธภาษตนรนดร /// / / 15. ดร.สมภพเจรญกล /// / / 16. นายสรชลำาซำา /// / P / 17. เรอเอกสจนตพหลโยธน /// 18. ดร.ชงชยหาญเจนลกษณ /// C C 19. นายตรจกรตณฑศภศร //// P 20. รอยโทเฉลมโชคลำาซำา ////
 หมายเหต:C=ประธานกรรมการP=กรรมการผจดการใหญ/=กรรมการบรษท//=กรรมการรองกรรมการผจดการใหญ///=กรรมการผชวยกรรมการผจดการใหญ////=กรรมการบรหาร (กรรมการบรษทฯลำาดบ1-3และ10-16เปนกรรมการผมอำานาจลงนามผกพนบรษทตามทกำาหนดในหนงสอรบรอง)
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 73
 รายละเอยดการดำารงตำาแหนงของกรรมการบรษทในบรษทยอย บรษทรวมและบรษทท เก ยวของ ณ วนท 31 ธนวาคม 2552
 บรษทรวมทบรษทถอหนทงทางตรงและทางออมบรษททเก ยวของ
 บมจ. ลอกซเลย
 รายชอกรรมการ
 รายชอบรษท
 2.บรษทททแอนดทจำากด(มหาชน)
 1.บรษทเมองไทยประกนภยจำากด(มหาชน)
 9.บรษท ลอกซเลยจเทคเทคโนโลยจำากด
 8.บรษทบลสโคปสตล(ประเทศไทย)จำากด
 7.บรษท บลสโคปไลสาจท(ประเทศไทย)จำากด
 6.บรษทโฟเซโก(ประเทศไทย)จำากด
 5.บรษท โมบายอนโนเวชนจำากด
 4.บรษทการดไฟรจำากด
 3.บรษทบพ-คาสตรอล(ประเทศไทย)จำากด
 2.บรษทไทยไฟเบอรออพตคสจำากด
 1.บรษทโอเรยนทลโพสทจำากด
 หมายเหต:C=ประธานกรรมการP=กรรมการผจดการใหญ/=กรรมการบรษท//=กรรมการรองกรรมการผจดการใหญ///=กรรมการผชวยกรรมการผจดการใหญ////=กรรมการบรหาร (กรรมการบรษทฯลำาดบ1-3และ10-16เปนกรรมการผมอำานาจลงนามผกพนบรษทตามทกำาหนดในหนงสอรบรอง)
 1. นายไพโรจนลำาซำา C / / / 2. นายสกจหวงหล / 3. นายธงชยลำาซำา P / / / / / 4. ดร.หรสสตะบตร / 5. ดร.วษณเครองาม / 6. นายศรนทรนมมานเหมนท / 7. ดร.ศภวฒสายเชอ / 8. นายจรญชนาลย / / 9. นายดสตนนทะนาคร / 10. นายศภชยหวงหล / 11. นายสบตระกลสนทรธรรม // / / / / / / / 12. นายภมชายลำาซำา / / 13. นายวสนตจาตกวณช /// / / 14. นายสรพนธภาษตนรนดร /// / 15. ดร.สมภพเจรญกล /// / 16. นายสรชลำาซำา /// / 17. เรอเอกสจนตพหลโยธน /// 18. ดร.ชงชยหาญเจนลกษณ /// 19. นายตรจกรตณฑศภศร //// P 20. รอยโทเฉลมโชคลำาซำา //// /

Page 76
                        

74
 รายชอกรรมการ
 รายชอบรษทยอย
 18.บรษทนลพฒนาฟารมจำากด
 17.บรษทดจตอลสกรนเพลยจำากด
 16.บรษทแอลฮารดแวรแอนดเซอรวสจำากด
 15.บรษทไทยเกทเวยจำากด
 14.บรษทเนทวนเนทเวรคโซลชนจำากด
 13.บรษทลอกซบทพเอจำากด(มหาชน)
 12.บรษทโปรเฟสชนนลคอมพวเตอรจำากด
 11.บรษทลอกซเลยเทรดดงจำากด
 10.บรษทลอกซเลยโกลบอลจำากด
 9.บรษทลอกซเลยพรอพเพอรตดเวลลอปเมนทจำากด
 8. บรษทพารทโซน(ประเทศไทย)จำากด
 7.บรษทการคาลาวจำากด
 6.บรษทเอเชยซเคยวรตเมเนจเมนทจำากด
 5.บรษทลอกซบทจำากด(มหาชน)
 4.บรษทเกษตรสากลโฮลดงจำากด
 3.บรษทดาตามายนงจำากด
 2.บรษทจาโกจำากด
 1.บรษทลอกซเลยไวรเลสจำากดหมายเหต:C=ประธานกรรมการP=กรรมการผจดการใหญ/=กรรมการบรษท
 รายละเอยดเก ยวกบกรรมการของบรษทยอย
 1. นายทองใหญจนทนวลย P
 2. นายทมตคทมโมทหวอง / / /
 3. นายวระชายกจศรสน /
 4. นายสาณตรตนาวะด /
 5.นางสดคนงมลทอง /
 6. นางสกญญาวระเกยรตกจ / / /
 7. นายประเสรฐสวทยะศร / / /
 8. นายชำานาญโชตคำาวงศ /
 9. นางธนดากรฉตร /
 10. นายพชยจรญพสฐ /
 11. นายชาญชยงามสมฤทธ /
 12. นายเชนเยนชง /
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 75
 รายชอกรรมการ
 รายชอบรษทยอย
 18.บรษทนลพฒนาฟารมจำากด
 17.บรษทดจตอลสกรนเพลยจำากด
 16.บรษทแอลฮารดแวรแอนดเซอรวสจำากด
 15.บรษทไทยเกทเวยจำากด
 14.บรษทเนทวนเนทเวรคโซลชนจำากด
 13.บรษทลอกซบทพเอจำากด(มหาชน)
 12.บรษทโปรเฟสชนนลคอมพวเตอรจำากด
 11.บรษทลอกซเลยเทรดดงจำากด
 10.บรษทลอกซเลยโกลบอลจำากด
 9.บรษทลอกซเลยพรอพเพอรตดเวลลอปเมนทจำากด
 8. บรษทพารทโซน(ประเทศไทย)จำากด
 7.บรษทการคาลาวจำากด
 6.บรษทเอเชยซเคยวรตเมเนจเมนทจำากด
 5.บรษทลอกซบทจำากด(มหาชน)
 4.บรษทเกษตรสากลโฮลดงจำากด
 3.บรษทดาตามายนงจำากด
 2.บรษทจาโกจำากด
 1.บรษทลอกซเลยไวรเลสจำากดหมายเหต:C=ประธานกรรมการP=กรรมการผจดการใหญ/=กรรมการบรษท
 รายละเอยดเก ยวกบกรรมการของบรษทยอย
 13. นายศกดณรงคแสงสงาพงศ P P / /
 14. นางวนดาวรยะธรางกร / / / / /
 15. นายเคนเนธลไวท /
 16. นางพวงแกวพจนพานช /
 17. นายทวศกดทงสพานช /
 18. นายกตตชยรกตะกนษฐ /
 19. นางวงศทพยชมภาณ /
 20. นายสมภพพทกษศรพรรณ /
 21. นางโกสมสนเพมสขสกล P
 22. นายชศกดพาชยยทธ /
 23. พลเรอเอกทวชยเลยงพบลย /
 24. พลอากาศโทอดเรกศาสตระรจ /
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76
 รายชอกรรมการ
 รายชอบรษทยอย
 18.บรษทนลพฒนาฟารมจำากด
 17.บรษทดจตอลสกรนเพลยจำากด
 16.บรษทแอลฮารดแวรแอนดเซอรวสจำากด
 15.บรษทไทยเกทเวยจำากด
 14.บรษทเนทวนเนทเวรคโซลชนจำากด
 13.บรษทลอกซบทพเอจำากด(มหาชน)
 12.บรษทโปรเฟสชนนลคอมพวเตอรจำากด
 11.บรษทลอกซเลยเทรดดงจำากด
 10.บรษทลอกซเลยโกลบอลจำากด
 9.บรษทลอกซเลยพรอพเพอรตดเวลลอปเมนทจำากด
 8. บรษทพารทโซน(ประเทศไทย)จำากด
 7.บรษทการคาลาวจำากด
 6.บรษทเอเชยซเคยวรตเมเนจเมนทจำากด
 5.บรษทลอกซบทจำากด(มหาชน)
 4.บรษทเกษตรสากลโฮลดงจำากด
 3.บรษทดาตามายนงจำากด
 2.บรษทจาโกจำากด
 1.บรษทลอกซเลยไวรเลสจำากดหมายเหต:C=ประธานกรรมการP=กรรมการผจดการใหญ/=กรรมการบรษท
 รายละเอยดเก ยวกบกรรมการของบรษทยอย
 25. นายกาญจนทองใหญ P
 26. นายสพฒนกรชาลกล / /
 27. นายซาเมยรเอลดาร /
 28. นายชยมายราฟ /
 29. นายเอหดเฮรบส /
 30. นางสาวออสแนทเลวลฟ /
 31. นายวเพดสหาจก /
 32. นางแสงมณวยาเกด /
 33. นายวชระยองใย /
 34. นายเกยรตศกดเอยมศร /
 35. นายพงษเทพสรตนาวงศกร /
 36. นายอารเธอรเกรแฮมสโตราห P

Page 79
                        

รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 77
 รายชอกรรมการ
 รายชอบรษทยอย
 18.บรษทนลพฒนาฟารมจำากด
 17.บรษทดจตอลสกรนเพลยจำากด
 16.บรษทแอลฮารดแวรแอนดเซอรวสจำากด
 15.บรษทไทยเกทเวยจำากด
 14.บรษทเนทวนเนทเวรคโซลชนจำากด
 13.บรษทลอกซบทพเอจำากด(มหาชน)
 12.บรษทโปรเฟสชนนลคอมพวเตอรจำากด
 11.บรษทลอกซเลยเทรดดงจำากด
 10.บรษทลอกซเลยโกลบอลจำากด
 9.บรษทลอกซเลยพรอพเพอรตดเวลลอปเมนทจำากด
 8. บรษทพารทโซน(ประเทศไทย)จำากด
 7.บรษทการคาลาวจำากด
 6.บรษทเอเชยซเคยวรตเมเนจเมนทจำากด
 5.บรษทลอกซบทจำากด(มหาชน)
 4.บรษทเกษตรสากลโฮลดงจำากด
 3.บรษทดาตามายนงจำากด
 2.บรษทจาโกจำากด
 1.บรษทลอกซเลยไวรเลสจำากดหมายเหต:C=ประธานกรรมการP=กรรมการผจดการใหญ/=กรรมการบรษท
 รายละเอยดเก ยวกบกรรมการของบรษทยอย
 37. นายวชยพรรณเชษฐ /
 38. นางณฐคนธสงวนสนธ /
 39. นายวศนวานช /
 40. นายครสโตเฟอรเซะหแลม /
 41. นายเจอราลฮนซนโตะ /
 42. นายคมปนหวอง /
 43. คณหญงชชนจาตกวณช /
 44. นายสพจนหวงหล /
 45. นายเพชรหวงหล /
 46. นายอาลอลจนด / /
 47. นายพหลพจนพานช /
 48. นางสาวกญญารตนอมรศกด /
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78
 รายชอกรรมการ
 รายชอบรษทยอย
 18.บรษทนลพฒนาฟารมจำากด
 17.บรษทดจตอลสกรนเพลยจำากด
 16.บรษทแอลฮารดแวรแอนดเซอรวสจำากด
 15.บรษทไทยเกทเวยจำากด
 14.บรษทเนทวนเนทเวรคโซลชนจำากด
 13.บรษทลอกซบทพเอจำากด(มหาชน)
 12.บรษทโปรเฟสชนนลคอมพวเตอรจำากด
 11.บรษทลอกซเลยเทรดดงจำากด
 10.บรษทลอกซเลยโกลบอลจำากด
 9.บรษทลอกซเลยพรอพเพอรตดเวลลอปเมนทจำากด
 8. บรษทพารทโซน(ประเทศไทย)จำากด
 7.บรษทการคาลาวจำากด
 6.บรษทเอเชยซเคยวรตเมเนจเมนทจำากด
 5.บรษทลอกซบทจำากด(มหาชน)
 4.บรษทเกษตรสากลโฮลดงจำากด
 3.บรษทดาตามายนงจำากด
 2.บรษทจาโกจำากด
 1.บรษทลอกซเลยไวรเลสจำากด
 หมายเหต:C=ประธานกรรมการP=กรรมการผจดการใหญ/=กรรมการบรษท
 รายละเอยดเก ยวกบกรรมการของบรษทยอย
 49. หมอมราชวงศพรระพอาภากร / P P
 50. นายปรวทธนธารนเจรญ / /
 51. นายกตตจงเจรญกจการ /
 52. นางสาวกมลธรมาละวชย / /
 53. นายฉตรชยเลศวรยะภากร /
 54. นางสาวผกามาสพงษศรวรรณ /
 55. นางสาววงศผกาพงษศรวรรณ /
 56. นางสาวพชญาคงอทยกล /
 57. นายวรวทยอภสทธพชญ /
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 79
 บรษทฯ ใหความสำาคญตอระบบการควบคมภายใน จงไดจด ใหมระบบการควบคมภายในทครอบคลมทงในดานการเงน การบรหารการดำาเนนงานใหมประสทธภาพและประสทธผล เปนไปตามกฎหมายขอบงคบ ระเบยบทเกยวของและมงเนนใหมการพฒนาอยางตอเนองโดยกำาหนดภาระหนาทอำานาจการดำาเนนการของผปฏบตงานผบรหารไวอยางชดเจน มการควบคมดแลการใชทรพยสนของบรษทฯ ใหเกดประโยชนและมการแบงแยกหนาทผปฏบตงานผตดตามควบคมและการประเมนผลออกจากกน เพอใหเกดการถวงดลและตรวจสอบ ระหวางกนอยางเหมาะสม นอกจากนบรษทฯ ยงจดใหมระบบ การรายงานทางการเงนเสนอตอสายงานทรบผดชอบ รวมทงการเสรมสรางความนาเชอถอใหแกรายงานทางการเงนกอนนำาเสนอคณะกรรมการบรษทดแลสนบสนนใหบรษทฯ มระบบ การควบคมภายในทมประสทธผลและความเพยงพอของการตรวจสอบภายใน พจารณาการเปดเผยขอมลในกรณทเกดรายการทเกยวโยงกน ใหมความโปรงใสและพจารณาเสนอแนะแตงตงผสอบบญชของบรษทและปฏบตหนาทอนๆทคณะกรรมการเหนควร โดยมฝายตรวจสอบภายในซงมหนาทและความรบผดชอบ ดานการตรวจสอบภายในขนตรงกบคณะกรรมการตรวจสอบ ไดรบ การแตงตงโดยมตทประชมคณะกรรมการบรษทฯ ตามแนวทางท ตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทยกำาหนด ซงมผ อำานวยการอาวโส ฝายตรวจสอบภายในเปนเลขานการของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมนระบบการควบคมและ การตรวจสอบภายในของบรษทฯโดยฟงคำาชแจงจากผสอบบญชและ มความเหนวาบรษทฯ และบรษทยอยมระบบควบคมภายในทด มความเพยงพอและเหมาะสมพอสรปได5สวนดงน
 1. องคกรและสภาพแวดลอม บรษทฯ ได จดให มการจดสภาพแวดลอมทด โดย ปรบโครงสรางองคกรใหสอดคลองกบแผนธรกจอยางตอเนอง ม การกำาหนดวสยทศน เปาหมาย กลยทธ งบประมาณ นโยบาย และระเบยบในการปฏบตงานทครอบคลมธรกรรมในทกๆ ดานทชดเจน และมการแบงแยกหนาทความรบผดชอบในงานผบรหารเปนตวอยางทดในเรองความซอสตยและจรยธรรม มการสรรหาบคลากรทมความร ความสามารถทเหมาะกบงานและมนโยบายการพฒนาทรพยากรมนษยอยางตอเนอง มการมอบอำานาจและหนาทความรบผดชอบ ทำาให ฝายบรหารสามารถดำาเนนงานไดอยางมประสทธภาพสามารถตดตาม ตรวจสอบและประเมนผลการดำาเนนงานไดอยางชดเจน
 2. การบรหารความเสยง ฝายบรหารไดสอบทานนโยบายแนวทางการบรหารความเสยงทงปจจยภายในและภายนอก เพอกำาหนดและนำามาตรการควบคม ทเหมาะสมและมประสทธภาพมาปรบใชตามสถานการณ อกทงม การจดทำารายงานการบรหารความเสยง การปรบเปลยนกลยทธให เหมาะสมเพอเปนแนวทางแกไขและการปองกนครอบคลมทก
 การควบคมและการตรวจสอบภายใน
 ความเสยงทเกยวเนองกบการประกอบธรกจของบรษทฯ เพอรกษาประโยชนตอบรษทฯ และผถอหน นอกจากนคณะกรรมการยงม สวนรวมจดตงคณะกรรมการบรหารความเสยงเพอใหการบรหารงาน มความรดกม มประสทธภาพยงขน และใหเกดความเชอมโยงกบ การควบคมภายใน
 3. การควบคมการปฏบตงานของฝายบรหาร มการกำาหนดนโยบายและมาตรการหรอขนตอนในการ ปฏบตงานตามนโยบาย และมการตดตามการดำาเนนงานของบรษทฯและบรษทยอยใหเปนไปตามนโยบายของบรษทฯทงยงไดกำาหนดขอบเขตอำานาจหนาทของฝายบรหารในแตละระดบอยางชดเจน โดยมการ แบงแยกหนาทความรบผดชอบออกเปนกลมธรกจเพอกระจายการ บรหารงานใหมประสทธภาพ นอกจากนบรษทฯ ยงมการตดตาม การดำาเนนงาน และรายการทเกยวโยงกนหรอรายการทอาจม ความขดแยงทางผลประโยชน เพอใหมนใจวาเปนรายการทเกดขนจรง ทดำาเนนการตามเงอนไขทางธรกจปกตทวไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทยเรองการเปดเผยขอมลและการปฏบตของบรษทจดทะเบยนในรายการทเกยวโยงกน ใหมความถกตองและ ครบถวนของบรษทยอยหรอบรษทรวมอยางสมำาเสมอ โดยมกรรมการหรอผบรหารเขาไปเปนกรรมการในบรษทยอยและบรษทรวมเพอดแลการบรหารงานอยางใกลชด
 4. ระบบสารสนเทศและการสอสารขอมล บรษทฯ ไดใหความสำาคญตอระบบสารสนเทศ จดให ฝายบรหารและพนกงานไดใชในการตดตามการปฏบตงานภายในองคกรโดยมชองทางการสอสารทงภายในและภายนอกองคกรมการจดทำาระบบIntranetและมเวปไซตของบรษทฯทพนกงานสามารถรบทราบขาวสารหรอประกาศตางๆ ทบรษทฯ ตองการเปดเผยใหพนกงานทราบได อยางทวถง มขอมลสารสนเทศทเกยวเนองกบการปฏบตงาน ขอบงคบการทำางานคมอการปฏบตงานการรายงานทางการเงนและการดำาเนนงานการปฏบตตามนโยบายและระเบยบปฏบตตางๆนอกจากนบรษทฯยงมการใชระบบe-mailทผบรหารและพนกงานสามารถใชสอสารระหวางกนไดอยางรวดเรว
 5. ระบบการตดตามและประเมนผล บรษทฯ ไดดำาเนนการตดตามและประเมนผลการดำาเนนงานเปรยบเทยบกบงบประมาณทกำาหนดไวเปนประจำาทกเดอน นอกจากน มฝายตรวจสอบภายในทสามารถปฏบตงานไดอยางมอสระ สามารถเสนอรายงานและแนวทางการแกไขไดอยางตรงไปตรงมาตอ คณะกรรมการตรวจสอบและฝายบรหารเพอดำาเนนการ ในกรณทพบ ขอบกพรองทเปนสาระสำาคญจะมการเสนอแนะเพอใหทำาการปองกนและลดความเสยงทอาจเกดขน โดยใหทำาการแกไขใหแลวเสรจภายในระยะเวลาอนสมควร และเพอใหผบรหารมความมนใจไดอยางสมเหต สมผลอยตลอดเวลาวาการควบคมภายในยงมประสทธผลอยเสมอ
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80
 รายงานความรบผดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงน
 คณะกรรมการบรษทฯ เปนผรบผดชอบตองบการเงนของบรษทฯ และบรษทยอย ขอมลทางการเงนทปรากฏในรายงานประจำาป งบการเงนดงกลาวจดทำาขนตามมาตรฐานการบญชทรบรองทวไปในประเทศไทย โดยใชนโยบายบญชทเหมาะสมและถอปฏบตอยาง สมำาเสมอและใชดลยพนจอยางระมดระวงอยางทดทสดในการจดทำา รวมทงใหมการเปดเผยขอมลทสำาคญอยางเพยงพอในหมายเหตประกอบ งบการเงน คณะกรรมการบรษทฯไดจดใหมระบบควบคมภายในทมประสทธผลเพอใหมนใจไดวาการบนทกขอมลทางบญชมความถกตองครบถวนโดยงบการเงนของบรษทฯและงบการเงนของบรษทยอยไดรบการตรวจสอบโดยผสอบบญชของบรษทฯคอบรษทเคพเอมจภมไชยสอบบญชจำากดในการตรวจสอบนนทางคณะกรรมการบรษทฯไดสนบสนนขอมลและเอกสารตางๆเพอใหผสอบบญชสามารถตรวจสอบและแสดงความคดเหนไดตามมาตรฐานการสอบบญช โดยความเหนของผสอบบญชไดปรากฏในรายงานของผสอบบญชทแสดงไวในรายงานประจำาปแลว คณะกรรมการบรษทฯ มความเหนวาระบบการควบคมภายในของบรษทฯ โดยรวมอยในระดบทนาพอใจและสามารถสรางความเชอมนอยางมเหตผลวางบการเงนของบรษทฯและงบการเงนของบรษทยอยประจำาปสนสดวนท31ธนวาคม2552มความเชอถอไดโดยไดปฏบตตามมาตรฐานการบญชทรบรองทวไปและปฏบตถกตองตามกฎหมายและกฎระเบยบอนทเกยวของ
 (นายธงชยลำาซำา)
 กรรมการผจดการใหญ
 (นายไพโรจนลำาซำา)
 ประธานกรรมการ
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 81
 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ป 2552
 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษทฯ ประกอบดวยกรรมการอสระ จำานวน 4 ทาน ไดแก ดร.หรส สตะบตร ดร.วเชยร วฒนคณ นายจรญชนาลยและนายดสตนนทะนาครจงสามารถปฏบตหนาทไดอยางเปนอสระ
 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏบตหนาทเปนไปตามทกฎหมายกำาหนดโดยมภารกจทสำาคญในป2552สรปไดดงน1. พจารณาสอบทานงบการเงนรายไตรมาสและงบการเงนประจำาปของบรษทฯบรษทยอยและบรษทรวมทผานการสอบทานและ
 ตรวจสอบจากผสอบบญชแลว โดยมการประชมรวมกบผสอบบญชทกไตรมาส เพอรบฟงคำาชแจงเกยวกบรายงานของผสอบบญช ผลการตรวจสอบงบการเงน และขอเสนอแนะกอนนำาเสนอคณะกรรมการบรษทฯ ซงมความเหนวากระบวนการจดทำาและการเปดเผยขอมลในงบการเงนของบรษทฯบรษทยอยและบรษทรวมไดจดทำาขนตามหลกการบญชทรบรองทวไปมการเปดเผยขอมลอยางเพยงพอและเปนทนาเชอถอ
 2. พจารณาสอบทานใหบรษทฯมการปฏบตตามกฎหมายวาดวยหลกทรพยและตลาดหลกทรพยขอกำาหนดของตลาดหลกทรพยฯหรอกฎหมายทเกยวของกบการดำาเนนธรกจของบรษทฯ
 3. ในการประชมจะมการเชญฝายบรหารทเกยวของของบรษทฯบรษทยอยและบรษทรวมและผสอบบญชไดเขารวมประชมดวยตามวาระอนสมควร เพอทราบขอสงเกตเกยวกบการบรหารงานดานตางๆ แกฝายจดการโดยผานคณะกรรมการบรษท รวมเสนอขอมลรบฟงความคดเหนและขอเสนอแนะทเปนประโยชนและสรางประสทธภาพการบรหารงานแกกลมบรษทฯ
 4. สอบทานใหบรษทฯ มการจดระบบควบคมภายในทดและการตรวจสอบภายในทเหมาะสมเพยงพอและมประสทธภาพพรอมสนบสนนและใหคำาแนะนำาเพอใหการปฏบตงานตรวจสอบภายในมประสทธภาพรวมทงใหความเหนชอบการปรบปรงแกไขแนวทางปฏบตงานใหเหมาะสมโดยเฉพาะอยางยงการดำาเนนงานทโปรงใสและการจดการปองกนความเสยง
 5. สอบทานและประเมนความเพยงพอของระบบการควบคมภายในพรอมทงสนบสนนใหมการควบคมการปฏบตงานใหมประสทธภาพยงขนโดยใชกระบวนการประเมนการควบคมดวยตนเองตลอดจนรเรมใหมการบรหารความเสยงในการดำาเนนงานของบรษทฯอยางมระบบซงไดรบคำายนยนจากฝายบรหารวาตระหนกถงเรองนและมการกำากบดแลอยเสมอ
 6. ใหความเหนชอบแผนการตรวจสอบประจำาปและรบทราบผลการตรวจสอบและใหมการตดตามการดำาเนนการแกไขตามรายงานผลการตรวจสอบภายในประเดนทมนยสำาคญเพอกอใหเกดการกำากบดแลกจการทดและเปนผประเมนผลการปฏบตงานการตรวจสอบเพอความเปนอสระใหสามารถปฏบตงานไดอยางมประสทธภาพ
 7. พจารณาสอบทานการเปดเผยขอมลของบรษทฯในกรณทเกดรายการทเกยวโยงกนหรอรายการทอาจมความขดแยงทางผลประโยชนตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทยเรองการเปดเผยขอมลและการปฏบตของบรษทจดทะเบยนในรายการทเกยงโยงกนใหมความถกตองและครบถวน
 8. พจารณาเสนอชอผสอบบญชของบรษทฯ และคาตอบแทนสำาหรบป 2553 กอนนำาเสนอคณะกรรมการบรษทฯ เพอเสนอขออนมต ตอผถอหนบรษทตอไป
 สำาหรบในป2552คณะกรรมการตรวจสอบมการประชมรวมจำานวน8ครงกอนการประชมคณะกรรมการบรษทฯโดยมยอดรวมจำานวนครงทกรรมการแตละทานเขารวมประชมตอจำานวนครงทมการประชมทงหมดดงน
 ลำาดบท รายชอ ตำาแหนง จำานวนครงทประชม จำานวนครงทเขา
 1 ดร.หรส สตะบตร ประธานกรรมการตรวจสอบ 8 8
 2 ดร.วเชยร วฒนคณ กรรมการตรวจสอบ 5 0
 3 นายจรญ ชนาลย กรรมการตรวจสอบ 8 8
 4 นายดสต นนทะนาคร กรรมการตรวจสอบ 8 8
 หมายเหต:ดร.วเชยรวฒนคณลาออกเมอวนท14สงหาคม2552เลขานการคณะกรรมการตรวจสอบคอนายชำานาญโชตคำาวงศ
 หลงการประชมแตละครงจะมการรายงานผลการประชมนำาเสนอคณะกรรมการบรษทฯเพอทราบทกครง
 การปฏบตงานของคณะกรรมการตรวจสอบระหวางป2552เปนไปดวยความเปนอสระและไดรบความรวมมอดวยดจากทกฝายทเกยวของจากการตดตามการดำาเนนงานของบรษทฯ เหนวาบรษทฯมการจดการเปนไปตามขอกำาหนดและกฎหมายทเกยวของกบการดำาเนนธรกจจงขอขอบคณมาณโอกาสน
 จงรายงานมาเพอทราบ
 (ดร. หรส สตะบตร)ประธานกรรมการตรวจสอบ
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82
 รายการระหวางกน
 บรษททเกยวของ/ ลกษณะรายการ ขนาดรายการ ความสมเหตสมผลและความ ความสมพนธกบบรษท ระหวางกนทม จำาเปนของรายการระหวางกน สาระสำาคญ (ลานบาท)
 บรษทลอกซเลยอนเตอรเนชนแนลจำากด รายไดคาบรการ 0.25 -เปนการใหบรการพนกงานขบรถและ
 มนายไพโรจนลำาซำาและนายธงชยลำาซำา บรการจดเลยง
 เปนผถอหนรายใหญและมกรรมการ รายไดคาบรการจดทำาบญชและ 0.92 -เปนการใหบรการจดทำาบญช
 รวมกนคอนายไพโรจนลำาซำา บรการอนๆ การเงนและบรการดานอนๆ
 นายธงชยลำาซำาและ คาใชจายคาบรการทปรกษา 2.34 -เปนคาบรการทปรกษาดานการรกษา
 นายวสนตจาตกวณช ลกหนการคา-สทธ 0.07 ความปลอดภยซงเปนไปตามสญญา
 เจาหนการคา 26.67 ทตกลงกน
 บรษทแอลโมบายแอนดคอมพวเตอรจำากด ขายโทรศพทมอถอ 26.55 -เปนตวแทนจำาหนายสนคาใหบรษท
 บรษทเอกภาวจำากดเปนผถอหน ซงเปนไปตามราคาตลาดโดยทวไป
 รายใหญและมกรรมการรวมกนคอ รายไดคาเชาคาบรการสำานกงาน 1.43 -เปนการใหบรการเชาพนทสำานกงาน
 นายสรชลำาซำา และคาบรการอนๆ บรการจดทำาบญชและบรการดานอนๆ
 คาใชจายในการซอมโทรศพทมอถอ 3.89 -เปนคาใชจายซอมแซมโทรศพทมอถอ
 คาใชจายในการสงเสรมการขายและ 1.07 -เปนคาใชจายสนบสนนการขายโทรศพท
 คาใชจายอนๆ มอถอและคาบำารงรกษาอปกรณสำานกงาน
 บรษทไมมนโยบายทำารายการกบบรษททเกยวของผถอหนใหญหรอผบรหารของบรษทนอกเหนอจากการทำารายการระหวางบรษทและบรษทยอยหรอบรษทรวมของบรษท ในกรณทมความจำาเปนตองทำารายการกบบรษททเกยวของผถอหนใหญหรอผบรหารของบรษทบรษทจะปฏบตตามกฎขอบงคบของตลาดหลกทรพยและถอเกณฑประโยชนสงสดของผถอหนของบรษทเปนสำาคญ
 ตามหมายเหตประกอบงบการเงนสำาหรบปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 ขอ 5 รายการทเกดขนกบบคคลหรอกจการทเกยวของกนบคคลหรอกจการทเกยวของกนไดแกบคคลหรอกจการตางๆทมความเกยวของกบกลมบรษทและบรษทโดยการเปนผถอหนหรอมผถอหนรวมกนหรอมกรรมการรวมกนรายการทมขนกบบคคลหรอกจการทเกยวของกนไดกำาหนดขนโดยใชราคาตลาดหรอในราคาทตกลงกนตามสญญาหากไมมราคาตลาดรองรบ
 นโยบายการกำาหนดราคาสำาหรบรายการแตละประเภทอธบายไดดงตอไปน รายการ นโยบายการกำาหนดราคา ขายสนคาและใหบรการ ราคาตลาดหรอในราคาทตกลงกนตามสญญาหรอ ราคาทเทยบเคยงไดกบบคคลภายนอก คาธรรมเนยมและรายไดอน ราคาตลาดหรอในราคาทตกลงกนตามสญญา ซอสนคาและบรการ ราคาตลาดหรอในราคาทตกลงกนตามสญญาหรอ ราคาซอทตกลงกนสำาหรบตวแทนจำาหนายซงรบภาระ คาใชจายในการกระจายสนคาจากสวนกลาง คาใชจายในการขาย ราคาตลาดหรอในราคาทตกลงกนตามสญญา คาใชจายในการบรหาร ราคาตลาดหรอในราคาทตกลงกนตามสญญา
 รายการทสำาคญกบบคคลหรอกจการทเกยวของกนสำาหรบปสนสดวนท31ธนวาคม2552สรปไดดงน
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 83
 บรษททเกยวของ/ ลกษณะรายการ ขนาดรายการ ความสมเหตสมผลและความ ความสมพนธกบบรษท ระหวางกนทม จำาเปนของรายการระหวางกน สาระสำาคญ (ลานบาท)
 ลกหนการคา-สทธ 10.74 รกษาอปกรณสำานกงาน
 เจาหนการคา 0.31
 บรษทซเอสลอกซอนโฟจำากด(มหาชน) รายไดคาเชาคาบรการสำานกงานและ 2.85 -เปนการใหบรการเชาพนทสำานกงาน
 บรษทลอกซบทพเอจำากด(มหาชน) คาบรการอนๆ และบรการดานอนๆซงเปนไปตาม
 เปนผถอหน ราคาตลาดโดยทวไป
 คาใชจายดานบรการอนเทอรเนต 1.49 -เปนการใหบรการดานอนเทอรเนต
 เจาหนการคา 0.11
 บรษทลอกซเลยแปซฟคจำากด รายไดคาเชาคาบรการสำานกงาน 0.96 -เปนการใหบรการเชาพนทสำานกงานและ
 บรษทลอกซเลยไวรเลสจำากด และคาบรการอนๆ บรการดานอนๆโดยกำาหนดราคาตาม
 ถอหนอยรอยละ15 ราคาตลาดโดยทวไป
 รายไดคาบรการทปรกษา 1.65 -เปนการใหบรการทปรกษา
 ซงเปนไปตามสญญาทตกลงกน
 ลกหนการคา-สทธ 0.02
 บรษทธนากรผลตภณฑนำามนพชจำากด ซอนำามนพช 1,020.00 -เนองจากบรษทธนากรผลตภณฑนำามนพช
 บรษทเอกภาวจำากดเปนผถอหนอย เจาหนการคา 131.47 เปนผผลตนำามนพชและจำาหนายใหแก
 รอยละ6และมกรรมการรวมกนคอ บรษทลอกซเลยเทรดดงจำากดซงเปน
 นายสรชลำาซำา บรษทยอยของบรษทฯโดยใชนโยบาย
 การกำาหนดราคาซอทตกลงกนสำาหรบ
 ตวแทนจำาหนายซงรบภาระคาใชจาย
 ในการกระจายสนคาจากสวนกลาง
 บรษทไทยไฟเบอรออพตคสจำากด ซออปกรณเดนสายสญญาณ 14.39 -เนองจากบรษทไทยไฟเบอรออพตคส
 บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน)ถอหน OpticalFiberCables เปนผผลตOpticalFiberCableและ
 อยรอยละ40และมกรรมการรวมกนคอ เจาหนการคา 3.40 จำาหนายใหแกบรษทฯซงเปนไปตาม
 นายธงชยลำาซำา ราคาตลาดโดยทวไป
 บรษทโฟเซโก(ประเทศไทย)จำากด รายไดคาเชาโกดงและคาบรการ 6.59 -เปนคาธรรมเนยมการจดการสนคา
 บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน)ถอหน ทปรกษา คงคลงและบรการทปรกษาซงเปนการ
 อยรอยละ26และมกรรมการรวมกนคอ ลกหนการคา-สทธ 2.32 ตกลงกนตามราคาตลาดทวไป
 นายสบตระกลสนทรธรรม
 บรษทบลสโคปไลสาจท(ประเทศไทย)จำากด ซออปกรณหลงคาไลสาจท 19.47 -เนองจากบรษทบลสโคปไลสาจทฯ
 บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) เปนผผลตหลงคาเหลกอปกรณกอสราง
 ถอหนอยรอยละ25และมกรรมการ ซงเปนไปตามมาตรฐานทบรษทฯ
 รวมกนคอนายไพโรจนลำาซำาและ ตองการโดยกำาหนดราคา
 นายสบตระกลสนทรธรรม ตามราคาตลาดโดยทวไป
 รายไดคาบรการ 2.74 -เปนคาคอมมชชน
 เจาหนการคา 3.83
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84
 บรษททเกยวของ/ ลกษณะรายการ ขนาดรายการ ความสมเหตสมผลและความ ความสมพนธกบบรษท ระหวางกนทม จำาเปนของรายการระหวางกน สาระสำาคญ (ลานบาท)
 บรษทแอลทเอสทราเวลเซอรวสจำากด รายไดคาเชาคาบรการสำานกงาน 0.33 -เปนการใหบรการเชาพนทสำานกงานและ
 มนายธงชยลำาซำาเปนผถอหนรายใหญ และคาบรการอนๆ บรการดานอนๆโดยกำาหนดราคาตาม
 ราคาตลาดโดยทวไป
 รายไดคาบรการจดทำาบญชและ 0.48 -เปนการใหบรการจดทำาบญชและ
 บรการอนๆ บรการดานอนๆ
 คาซอตวเครองบนโดยสาร 8.88 -เปนการซอตวเครองบนโดยสารจาก
 เจาหนการคา 0.31 บรษทแอลทเอสทราเวลเซอรวสจำากด
 ซงเปนตวแทนจำาหนายตวเครองบนโดยสาร
 โดยกำาหนดราคาตามราคาตลาดทวไป
 บรษทททแอนดทจำากด(มหาชน) รายไดคาบำารงรกษาคอมพวเตอร 21.92 -เปนคาบำารงรกษาคอมพวเตอรซงเปน
 บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน)ถอหน ลกหนการคา-สทธ 4.00 การตกลงกนราคาตลาดทวไป
 อยรอยละ0.001%และมกรรมการรวมกน
 คอนายวสนตจาตกวณชและนายสรชลำาซำา
 บรษทลอวเอนฟอรซเมนทเทคโนโลย รายไดคาเชาคาบรการสำานกงาน 1.43 -เปนการใหบรการเชาพนทสำานกงานและ
 โซลชนจำากดมนายธงชยลำาซำา และคาบรการอนๆ บรการดานอนๆโดยกำาหนดราคาตาม
 เปนผถอหนรายใหญ ราคาตลาดโดยทวไป
 และเปนกรรมการรวม รายไดคาบรการจดทำาบญชและ 1.34 -เปนการใหบรการจดทำาบญช
 บรการอน การเงนและบรการดานอนๆ
 คาใชจายในการรกษาความปลอดภย 7.59 -เปนคาบรการรกษาความปลอดภยของ
 ลกหนการคา-สทธ 0.34 โครงการตางๆ
 เจาหนการคา 8.32
 บรษทเมองไทยประกนภยจำากด(มหาชน) รายไดจากการขายสนคา 1.52 -เปนการขายอปกรณงานโครงการ
 บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) รายไดคาบรการ 0.02 -เปนคาใหบรการดานการประชาสมพนธ
 ถอหนอยรอยละ5.42 คาใชจายคาเบยประกนภย 1.46 -เปนคาเบยประกนภยซงเปนไปตาม
 ลกหนการคา-สทธ 0.62 ราคาตลาดโดยทวไป
 เจาหนการคา 0.46
 บรษทแมพพอยทเอเชย(ประเทศไทย)จำากด รายไดคาบรการ 0.93 -เปนการขายระบบวเคราะหขอมล
 บรษทลอกซบทพเอจำากด(มหาชน) เจาหนการคา 6.31 ใหแกลกคา
 ถอหนอยรอยละ4.80
 บรษทสมบตลำาซำาจำากด รายไดคาเชาคาบรการสำานกงาน 1.55 -เปนการใหบรการเชาพนทสำานกงานและ
 มกรรมการรวมกนคอนายไพโรจนลำาซำา และคาบรการอนๆ บรการดานอนๆซงเปนไปตามราคา
 นายธงชยลำาซำาและนายสรชลำาซำา ตลาดโดยทวไป
 ลกหนการคา-สทธ 0.03
 บรษทบพ-คาสตรอล(ประเทศไทย)จำากด รายไดจากการขายสนคา 2.90 -เปนคาสนคาและคาใชจายเกยวกบการ
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 85
 บรษททเกยวของ/ ลกษณะรายการ ขนาดรายการ ความสมเหตสมผลและความ ความสมพนธกบบรษท ระหวางกนทม จำาเปนของรายการระหวางกน สาระสำาคญ (ลานบาท)
 บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน)ถอหน ลกหนการคา-สทธ 1.76 บำารงรกษารถยนตซงเปนไปตามราคา
 อยรอยละ40และมกรรมการรวมกนคอ ตลาดโดยทวไป
 นายไพโรจนลำาซำานายธงชยลำาซำาและ
 นายสบตระกลสนทรธรรม
 บรษทกรนเนเจอรลโปรดกสจำากด รายไดคาบรการจดทำาบญชและ 0.25 -เปนการใหบรการจดทำาบญชการเงน
 มบรษทเอกภาวจำากดถอหน บรการอนๆ และบรการดานอนๆซงเปนไปตามราคา
 อยรอยละ75 ตลาดโดยทวไป
 ซอสนคา 24.72 -คาซอสนคานำามนมะกรด
 ลกหนการคา-สทธ 0.02
 เจาหนการคา 1.67
 บรษทเอนพพอยทจำากด รายไดคาเชาคาบรการสำานกงาน 0.31 -เปนการใหบรการเชาพนทสำานกงานและ
 บรษทลอกซบทพเอจำากด(มหาชน) และคาบรการอนๆ บรการดานอนๆซงเปนไปตาม
 ถอหนอยรอยละ24 ราคาตลาดโดยทวไป
 คาใชจายอนๆ 1.47 -เปนคาบรการJavaOutsourcing
 ลกหนการคา-สทธ 0.01
 บรษทลอกซเลยจเทคเทคโนโลยจำากด รายไดคารกษาวงจร 24.88 -เปนคารกษาวงจร
 บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน)ถอหน รายไดคาเชาคาบรการสำานกงาน 5.93 -เปนการใหบรการเชาพนทสำานกงาน
 อยรอยละ51และมกรรมการรวมกนคอ และคาบรการอนๆ และบรการดานอนๆซงเปนไปตาม
 นายธงชยลำาซำาและ ราคาตลาดโดยทวไป
 นายสบตระกลสนทรธรรม
 บรษทแอลไดเรคจำากดมบรษท รายไดจากการขายสนคา 0.28 -เปนการขายสนคาชดกฟทเซท
 เอกภาวจำากดเปนผถอหนรายใหญ ผลตภณฑตางๆ
 รายไดคาเชาคาบรการสำานกงาน 0.17 -เปนการใหบรการเชาพนทสำานกงานและ
 และคาบรการอนๆ บรการดานอนๆซงเปนไปตาม
 ราคาตลาดโดยทวไป
 คาใชจายอนๆ 0.12 -เปนคาอปกรณสำานกงานและ
 คาใชจายอนๆ
 ลกหนการคา-สทธ 0.73
 บรษท แอล เอลเวเตอร แอนด เอนจเนยรง จำากดรายไดคาบรการทปรกษาและ 1.74 -เปนการใหบรการทปรกษาและบรการ
 มบรษทเอกภาวจำากดเปนผถอหน คาบรการอนๆ เชาพนทสำานกงานซงเปนไปตามราคา
 รายใหญและมกรรมการรวมกนคอ ตลาดโดยทวไป
 นายสรพนธภาษตนรนดร ซออปกรณลฟทสำาหรบงานโครงการ 6.47 -ซอลฟทมาเพอใชในงานโครงการ
 คาใชจายซอมบำารงรกษาลฟท 0.40 -เปนคาบำารงรกษาลฟท
 ลกหนการคา-สทธ 0.31
 เจาหนการคา 0.29
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86
 บรษททเกยวของ/ ลกษณะรายการ ขนาดรายการ ความสมเหตสมผลและความ ความสมพนธกบบรษท ระหวางกนทม จำาเปนของรายการระหวางกน สาระสำาคญ (ลานบาท)
 บรษทโปรเกรสอนฟอรเมชนจำากด รายไดคาบรการ 0.32 -เปนการใหบรการดำาเนนการฝกอบรม
 มกรรมการรวมกนคอนายสบตระกล คาใชจายบรการฝกอบรม 9.52 -เปนคาใชจายบรการฝกอบรมซงเปนไป
 สนทรธรรมและนายสมภพเจรญกล ลกหนการคา-สทธ 0.02 ตามสญญาทตกลงกน
 เจาหนการคา 10.88
 กจการรวมคาซเคแอลเอกซ รายไดคาบรการ 271.71 -เปนการใหบรการโครงการกอสรางระบบ
 เปนกจการรวมคา เกบเงนคาผานทางบางพล-สขสวสด
 ลกหนการคา-สทธ 21.47
 บรษททเกยวของอนๆเปนบรษทยอยและ ขายสนคาและบรการ 3.77 -เปนมลคารวมทบรษทและบรษทยอย
 รวมของบรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน) รายไดอน 3.14 มการทำารายการระหวางกนกบบรษท
 ซอสนคาและบรการ 0.16 ทเกยวของจำานวนหลายบรษทโดย
 คาใชจายในการขาย 0.06 มขนาดของแตละรายการจำานวน
 คาใชจายในการบรหาร 2.09 ไมมากนกทงนรายการระหวางกน
 ลกหนการคา-สทธ 2.46 ทงหมดเปนไปตามลกษณะการ
 เจาหนการคา 9.18 ประกอบธรกจตามปกตโดยมราคา
 และเงอนไขตามราคาตลาดโดยทวไป
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 ภาพรวมของผลการดำาเนนงานทผานมา
 รายไดรวมของบรษทฯในป2552เทากบ10,280.24ลานบาท
 ลดลงเลกนอยจากป2551โดยรายไดรวมป2552ประกอบดวยรายได
 จากการขายและการใหบรการ10,076.15ลานบาทและคาธรรมเนยม
 และรายไดอน 204.09 ลานบาท อตรากำาไรขนตนไดปรบลดลงจาก
 รอยละ16.57ในป2551มาเปนรอยละ15.71ในป2552เนองจาก
 ธรกจตางๆมการแขงขนสง
 ในป2552บรษทฯมคาใชจายในการขายและบรหาร1,433.39
 ลานบาทลดลงจากป2551เทากบ122.78ลานบาทหรอลดลงรอยละ
 7.89 เนองจากบรษทฯ ไดมมาตรการควบคมคาใชจายตางๆ สำาหรบ
 สวนแบงกำาไรจากเงนลงทนในกจการทควบคมรวมกนในป2552เทากบ
 325.86ลานบาทเพมขนจากป2551เทากบ117.93ลานบาทสวน
 หนงมาจากผลประกอบการของบรษท บพ-คาสตรอล (ประเทศไทย)
 จำากด ซงมกำาไรสทธสงขน เนองจากการปรบปรงดานโลจสตกสและ
 การพฒนาผลตภณฑใหมๆในระหวางป
 ในป 2552 บรษทฯ มกำาไรสทธภายหลงจากหกตนทนทาง
 การเงนและภาษเงนไดเทากบ 356.16 ลานบาท เทยบกบผลขาดทน
 สทธ(1,986.71)ลานบาทในป2551
 ผลการดำาเนนงานทผานมาของแตละสายผลตภณฑ
 สายธรกจเทคโนโลยในป 2552 มรายได 5,362 ลานบาท
 ลดลงเลกนอยจากป2551โดยประกอบดวยรายไดจากกลมสารสนเทศ
 และโทรคมนาคม 3,464 ลานบาท กลมธรกจงานโครงการ 1,325
 ลานบาทกลมธรกจเทคโนโลย449ลานบาทกลมโครงการพเศษ98
 ลานบาทและกลมธรกจรวมทน26ลานบาท
 สายธรกจการคามรายได4,263ลานบาทลดลงจากป2551
 คำาอธบายและการวเคราะหฐานะการเงนและผลการดำาเนนงาน
 เทากบ 244 ลานบาท เนองจากสภาวะเศรษฐกจโดยรวมในป 2552
 ยงไมดขน ผบรโภคจงใชจายอยางระมดระวงทำาใหการบรโภคสนคา
 อปโภค-บรโภคลดนอยลงตามความจำาเปน
 สายธรกจบรการและอนๆ มรายไดในป 2552 เทากบ 745
 ลานบาทเพมขนจากป2551เทากบ52ลานบาทหรอรอยละ7.5
 ฐานะการเงน
 ในป 2552 บรษทฯ มสนทรพยรวม 10,182.61 ลานบาท
 เพมขนจากป2551ถง1,501.11ลานบาทหรอเพมขนรอยละ17.29
 โดยสนทรพยหมนเวยนเพมขน 1,434.31 ลานบาท และสนทรพยไม
 หมนเวยนเพมขน66.80ลานบาท
 สนทรพยหมนเวยนประกอบดวยลกหนการคามากทสดจำานวน
 3,391.07ลานบาทเพมขน743.31ลานบาทเนองจากการรบรรายได
 งานโครงการซงสวนใหญเปนงานราชการในชวงสนป2552สนทรพย
 หมนเวยนรองลงมาเปนสนคาคงเหลอ 885.26 ลานบาท เงนสดและ
 เงนลงทนชวคราว 612.98 ลานบาท เงนจายลวงหนาคาสนคาและ
 สนทรพยหมนเวยนอน483.01ลานบาทเงนใหกยมระยะสน356.32
 ลานบาทซงเพมขนจากการใหบรษทลอกซเลยจเทคเทคโนโลยจำากด
 กยมเพอลงทนในโครงการสลากออนไลน
 สนทรพยไมหมนเวยนประกอบดวยเงนลงทนในบรษทรวมและ
 กจการทควบคมรวมกน3,110.88ลานบาทเพมขน206.20ลานบาท
 จากการรบรผลกำาไรสทธจากการดำาเนนงานของบรษทรวม สนทรพย
 ไมหมนเวยนรองลงมาเปนทดน อาคารและอปกรณ 912.09 ลาน
 บาทเงนลงทนระยะยาวอนและสนทรพยไมหมนเวยนอนรวม430.98
 ลานบาท
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 แหลงทมาของเงนทน
 แหลงทมาของเงนทนของบรษทฯ มาจากสวนของหนสน
 หมนเวยน4,356.52ลานบาทหรอรอยละ42.78หนสนไมหมนเวยน
 1,227.58ลานบาทหรอรอยละ12.06และสวนของผถอหน4,598.51
 ลานบาทหรอรอยละ45.16
 ในสวนของหนสนหมนเวยนในป 2552 เพมขนจากป 2551
 เทากบ 991.59 ลานบาท สาเหตหลกมาจากเจาหนการคาเพมขน
 534.01ลานบาทซงสอดคลองกบการรบรตนทนงานโครงการนอกจาก
 นเงนเบกเกนบญชและเงนกยมระยะสนจากสถาบนการเงนกเพมขน
 247.73ลานบาทเพอใชหมนเวยนในการดำาเนนงานโครงการ
 สภาพคลอง
 บรษทฯ มเงนสดและรายการเทยบเทาเงนสด ณ วนสนป
 2552เปนจำานวน593.62ลานบาทเพมขนจากตนป84.69ลานบาท
 โดยกระแสเงนสดหมนเวยนในระหวางปประกอบดวย(ก)เงนสดสทธ
 ใชไปในกจกรรมดำาเนนงาน(62.80)ลานบาท(ข)เงนสดสทธใชไปใน
 กจกรรมลงทน(149.03)ลานบาท(ค)เงนสดสทธไดมาจากกจกรรม
 จดหาเงน296.52ลานบาท
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 รายงานของผสอบบญชรบอนญาต
 เสนอ ผถอหนบรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน)
 ขาพเจาไดตรวจสอบงบดลรวมและงบดลเฉพาะกจการ ณ
 วนท31ธนวาคม2552และ2551งบกำาไรขาดทนรวมและงบกำาไร
 ขาดทนเฉพาะกจการ งบแสดงการเปลยนแปลงสวนของผถอหนรวม
 และงบแสดงการเปลยนแปลงสวนของผถอหนเฉพาะกจการ และงบ
 กระแสเงนสดรวมและงบกระแสเงนสดเฉพาะกจการสำาหรบปสนสด
 วนเดยวกนของแตละปของบรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) และ
 บรษทยอย และของเฉพาะบรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) ตาม
 ลำาดบซงผบรหารของกจการเปนผรบผดชอบตอความถกตองและครบ
 ถวนของขอมลในงบการเงนเหลานสวนขาพเจาเปนผรบผดชอบในการ
 แสดงความเหนตองบการเงนดงกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา
 นอกจากเรองทกลาวไวในวรรคทสามขาพเจาไดปฏบตงานตรวจ
 สอบตามมาตรฐานการสอบบญชทรบรองทวไป ซงกำาหนดใหขาพเจา
 ตองวางแผนและปฏบตงาน เพอใหไดความเชอมนอยางมเหตผลวา
 งบการเงนแสดงขอมลทขดตอขอเทจจรงอนเปนสาระสำาคญหรอไม
 การตรวจสอบรวมถงการใชวธการทดสอบหลกฐานประกอบรายการ
 ทงทเปนจำานวนเงนและการเปดเผยขอมลในงบการเงน การประเมน
 ความเหมาะสมของหลกการบญชทกจการใชและประมาณการเกยวกบ
 รายการทางการเงนทเปนสาระสำาคญซงผบรหารเปนผจดทำาขนตลอด
 จนการประเมนถงความเหมาะสมของการแสดงรายการทนำาเสนอในงบ
 การเงนโดยรวมขาพเจาเชอวาการตรวจสอบดงกลาวใหขอสรปทเปน
 เกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเหนของขาพเจา
 ตามทอธบายไวในหมายเหตประกอบงบการเงนขอ 13 งบการ
 เงนรวมและงบการเงนเฉพาะกจการณวนท31ธนวาคม2552และ
 2551ของบรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน)และบรษทยอยและของ
 เฉพาะบรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) ตามลำาดบ รวมเงนลงทน
 ในบรษทรวมสองแหงซงบรษทรวมเหลานนมรอบระยะเวลาบญชสน
 สดวนท30มถนายนเงนลงทนในบรษทรวมเหลานนไดรบการบนทก
 บญชโดยไดรวมขอมลจากงบการเงนของบรษทรวมเหลานนสำาหรบ
 แตละงวดหกเดอนสนสดวนท31ธนวาคม2552และ2551ซงได
 สอบทานแลวแตยงมไดตรวจสอบโดยผสอบบญชมลคาตามบญชของ
 เงนลงทนดงกลาวในงบการเงนรวมณวนท31ธนวาคม2552และ
 2551มจำานวน1,721ลานบาทและ1,624ลานบาทตามลำาดบและ
 สวนแบงกำาไรในบรษทรวมเหลานนสำาหรบงวดหกเดอนสนสดวนท31
 ธนวาคม2552มจำานวน69ลานบาทและสวนแบงขาดทนสำาหรบ
 งวดหกเดอนสนสดวนท31ธนวาคม2551จำานวน27ลานบาทและ
 มลคาตามบญชของเงนลงทนดงกลาวในงบการเงนเฉพาะกจการณวน
 ท31ธนวาคม2552และ2551มจำานวน950ลานบาท
 ขาพเจาเหนวา ยกเวนผลกระทบของรายการปรบปรงซงอาจ
 จำาเปนหากขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงนของบรษทรวมเหลานนตามท
 กลาวในวรรคทสามงบการเงนรวมและงบการเงนเฉพาะกจการขางตน
 นแสดงฐานะการเงนรวมและฐานะการเงนเฉพาะกจการณวนท31
 ธนวาคม2552และ2551ผลการดำาเนนงานรวมและผลการดำาเนนงาน
 เฉพาะกจการ และกระแสเงนสดรวมและกระแสเงนสดเฉพาะกจการ
 สำาหรบปสนสดวนเดยวกนของแตละปของบรษท ลอกซเลย จำากด
 (มหาชน) และบรษทยอย และของเฉพาะบรษท ลอกซเลย จำากด
 (มหาชน)ตามลำาดบโดยถกตองตามทควรในสาระสำาคญตามหลกการ
 บญชทรบรองทวไป
 โดยมไดเปนการแสดงความเหนอยางมเงอนไข ขาพเจาขอให
 สงเกตดงตอไปน
 ตามทอธบายไวในหมายเหตประกอบงบการเงนขอ 13 บรษท
 รวมแหงหนงของบรษทไดทำาสญญารบจางใหบรการระบบเกมสลากแก
 สำานกงานสลากกนแบงรฐบาลของประเทศไทยเมอวนท29กรกฎาคม
 2548 ตามเงอนไขของสญญาดงกลาว บรษทรวมตองดำาเนนการให
 สามารถเรมจำาหนายสลากดวยเครองไดภายในเจดเดอนนบจากวนลง
 นามในสญญา อยางไรกตาม วนทเรมจำาหนายสลากจำาเปนตองเลอน
 ออกไปอกระยะเวลาหนงเมอวนท28พฤษภาคม2551บรษทรวมได
 รบหนงสอจากสำานกงานสลากกนแบงรฐบาลแจงใหบรษทรวมดำาเนน
 การตามโครงการเพอใหสามารถเรมจำาหนายสลากไดอยางชาภายในวน
 ท16กนยายน2551และเมอวนท18สงหาคม2551บรษทรวมได
 รบหนงสอจากสำานกงานสลากกนแบงรฐบาลเพอรบทราบผลการตรวจ
 การจางการตดตงระบบเกมสลากและเครองจำาหนายสลากและอนมต
 ใหบรษทรวมตดตงเครองจำาหนายสลากบางสวนตามสญญา (จำานวน
 6,761 เครอง) ในระหวางป 2552สำานกงานสลากกนแบงรฐบาลได
 มการพจารณามาตรการเยยวยาปญหาทางสงคมทอาจเกดขนจากการ
 จำาหนายสลากดวยเครองตอมาบรษทรวมไดรบหนงสอจากสำานกงาน
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 (นางศรเพญสขเจรญยงยง)ผสอบบญชรบอนญาตเลขทะเบยน3636
 บรษทเคพเอมจภมไชยสอบบญชจำากดกรงเทพมหานคร
 22กมภาพนธ2553
 สลากกนแบงรฐบาลลงวนท 14 ธนวาคม 2552แจงวา เมอวนท 4
 ธนวาคม2552คณะกรรมการสลากกนแบงรฐบาลไดมมตเหนชอบใน
 หลกการใหสำานกงานสลากกนแบงรฐบาลออกสลาก3ตวและ2ตว
 ดวยเครองจำาหนายและใหไปกำาหนดแนวทางวธการดำาเนนการใหแลว
 เสรจภายใน 90 วน แลวเสนอใหคณะกรรมการสลากกนแบงรฐบาล
 ทราบเพอรายงานคณะรฐมนตรทราบตอไป ตอมาในเดอนมกราคม
 2553 นายกรฐมนตรไดแตงตงคณะกรรมการตรวจสอบและพจารณา
 ขอเทจจรง และกฎหมายทเกยวของกรณโครงการจำาหนายรางวลเลข
 ทาย3ตว2ตวดวยเครองจำาหนายอตโนมตหรอหวยออนไลนเพอ
 ตรวจสอบและพจารณาขอเทจจรงทางเลอกและกฎหมายทเกยวของ
 กรณโครงการจำาหนายรางวลเลขทาย3ตว2ตวดวยเครองจำาหนาย
 อตโนมตหรอหวยออนไลนภายใน30วนและบรษทรวมไดรบหนงสอ
 จากสำานกงานสลากกนแบงรฐบาลลงวนท15มกราคม2553แจงวา
 เมอวนท5มกราคม2553คณะกรรมการสลากกนแบงรฐบาลไดมมต
 เหนชอบใหสำานกงานสลากกนแบงรฐบาลชะลอการดำาเนนการตามมต
 คณะกรรมการสลากกนแบงรฐบาลเมอวนท4ธนวาคม2552ไวกอน
 โดยใหรอผลการดำาเนนการของคณะกรรมการทนายกรฐมนตรแตงตงให
 ไดขอยตแลวนำาเสนอคณะกรรมการสลากกนแบงรฐบาลไดพจารณาวา
 จะใหมการดำาเนนการอยางไรตอไปณวนท31ธนวาคม2552บรษท
 รวมยงคงมสทธและภาระผกพนตามสญญาใหบรการดงกลาวขางตน
 เนองจากผลการพจารณาของคณะกรรมการทแตงตงโดยนายกรฐมนตร
 ยงไมมขอยตในขณะนและบรษทรวมยงไมไดรบหนงสอชแจงอยางเปน
 ทางการจากสำานกงานสลากกนแบงรฐบาลแตอยางใดอยางไรกตามม
 ความไมแนนอนของเหตการณดงกลาวขางตนซงอาจมผลกระทบอยาง
 เปนสาระสำาคญตองบการเงนรวมและงบการเงนเฉพาะกจการ
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 91
 งบดล
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน)และบรษทยอยณวนท31ธนวาคม2552และ2551
 สนทรพย
 สนทรพยหมนเวยน
 เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสด 6 593,620,001 508,926,301 205,056,539 299,711,564
 เงนลงทนชวคราว 7 19,358,868 35,612,776 - -
 ลกหนการคาและอนๆ 8,18 2,475,643,076 2,239,194,954 1,153,365,905 1,007,241,911
 ลกหนการคาทยงไมเรยกเกบ 915,431,336 408,567,991 505,400,132 268,020,512
 เงนใหกยมระยะสน
 แกบคคลหรอกจการทเกยวของกน 5 356,318,274 32,096,400 355,318,274 31,096,400
 สนคาคงเหลอ 10 885,262,928 882,430,821 331,750,961 496,379,289
 เงนจายลวงหนาคาสนคา 240,855,444 54,028,489 225,070,195 51,919,910
 สนทรพยหมนเวยนอน 11 242,156,204 133,479,590 106,233,941 46,069,147
 รวมสนทรพยหมนเวยน 5,728,646,131 4,294,337,322 2,882,195,947 2,200,438,733
 สนทรพยไมหมนเวยน
 เงนลงทนในบรษทยอย 4,12 - - 555,193,063 526,117,618
 เงนลงทนในกจการทควบคมรวมกน 4,13 10,885,691 4,926,171 - -
 เงนลงทนในบรษทรวม 4,13 3,099,995,692 2,899,749,506 1,155,346,328 1,178,697,878
 เงนลงทนระยะยาวอน 14 251,879,858 317,261,971 194,649,339 244,445,192
 ทดนอาคารและอปกรณ 15,18 912,094,477 938,781,933 410,572,812 434,359,010
 สนทรพยไมมตวตน 16 33,350,113 34,265,424 24,576,600 27,940,808
 สนทรพยไมหมนเวยนอน 7,17,18 145,754,410 192,172,437 62,303,076 59,866,971
 รวมสนทรพยไมหมนเวยน 4,453,960,241 4,387,157,442 2,402,641,218 2,471,427,477
 รวมสนทรพย 10,182,606,372 8,681,494,764 5,284,837,165 4,671,866,210
 หนวย:บาท
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551

Page 94
                        

92
 งบดล
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน)และบรษทยอยณวนท31ธนวาคม2552และ2551
 หนวย:บาท
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 หนสนและสวนของผถอหน
 หนสนหมนเวยน
 เงนเบกเกนบญชและเงนกยมระยะสน
 จากสถาบนการเงน 18 1,221,620,716 973,886,485 824,573,467 740,043,937
 เจาหนการคาและอนๆ 19 1,789,304,672 1,255,293,502 675,095,468 573,399,906
 เงนรบลวงหนาจากลกคา 452,354,332 191,873,177 393,224,932 167,259,912
 สวนของหนสนระยะยาว
 ทถงกำาหนดชำาระภายในหนงป 18 216,056,709 194,482,597 166,196,738 106,447,474
 เงนกยมระยะสนจากบคคลหรอกจการ
 ทเกยวของกน 5,18 2,350,000 12,480,000 - -
 ภาษเงนไดคางจาย 16,163,092 10,751,942 - -
 หนสนหมนเวยนอน 20 658,667,560 726,159,799 167,121,316 154,985,796
 รวมหนสนหมนเวยน 4,356,517,081 3,364,927,502 2,226,211,921 1,742,137,025
 หนสนไมหมนเวยน
 หนสนระยะยาว 18 1,094,049,164 939,403,264 980,011,064 860,032,575
 เงนกองทนสำารองเลยงชพพนกงาน 51,738,069 62,460,869 51,738,069 62,460,869
 หนสนภาษเงนไดรอการตดบญช 21 70,463,377 66,003,171 56,411,331 56,411,331
 หนสนไมหมนเวยนอน 11,331,000 1,787,350 - -
 รวมหนสนไมหมนเวยน 1,227,581,610 1,069,654,654 1,088,160,464 978,904,775
 รวมหนสน 5,584,098,691 4,434,582,156 3,314,372,385 2,721,041,800
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 93
 งบดล
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน)และบรษทยอยณวนท31ธนวาคม2552และ2551
 หนวย:บาท
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 หนสนและสวนของผถอหน
 สวนของผถอหน
 ทนเรอนหน 22
 ทนจดทะเบยน 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000
 ทนทออกและชำาระแลว 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000
 ผลกำาไร(ขาดทน)ทยงไมเกดขนจรง 23
 การเปลยนแปลงสดสวนการถอหน
 ในบรษทยอยและบรษทรวม 4 1,225,422,319 1,215,702,575 - -
 การเปลยนแปลงในมลคายตธรรมของเงนลงทน
 ในหลกทรพยเผอขาย-สทธ 14 131,981,746 73,168,399 131,981,746 73,168,399
 การเปลยนแปลงในมลคายตธรรมของเงนลงทน
 ในหลกทรพยเผอขาย-สทธ-สวนของ
 บรษทยอย 14 - 7,298,646 - -
 ผลตางจากการตราคาทดน-สทธ 15,21 131,626,439 131,626,439 131,626,439 131,626,439
 ผลตางจากการตราคาทดน-สทธ-สวนของ
 บรษทยอย 15,21 32,788,106 22,380,960 - -
 ผลตางจากการแปลงคางบการเงน
 ของหนวยงานตางประเทศ (6,062,008) (6,938,458) - -
 กำาไร(ขาดทน)สะสม
 ยงไมไดจดสรร/(ขาดทนสะสม) 798,765,105 442,601,990 (293,143,405) (253,970,428)
 รวมสวนของผถอหนเฉพาะบรษท 4,314,521,707 3,885,840,551 1,970,464,780 1,950,824,410
 สวนของผถอหนสวนนอย 283,985,974 361,072,057 - -
 รวมสวนของผถอหน 4,598,507,681 4,246,912,608 1,970,464,780 1,950,824,410
 รวมหนสนและสวนของผถอหน 10,182,606,372 8,681,494,764 5,284,837,165 4,671,866,210
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94
 งบกำาไรขาดทน
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน)และบรษทยอยสำาหรบแตละปสนสดวนท31ธนวาคม2552และ2551
 หนวย:บาท
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 รายได 24
 รายไดจากการขายและการใหบรการ 5 10,076,150,664 10,158,481,543 3,963,543,779 4,015,574,221
 คาธรรมเนยมและรายไดอน 5,25 204,088,068 172,346,039 372,770,523 350,668,877
 รวมรายได 10,280,238,732 10,330,827,582 4,336,314,302 4,366,243,098
 คาใชจาย
 ตนทนขายและตนทนการใหบรการ 5 8,492,985,090 8,475,053,227 3,372,844,498 3,375,404,788
 ขาดทนจากการดอยคาของเงนลงทน 13,14 - 2,119,808,067 35,555,466 2,128,849,564
 คาใชจายในการขาย 5,26 610,794,342 634,669,824 303,317,737 364,050,325
 คาใชจายในการบรหาร 5,27 822,598,733 921,506,469 530,127,106 449,786,168
 คาตอบแทนผบรหาร 5 125,501,100 117,007,000 47,234,000 45,501,000
 รวมคาใชจาย 10,051,879,265 12,268,044,587 4,289,078,807 6,363,591,845
 สวนแบงกำาไรจากเงนลงทนในกจการทควบคมรวมกน
 และบรษทรวม-สทธ 325,865,795 207,938,148 - -
 กำาไร (ขาดทน) กอนตนทนทางการเงนและภาษเงนได 554,225,262 (1,729,278,857) 47,235,495 (1,997,348,747)
 ตนทนทางการเงน (117,680,457) (143,791,566) (86,408,472) (101,058,755)
 กำาไร (ขาดทน) กอนภาษเงนได 436,544,805 (1,873,070,423) (39,172,977) (2,098,407,502)
 ภาษเงนได 30 (75,937,137) (79,516,413) - -
 กำาไร (ขาดทน) สำาหรบป 360,607,668 (1,952,586,836) (39,172,977) (2,098,407,502)
 สวนของกำาไร(ขาดทน)ทเปนของ
 ผถอหนของบรษท 356,163,115 (1,986,706,935) (39,172,977) (2,098,407,502)
 ผถอหนสวนนอย 4,444,553 34,120,099 - -
 กำาไร (ขาดทน) สำาหรบป 360,607,668 (1,952,586,836) (39,172,977) (2,098,407,502)
 กำาไร (ขาดทน) ตอหนขนพนฐาน 31 0.18 (0.99) (0.02) (1.05)
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 95
 งบแสดงการเปล ยนแปลงในสวนของผ ถ อห น
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน)และบรษทยอยสำาหรบแตละปสนสดวนท31ธนวาคม2552และ2551
 หนวย:บาท
 งบการเงนรวม
 สวนเกนทน ผลกำาไร (ขาดทน) ทยงไมเกดขนจรง กำาไรสะสม
 การเปลยนแปลง การเปลยนแปลงในมลคายตธรรมของ ผลตางจาก ผลตางจากการ
 ทนเรอนหน สดสวนการถอหน เงนลงทนในหลกทรพยเผอขาย - สทธ การตราคาทดน - สทธ แปลงคางบการเงน รวมสวน สวนของ
 ทออกและ สวนเกน ในบรษทยอย สวนของ สวนของ ของหนวยงาน ทนสำารอง ของผถอหน ผถอหน รวมสวน
 หมายเหต ชำาระแลว มลคาหน และบรษทรวม สวนของบรษท บรษทยอย สวนของบรษท บรษทยอย ตางประเทศ ตามกฎหมาย ยงไมไดจดสรร เฉพาะบรษท สวนนอย ของผถอหน
 ยอดคงเหลอ ณ วนท 1 มกราคม 2551 2,000,000,000 1,562,229,725 1,199,061,681 (1,747,923,722) 36,337,797 131,987,450 22,380,960 (7,416,534) 148,600,000 718,479,200 4,063,736,557 346,320,874 4,410,057,431
 ผลกำาไร(ขาดทน)ทยงไมเกดขนจรง
 เงนลงทนเผอขาย
 การเปลยนแปลงในมลคายตธรรมสทธทรบร
 ในสวนของผถอหน 14 - - - (297,697,793) (30,057,304) - - - - - (327,755,097) (4,254,993) (332,010,090)
 กลบรายการเปนขาดทนจากการดอยคาทโอนไป
 กำาไรหรอขาดทน 14 - - - 2,118,789,914 1,018,153 - - - - - 2,119,808,067 - 2,119,808,067
 ทรพยสน
 ผลตางจากการตราคาทดนทโอนไป
 กำาไรหรอขาดทน - - - - - (361,011) - - - - (361,011) - (361,011)
 ผลตางจากการแปลงคางบการเงนของหนวยงาน
 ตางประเทศ - - - - - - - 478,076 - - 478,076 404,355 882,431
 การเปลยนแปลงสดสวนการถอหนในบรษทยอย
 และบรษทรวมทรบรในสวนของผถอหน - - 16,640,894 - - - - - - - 16,640,894 814,656 17,455,550
 การโอนทนสำารองเพอชดเชยผลขาดทนสะสม 35 -(1,562,229,725) - - - - - - (148,600,000) 1,710,829,725 - - -
 รายได(คาใชจาย)สทธของรายการทรบรโดยตรง
 ในสวนของผถอหน - (1,562,229,725) 16,640,894 1,821,092,121 (29,039,151) (361,011) - 478,076 (148,600,000) 1,710,829,725 1,808,810,929 (3,035,982) 1,805,774,947
 กำาไร(ขาดทน)สำาหรบป - - - - - - - - - (1,986,706,935) (1,986,706,935) 34,120,099 (1,952,586,836)
 รวมสวนรายไดและคาใชจายทรบร - (1,562,229,725) 16,640,894 1,821,092,121 (29,039,151) (361,011) - 478,076 (148,600,000) (275,877,210) (177,896,006) 31,084,117 (146,811,889)
 เงนปนผลจายของบรษทยอยในสวนทเปนของ
 ผถอหนสวนนอย - - - - - - - - - - - (16,332,934) (16,332,934)
 ยอดคงเหลอ ณ วนท 31 ธนวาคม 2551 2,000,000,000 - 1,215,702,575 73,168,399 7,298,646 131,626,439 22,380,960 (6,938,458) - 442,601,990 3,885,840,551 361,072,057 4,246,912,608
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96
 งบแสดงการเปล ยนแปลงในสวนของผ ถ อห น
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน)และบรษทยอยสำาหรบแตละปสนสดวนท31ธนวาคม2552และ2551
 ยอดคงเหลอ ณ วนท 1 มกราคม 2552 2,000,000,000 1,215,702,575 73,168,399 7,298,646 131,626,439 22,380,960 (6,938,458) 442,601,990 3,885,840,551 361,072,057 4,246,912,608
 ผลกำาไร(ขาดทน)ทยงไมเกดขนจรง
 เงนลงทนเผอขาย
 การเปลยนแปลงในมลคายตธรรมสทธทรบรในสวนของผถอหน 14 - - 58,813,347 - - - - - 58,813,347 (1,757,983) 57,055,364
 การเปลยนแปลงในมลคายตธรรมสทธทโอนไปกำาไรหรอขาดทน - - - (7,298,646) - - - - (7,298,646) - (7,298,646)
 ทรพยสน
 ผลตางจากการตราคาทดนทรบรในสวนของผถอหน - - - - - 10,407,146 - - 10,407,146 (14,867,352) (4,460,206)
 ผลตางจากการแปลงคางบการเงนของหนวยงานตางประเทศ - - - - - - 876,450 - 876,450 (954,218) (77,768)
 การเปลยนแปลงสดสวนการถอหนในบรษทยอยและบรษทรวมทรบรในสวนของผถอหน - 9,719,744 - - - - - - 9,719,744 - 9,719,744
 รายได(คาใชจาย)สทธของรายการทรบรโดยตรงใน
 สวนของผถอหน - 9,719,744 58,813,347 (7,298,646) - 10,407,146 876,450 - 72,518,041 (17,579,553) 54,938,488
 กำาไรสำาหรบป - - - - - - - 356,163,115 356,163,115 4,444,553 360,607,668
 รวมสวนรายไดและคาใชจายทรบร - 9,719,744 58,813,347 (7,298,646) - 10,407,146 876,450 356,163,115 428,681,156 (13,135,000) 415,546,156
 เงนปนผลจายของบรษทยอยในสวนทเปนของผถอหนสวนนอย - - - - - - - - - (16,210,855) (16,210,855)
 สวนของผถอหนสวนนอยลดลงจากการซอหนทนในบรษทยอยเพม - - - - - - - - - (55,573,878) (55,573,878)
 สวนของผถอหนสวนนอยเพมขนจากการเพมทนในบรษทยอย - - - - - - - - - 7,833,650 7,833,650
 ยอดคงเหลอ ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 2,000,000,000 1,225,422,319 131,981,746 - 131,626,439 32,788,106 (6,062,008) 798,765,105 4,314,521,707 283,985,974 4,598,507,681
 หนวย:บาท
 งบการเงนรวม
 ผลกำาไร (ขาดทน) ทยงไมเกดขนจรง กำาไรสะสม
 การเปลยนแปลง การเปลยนแปลงในมลคายตธรรมของ ผลตางจากการ
 ทนเรอนหน สดสวนการถอหน เงนลงทนในหลกทรพยเผอขาย - สทธ ผลตางจากการตราคาทดน - สทธ แปลงคางบการเงน รวมสวน สวนของ
 ทออกและ ในบรษทยอย สวนของ สวนของ ของหนวยงาน ของผถอหน ผถอหน รวมสวน
 หมายเหต ชำาระแลว และบรษทรวม สวนของบรษท บรษทยอย สวนของบรษท บรษทยอย ตางประเทศ ยงไมไดจดสรร เฉพาะบรษท สวนนอย ของผถอหน
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 งบแสดงการเปล ยนแปลงในสวนของผ ถ อห น
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 บรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน)และบรษทยอยสำาหรบแตละปสนสดวนท31ธนวาคม2552และ2551
 หนวย:บาท
 งบการเงนเฉพาะกจการ
 สวนเกนทน ผลกำาไร (ขาดทน) ทยงไมเกดขนจรง กำาไร (ขาดทน) สะสม
 การเปลยนแปลงใน
 มลคายตธรรมของ ผลตางจาก รวมสวน
 ทนเรอนหน เงนทนในหลกทรพย การตราคา ทนสำารอง ยงไมไดจดสรร ของผถอหน
 หมายเหต ทออกและชำาระแลว สวนเกนมลคาหน เผอขาย-สทธ ทดน-สทธ ตามกฏหมาย (ขาดทนสะสม) เฉพาะบรษท
 ยอดคงเหลอ ณ วนท 1 มกราคม 2551 2,000,000,000 1,562,229,725 (1,747,923,722) 131,987,450 148,600,000 133,607,349 2,228,500,802
 ผลกำาไร(ขาดทน)ทยงไมเกดขนจรง
 เงนลงทนเผอขาย
 การเปลยนแปลงในมลคายตธรรมสทธทรบร
 ในสวนของผถอหน 14 - - (297,697,793) - - - (297,697,793)
 กลบรายการเปนขาดทนจากการดอยคาทโอนไป
 กำาไรหรอขาดทน 14 - - 2,118,789,914 - - - 2,118,789,914
 ทรพยสน
 ผลตางจากการตราคาทดนทโอนไปกำาไรหรอขาดทน - - - (361,011) - - (361,011)
 การโอนทนสำารองเพอชดเชยผลขาดทนสะสม 35 - (1,562,229,725) - - (148,600,000) 1,710,829,725 -
 รายได(คาใชจาย)สทธของรายการทรบรโดยตรงในสวนของผถอหน - (1,562,229,725) 1,821,092,121 (361,011) (148,600,000) 1,710,829,725 1,820,731,110
 ขาดทนสำาหรบป - - - - - (2,098,407,502) (2,098,407,502)
 รวมสวนรายไดและคาใชจายทรบร - (1,562,229,725) 1,821,092,121 (361,011) (148,600,000) (387,577,777) (277,676,392)
 ยอดคงเหลอ ณ วนท 31 ธนวาคม 2551 2,000,000,000 - 73,168,399 131,626,439 - (253,970,428) 1,950,824,410
 ผลกำาไร(ขาดทน)ทยงไมเกดขนจรง
 เงนลงทนเผอขาย
 การเปลยนแปลงในมลคายตธรรมสทธทรบร
 ในสวนของผถอหน - - 58,813,347 - - - 58,813,347
 รายไดสทธของรายการทรบรโดยตรงในสวนของผถอหน - - 58,813,347 - - - 58,813,347
 ขาดทนสำาหรบป - - - - - (39,172,977) (39,172,977)
 รวมสวนรายไดและคาใชจายทรบร - - 58,813,347 - - (39,172,977) 19,640,370
 ยอดคงเหลอ ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 2,000,000,000 - 131,981,746 131,626,439 - (293,143,405) 1,970,464,780

Page 100
                        

98
 งบกระแสเงนสดบรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน)และบรษทยอย
 สำาหรบแตละปสนสดวนท31ธนวาคม2552และ2551
 กระแสเงนสดจากกจกรรมดำาเนนงาน
 กำาไร(ขาดทน)สำาหรบป 360,607,668 (1,952,586,836) (39,172,977) (2,098,407,502)
 รายการปรบปรง
 คาเสอมราคาและรายจายตดจำาหนาย 131,530,346 134,943,264 43,279,725 46,802,090
 ดอกเบยรบ (13,008,552) (11,832,097) (9,461,695) (5,870,647)
 ตนทนทางการเงน 117,680,457 143,791,566 86,408,472 101,058,755
 เงนปนผลรบ (27,025,397) (30,423,191) (218,005,374) (241,586,144)
 ภาษเงนไดหกณทจายตดบญช 3,689,451 16,133,137 - 15,975,017
 ตง(กลบรายการ)คาเผอสำาหรบ
 - หนสงสยจะสญสำาหรบลกหนการคาและอนๆ 9,296,411 74,343,538 120,224,470 27,802,009
 - หนสงสยจะสญสำาหรบเงนใหกยมระยะสน
 แกบคคลหรอกจการทเกยวของกน - - 30,213,413 -
 - มลคาลดลงของสนคา 7,669,508 495,204 6,834,000 495,204
 ขาดทนจากการดอยคาของเงนลงทน - 2,119,808,067 35,555,466 2,128,849,564
 กำาไรจากการชำาระทนคนของบรษทรวม (54,859) - (2,929,194) -
 กำาไร(ขาดทน)จากการไมรวมงบการเงน
 ของบรษทยอย 4 358,739 (11,659,609) - -
 กำาไรจากการจำาหนายเงนลงทนในหลกทรพยเผอขาย (87,554,662) (23,326,566) (66,206,213) -
 ขาดทน(กำาไร)จากการจำาหนายทดน
 อาคารและอปกรณและสนทรพยไมมตวตน 5,279,106 495,776 588,866 (1,813,407)
 สวนแบงกำาไรจากเงนลงทนในกจการทควบคมรวมกน
 และบรษทรวม-สทธ (325,865,795) (207,938,148) - -
 ผลตางจากการแปลงคางบการเงนของหนวยงาน
 ตางประเทศ 19,083 882,431 - -
 ภาษเงนได 75,937,137 79,516,413 - -
 258,558,641 332,642,949 (12,671,041) (26,695,061)
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 หนวย:บาท
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
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 งบกระแสเงนสดบรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน)และบรษทยอย
 สำาหรบแตละปสนสดวนท31ธนวาคม2552และ2551
 การเปลยนแปลงในสนทรพยและหนสนดำาเนนงาน
 ลกหนการคาและอนๆ (364,821,588) 313,578,053 (266,741,438) 45,811,571
 ลกหนการคาทยงไมเรยกเกบ (506,863,345) 136,348,279 (237,379,620) 112,930,700
 สนคาคงเหลอ (9,195,336) (184,841,767) 159,016,967 (122,989,057)
 เงนจายลวงหนาคาสนคา (186,826,955) (30,185,575) (173,150,285) (28,962,732)
 สนทรพยหมนเวยนอน (106,748,520) 26,442,787 (17,946,525) (8,035,739)
 สนทรพยไมหมนเวยนอน 51,856 9,298,985 246,133 2,903,562
 เจาหนการคาและอนๆ 534,011,170 (376,431,745) 101,695,563 (33,848,242)
 เงนรบลวงหนาจากลกคา 270,024,806 6,592,978 226,331,887 70,614,914
 เงนกองทนสำารองเลยงชพพนกงาน (10,722,800) (11,603,186) (10,722,800) (11,603,186)
 หนสนหมนเวยนอน 113,423,590 38,947,886 13,248,929 (2,702,778)
 รบคนภาษเงนไดหกณทจาย 80,968,852 60,172,786 31,412,390 32,676,513
 จายภาษเงนไดและภาษเงนไดหกณทจาย (134,658,461) (178,951,716) (36,833,040) (31,414,201)
 เงนสดสทธไดมาจาก (ใชไปใน) กจกรรมดำาเนนงาน (62,798,090) 142,010,714 (223,492,880) (1,313,736)
 กระแสเงนสดจากกจกรรมลงทน
 รบดอกเบย 12,669,742 12,065,762 8,842,350 5,865,568
 รบเงนปนผล 115,697,936 196,833,754 177,995,735 241,586,144
 เงนลงทนชวคราวในเงนฝากประจำาและตวสญญาใชเงน
 ทมอายมากกวา3เดอนและทใชเปน
 หลกทรพยคำาประกนลดลง(เพมขน) 39,355,838 (4,221,015) - 2,600,000
 ผลกระทบของกระแสเงนสดจากการจำาหนายและ
 การไมรวมงบการเงนของบรษทยอย 4 (1,274,659) (17,964,382) - -
 การเพมขนของเงนลงทนในบรษทยอย (41,155,030) - (46,279,361) -
 การเพมขนของเงนลงทนในบรษทรวม (7,794,547) (8,000,000) - -
 การเพมขนของเงนลงทนในกจการอนทเกยวของกน (6,804,000) - - -
 การเพมขนของเงนใหกยมระยะสนแกบคคล
 หรอกจการทเกยวของกน (354,435,287) (31,096,400) (354,435,287) (31,096,400)
 เงนสดรบจากการจำาหนายเงนลงทนในหลกทรพยเผอขาย 204,824,496 37,806,492 174,841,520 -
 เงนสดรบจากการชำาระทนคนของบรษทรวม 7,929,194 - 7,929,194 -
 เงนสดรบจากการชำาระทนคนของบรษทยอยทางออม 851,456 - - -
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 หนวย:บาท
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551

Page 102
                        

100
 งบกระแสเงนสดบรษทลอกซเลยจำากด(มหาชน)และบรษทยอย
 สำาหรบแตละปสนสดวนท31ธนวาคม2552และ2551
 เงนสดรบจากการลดทนของเงนลงทนในหลกทรพยเผอขาย - 8,911,283 - -
 สวนของผถอหนสวนนอย
 -เงนสดปนผลจายของบรษทยอย (16,210,855) (16,332,934) - -
 -เงนสดรบจากการเพมทนของบรษทยอย 7,833,650 - - -
 ทดนอาคารและอปกรณเพมขน (115,765,799) (85,305,374) (24,780,164) (35,295,952)
 สนทรพยไมมตวตนเพมขน (4,507,776) (3,791,286) (710,654) (1,513,243)
 เงนสดรบจากการจำาหนายทดนอาคารและอปกรณและ
 สนทรพยไมมตวตน 9,760,611 12,710,737 7,549,994 11,276,644
 เงนสดสทธไดมาจาก (ใชไปใน) กจกรรมลงทน (149,025,030) 101,616,637 (49,046,673) 193,422,761
 กระแสเงนสดจากกจกรรมจดหาเงน
 จายตนทนทางการเงน (117,708,510) (152,720,405) (86,773,842) (109,110,502)
 เงนเบกเกนบญชและเงนกยมระยะสน
 จากสถาบนการเงนเพมขน 247,734,231 17,793,797 84,529,530 136,616,311
 เงนกยมระยะสนจากบคคลหรอกจการทเกยวของกนเพมขน - 8,797,500 - -
 ชำาระคนเงนกยมระยะสนจากบคคลหรอกจการทเกยวของกน (10,130,000) (53,146,500) - -
 หนสนระยะยาวเพมขน 399,990,316 770,000,000 280,128,840 750,395,865
 ชำาระคนหนสนระยะยาว (223,369,217) (138,719,957) (100,000,000) (50,000,000)
 ชำาระคนหนก - (750,000,000) - (750,000,000)
 เงนสดสทธไดมาจาก (ใชไปใน) กจกรรมจดหาเงน 296,516,820 (297,995,565) 177,884,528 (22,098,326)
 เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสดเพมขน (ลดลง) สทธ 84,693,700 (54,368,214) (94,655,025) 170,010,699
 เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสดณวนตนป 508,926,301 563,294,515 299,711,564 129,700,865
 เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสด ณ วนสนป 593,620,001 508,926,301 205,056,539 299,711,564
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 หนวย:บาท
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 101
 หมายเหตประกอบการเงนบรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) และบรษทยอยหมายเหตประกอบงบการเงน สำาหรบแตละปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551
 1 ขอมลทวไป
 2 เกณฑการจดทำางบการเงน
 3 นโยบายการบญชทสำาคญ
 4 การซอและจำาหนายธรกจ
 5 รายการทเกดขนและยอดคงเหลอกบบคคลหรอกจการทเกยวของกน
 6 เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสด
 7 เงนฝากทตดภาระคำาประกน
 8 ลกหนการคาและอน ๆ
 9 เงนใหกยมระยะสนแกบคคลหรอกจการอน
 10 สนคาคงเหลอ
 11 สนทรพยหมนเวยนอน
 12 เงนลงทนในบรษทยอย
 13 เงนลงทนในกจการทควบคมรวมกนและบรษทรวม
 14 เงนลงทนระยะยาวอน
 15 ทดน อาคารและอปกรณ
 16 สนทรพยไมมตวตน
 17 สนทรพยไมหมนเวยนอน
 18 หนสนทมภาระดอกเบย
 19 เจาหนการคาและอน ๆ
 20 หนสนหมนเวยนอน
 21 หนสนภาษเงนไดรอการตดบญช
 22 ทนเรอนหน
 23 สวนเกนทนและสำารอง
 24 ขอมลทางการเงนจำาแนกตามสวนงาน
 25 คาธรรมเนยมและรายไดอน
 26 คาใชจายในการขาย
 27 คาใชจายในการบรหาร
 28 คาใชจายผลประโยชนตอบแทนพนกงาน
 29 คาใชจายตามลกษณะ
 30 ภาษเงนได
 31 กำาไร (ขาดทน) ตอหนขนพนฐาน
 32 เครองมอทางการเงน
 33 ภาระผกพนกบบคคลหรอกจการทไมเกยวของกน
 34 หนสนทอาจเกดขนและสนทรพยทอาจเกดขน
 35 การโอนทนสำารองเพอชดเชยผลขาดทนสะสม
 36 มาตรฐานการบญชทยงไมไดใช
 37 การจดประเภทรายการใหม
 หมายเหต สารบญ
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102
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 งบการเงนนไดรบอนมตใหออกงบการเงนจากคณะกรรมการเมอวนท22กมภาพนธ2553
 1ขอมลทวไป บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) (“บรษท”) เปนนตบคคลทจดตงขนในประเทศไทย และทอยจดทะเบยนตงอยเลขท 102 ถนน ณ ระนอง
 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย จงหวดกรงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย
 บรษทจดทะเบยนกบตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทยเมอป 2537
 ผถอหนรายใหญในระหวางปไดแก บรษท เอกภาว จำากด (ถอหนรอยละ 28) ซงเปนนตบคคลทจดตงขนในประเทศไทย
 บรษทดำาเนนธรกจหลกเกยวกบการซอมาขายไป รวมทงการขายอปกรณระบบโทรคมนาคมและระบบอนๆ พรอมตดตง บรษทยอยดำาเนน
 ธรกจหลกในดานการซอมาขายไปและการขายและใหบรการเกยวกบคอมพวเตอร รายละเอยดของบรษทยอย ณ วนท 31 ธนวาคม 2552
 และ 2551 มดงน
 ชอกจการ ลกษณะธรกจ บรษทถอหนรอยละ
 2552 2551
 บรษทยอยทางตรง
 บรษท ลอกซเลย ไวรเลส จำากด จำาหนายและบรการระบบโทรคมนาคม 99 99
 และสารสนเทศ
 บรษท จาโก จำากด จำาหนายสลากกนแบงรฐบาลอตโนมต 99 99
 (ยงไมไดประกอบพาณชยกจหลก)
 บรษท ดาตา มายนง จำากด ประกอบกจการคาใหบรการระบบ 99 99
 อปกรณเทคโนโลยสารสนเทศและคอมพวเตอร
 บรษท เกษตรสากล โฮลดง จำากด ธรกจลงทน 99 99
 บรษท ลอกซบท จำากด (มหาชน) ประกอบกจการคาเครองโทรคมนาคม 92 87
 เครองคอมพวเตอรและโปรแกรมคอมพวเตอร
 บรษท เอเชย ซเคยวรต เมเนจเมนจ ใหบรการรกษาความปลอดภย 69 69
 จำากด ทาอากาศยานสวรรณภม
 บรษท การคาลาว จำากด การคาในลาว 67 67
 บรษท พารทโซน (ประเทศไทย) จำากด จำาหนายอะไหลและอปกรณยานพาหนะ 60 60
 บรษท ลอกซเลย พรอพเพอรต ธรกจใหเชาอาคาร ปายโฆษณาและ 59 40
 ดเวลลอปเมนท จำากด ใหบรการ
 บรษท ลอกซเลย เทเลส จำากด ขายและใหบรการอปกรณสอสาร 51 51
 อเลกทรอนกส
 บรษท ลอกซเลย โกลบอล จำากด ธรกจลงทน 51 51
 บรษท ลอกซเลย เทรดดง จำากด จำาหนายสนคาอปโภคบรโภค 50 50
 บรษทยอยทางออม
 บรษท โปรเฟสชนนล คอมพวเตอร จำากด บรการจดหา บำารงรกษา วางระบบงาน 92 87
 และตดตงเครองคอมพวเตอร รวมทง ใหบรการ
 การบรหารศนยคอมพวเตอร
 บรษท ลอกซบท พเอ จำากด (มหาชน) ประกอบกจการโทรคมนาคม บรการ 92 87
 (เดมชอ: บรษท พอยท เอเชย จำากด ฐานขอมลคอมพวเตอร
 (มหาชน))
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 บรษท เนทวน เนทเวรค โซลชน จำากด ประกอบกจการคาเครองคอมพวเตอร รวมทง 92 87
 อะไหลและอปกรณคอมพวเตอรทกชนด
 บรษท ไทยเกทเวย จำากด ประกอบกจการคาเครองโทรคมนาคม 92 87
 บรษท แอล ฮารดแวร แอนด เซอรวส จำากด บรการตดตง ซอมแซมอปกรณดาน IT 92 87
 รวมทงจำาหนายคอมพวเตอรและ
 อปกรณตอพวงตางๆ
 บรษท ดจตอล สกรน เพลย จำากด ใหบรการดานการศกษาผานระบบเครอขาย 64 61
 บรษท นลพฒนา ฟารม จำากด เลยงและจำาหนายปลานล 51 51
 บรษท ดจท เบรน จำากด จำาหนายเครองมอ วสดสอผลตภณฑใหความร 39 -
 บรษท ลอกซเลย อนฟอรเมชน จำากด ใหบรการขอมลจากฐานขอมลทงใน - 87
 (หยดดำาเนนกจการ) ประเทศและตางประเทศ
 บรษทยอยทางตรงและบรษทยอยทางออมดงกลาวขางตนจดทะเบยนในประเทศไทย ยกเวน บรษท การคาลาว จำากด ซงจดทะเบยนในประเทศ
 สาธารณรฐประชาธปไตยประชาชนลาว
 2เกณฑการจดทำางบการเงนงบการเงนนนำาเสนอเพอวตถประสงคของการรายงานเพอใชในประเทศไทย และจดทำาเปนภาษาไทย งบการเงนฉบบภาษาองกฤษไดจดทำาขน
 เพอความสะดวกของผอานงบการเงนทไมคนเคยกบภาษาไทย
 งบการเงนนจดทำาขนตามมาตรฐานการบญชและมาตรฐานการรายงานทางการเงน รวมถงการตความและแนวปฏบตทางการบญชทประกาศใช
 โดยสภาวชาชพบญชฯ (“สภาวชาชพบญช”) และจดทำาขนตามหลกการบญชทรบรองทวไปของประเทศไทย
 เมอวนท 15 พฤษภาคม 2552 สภาวชาชพบญชไดออกประกาศฉบบท 12/2552 การจดเลขระบฉบบมาตรฐานการบญชของไทยใหมใหตรง
 ตามมาตรฐานการบญชระหวางประเทศ
 กลมบรษท/บรษทไดใชมาตรฐานการบญชและมาตรฐานการรายงานทางการเงนทปรบปรงใหมตลอดจนแนวปฏบตทางการบญชทออกโดยสภา
 วชาชพบญชในระหวางป 2551 และ 2552 ตอไปน ซงมผลบงคบสำาหรบงบการเงนทมรอบระยะเวลาบญชทเรมในหรอหลงวนท 1 มกราคม 2552
 เปนตนไป
 มาตรฐานการบญช ฉบบท 36 (ปรบปรง 2550) เรอง การดอยคาของสนทรพย
 มาตรฐานการรายงานทางการเงน ฉบบท 5 (ปรบปรง 2550) เรอง สนทรพยไมหมนเวยนทถอไวเพอขายและการดำาเนนงานทยกเลก (ฉบบ 54 เดม)
 แมบทการบญช เพอจดทำาและนำาเสนองบการเงน (ปรบปรง 2550) (มผลบงคบใชตงแตวนท 26 มถนายน 2552)
 แนวปฏบตทางการบญชสำาหรบการบนทกบญชสทธการเชา (มผลบงคบใชตงแตวนท 26 มถนายน 2552)
 แนวปฏบตทางการบญชสำาหรบการรวมธรกจภายใตการควบคมเดยวกน
 การใชมาตรฐานการบญชและมาตรฐานการรายงานทางการเงนฉบบปรบปรงตลอดจนแนวปฏบตทางการบญชเหลาน ไมมผลกระทบทเปนสาระ
 สำาคญกบงบการเงนรวมหรองบการเงนเฉพาะกจการ
 ในระหวางป 2552 สภาวชาชพบญชไดปรบปรงมาตรฐานการบญช ซงยงไมมผลบงคบในปจจบนและไมไดมการนำามาใชสำาหรบการจดทำา
 งบการเงนน มาตรฐานการบญชทไดปรบปรงใหมนไดเปดเผยในหมายเหตประกอบงบการเงนขอ 36
 งบการเงนนแสดงหนวยเงนตราเปนเงนบาท และมการปดเศษในหมายเหตประกอบงบการเงนเพอใหแสดงเปนหลกลานบาท ยกเวนทระบไวเปน
 อยางอน งบการเงนนไดจดทำาขนโดยถอหลกเกณฑการบนทกตามราคาทนเดม ยกเวนทกลาวไวในนโยบายการบญช
 ในการจดทำางบการเงนใหเปนไปตามมาตรฐานการบญชและมาตรฐานการรายงานทางการเงน ผบรหารตองใชการประมาณและขอสมมตฐานหลาย
 ชอกจการ ลกษณะธรกจ บรษทถอหนรอยละ
 2552 2551
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104
 ประการ ซงมผลกระทบตอการกำาหนดนโยบายและการรายงานจำานวนเงนทเกยวกบ สนทรพย หนสน รายได และคาใชจาย ผลทเกดขนจรงจงอาจ
 แตกตางจากทประมาณไว
 ประมาณการและขอสมมตฐานทใชในการจดทำางบการเงนจะไดรบการทบทวนอยางตอเนอง การปรบประมาณการทางบญชจะบนทกในงวดบญช
 ทประมาณการดงกลาวไดรบการทบทวนและในงวดอนาคตทไดรบผลกระทบ
 3นโยบายการบญชทสำาคญ(ก) เกณฑในการจดทำางบการเงนรวม
 งบการเงนรวมประกอบดวยงบการเงนของบรษทและบรษทยอย (รวมกนเรยกวา “กลมบรษท”) และสวนไดเสยของกลมบรษทในกจการท
 ควบคมรวมกนและบรษทรวม
 บรษทยอย
 บรษทยอยเปนกจการทอยภายใตการควบคมของกลมบรษท การควบคมเกดขนเมอกลมบรษทมอำานาจควบคมทงทางตรงหรอทางออมในการ
 กำาหนดนโยบายทางการเงนและการดำาเนนงานของกจการนน เพอไดมาซงประโยชนจากกจกรรมของบรษทยอย งบการเงนของบรษทยอย
 ไดรวมอยในงบการเงนรวม นบแตวนทมการควบคมจนถงวนทการควบคมสนสดลง นโยบายการบญชของบรษทยอยไดถกเปลยนตามความ
 จำาเปนเพอใหเปนนโยบายเดยวกนกบของกลมบรษท
 กจการทควบคมรวมกนและบรษทรวม
 กจการทควบคมรวมกนและบรษทรวมเปนกจการทกลมบรษทมอทธพลอยางมนยสำาคญโดยมอำานาจเขาไปมสวนรวมในการตดสนใจเกยวกบ
 นโยบายทางการเงนและการดำาเนนงานแตไมถงระดบทจะควบคมนโยบายดงกลาว การมอทธพลอยางมนยสำาคญถกสนนษฐานวามอยเมอ
 กลมบรษทมอำานาจในการออกเสยงในกจการอนตงแตรอยละ 20 ถง รอยละ 50 งบการเงนรวมของกลมบรษทไดรวมสวนแบงรายได คาใช
 จาย และ การเคลอนไหวของสวนของเจาของของกจการทควบคมรวมกนและบรษทรวม นบจากวนทมอทธพลอยางมนยสำาคญจนถงวนทการ
 มอทธพลอยางมนยสำาคญสนสดลง เมอผลขาดทนทกลมบรษทไดรบปนสวนจากบรษทรวมมจำานวนเกนกวาเงนลงทนในกจการทควบคมรวม
 กนและบรษทรวม เงนลงทนจะถกทอนลงจนเปนศนยและหยดรบรสวนผลขาดทน เวนแตกรณทกลมบรษทมภาระผกพนตามกฎหมายหรอ
 อนมานหรอยนยอมทจะชำาระภาระผกพนของกจการทควบคมรวมกนและบรษทรวม
 การตดรายการในงบการเงนรวม
 ยอดคงเหลอและรายการบญชระหวางกจการในกลม รวมถงรายไดหรอคาใชจายทยงไมเกดขนจรงซงเปนผลมาจากรายการระหวางกจการใน
 กลม ถกตดรายการในการจดทำางบการเงนรวม กำาไรทยงไมเกดขนจรงซงเปนผลมาจากรายการกบบรษทรวมและกจการรวมคาถกตดรายการ
 กบเงนลงทนเทาทกลมบรษทมสวนไดเสยในกจการทถกลงทนนน ขาดทนทยงไมเกดขนจรงถกตดรายการในลกษณะเดยวกบกำาไรทยงไมเกดขน
 จรง แตเทาทเมอไมมหลกฐานการดอยคาเกดขน
 (ข) เงนตราตางประเทศ
 รายการบญชทเปนเงนตราตางประเทศ
 รายการบญชทเปนเงนตราตางประเทศแปลงคาเปนเงนบาทโดยใชอตราแลกเปลยน ณ วนทเกดรายการ
 สนทรพยและหนสนทเปนตวเงนและเปนเงนตราตางประเทศ ณ วนทรายงาน แปลงคาเปนเงนบาทโดยใชอตราแลกเปลยน ณ วนนน กำาไร
 หรอขาดทนจากการแปลงคาบนทกในงบกำาไรขาดทน
 สนทรพยและหนสนทไมเปนตวเงนซงเกดจากรายการบญชทเปนเงนตราตางประเทศซงบนทกตามเกณฑราคาทนเดม แปลงคาเปนเงนบาท
 โดยใชอตราแลกเปลยน ณ วนทเกดรายการ
 กจการในตางประเทศ
 สนทรพยและหนสนของกจการในตางประเทศแปลงคาเปนเงนบาทโดยใชอตราแลกเปลยน ณ วนทรายงาน ยกเวนยอดคงเหลอของบญช
 ระหวางกน ซงแปลงคาโดยใชอตราแลกเปลยน ณ วนทเกดรายการ
 รายไดและคาใชจายของกจการในตางประเทศแปลงคาเปนเงนบาทโดยใชอตราแลกเปลยนทใกลเคยงกบอตรา ณ วนทเกดรายการ
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 ผลตางจากอตราแลกเปลยนทเกดจากการแปลงคา บนทกไวเปนรายการแยกตางหากในสวนของผถอหน จนกวามการจำาหนายเงนลงทนนน
 ออกไป
 ในกรณของการลงทนสทธในกจการในตางประเทศของกลมบรษท โดยในสาระสำาคญแลวการลงทนดงกลาวมลกษณะเปนรายการทเปนตวเงน
 ผลตางจากอตราแลกเปลยนซงเกดจากรายการทเปนตวเงนและรายการปองกนความเสยงทเกยวของ ใหบนทกไวเปนรายการตางหากในสวน
 ของผถอหนจนกวามการจำาหนายเงนลงทนนน
 (ค) เครองมอทางการเงนทเปนตราสารอนพนธ
 เครองมอทางการเงนทเปนตราสารอนพนธไดถกนำามาใชเพอจดการความเสยงทเกดจากการเปลยนแปลงในอตราแลกเปลยนเงนตราตางประเทศ
 ทเกดจากกจกรรมดำาเนนงาน กจกรรมจดหาเงน และกจกรรมลงทน เครองมอทางการเงนทเปนตราสารอนพนธไมไดมไวเพอคา
 กำาไรหรอขาดทนจากสญญาซอขายเงนตราตางประเทศลวงหนา ทถกใชในการปองกนความเสยงของรายการทเปนเงนตราตางประเทศทคาด
 วาจะเกดขนในอนาคต จะถกบนทกรอไวในบญชจนกวารายการทคาดไวจะเกดขน หากรายการทไดรบการปองกนความเสยงไดรบการรบรเปน
 สนทรพยหรอหนสน รายการดงกลาวจะไดรบการแปลงคาโดยใชอตราแลกเปลยนลวงหนาตามสญญา
 (ง) เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสด
 เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสดประกอบดวย ยอดเงนสด ยอดเงนฝากธนาคารประเภทเผอเรยก และเงนลงทนระยะสนทมสภาพคลองสง
 เงนเบกเกนบญชธนาคารซงจะตองชำาระคนเมอทวงถามถอเปนสวนหนงของกจกรรมจดหาเงนในงบกระแสเงนสด
 (จ) ลกหนการคาและลกหนอน
 ลกหนการคาและลกหนอนแสดงในราคาตามใบแจงหนหกคาเผอหนสงสยจะสญ
 ลกหนการคาทยงไมเรยกเกบแสดงถงมลคางานระหวางทำาซงคาดวาจะเรยกเกบไดจากลกคาสำาหรบสญญางานโครงการ โดยคำานวนจากตนทน
 งานระหวางกอสรางบวกกำาไรทรบรหกดวยจำานวนทเรยกเกบจากลกคาและขาดทนทรบร
 คาเผอหนสงสยจะสญประเมนโดยการวเคราะหประวตการชำาระหน และการคาดการณเกยวกบการชำาระหนในอนาคตของลกคา ลกหนจะถก
 ตดจำาหนายบญชเมอทราบวาเปนหนสญ
 (ฉ) สนคาคงเหลอ
 สนคาทมไวเพอขาย
 สนคาคงเหลอแสดงในราคาทนหรอมลคาสทธทจะไดรบแลวแตราคาใดจะตำากวา
 ตนทนของสนคาคำานวณโดยใชวธราคาทนถวเฉลยถวงนำาหนก ตนทนสนคาประกอบดวยตนทนทซอ ตนทนในการดดแปลงหรอตนทนอนเพอ
 ใหสนคาอยในสถานทและสภาพปจจบน
 มลคาสทธทจะไดรบเปนการประมาณราคาทจะขายไดจากการดำาเนนธรกจปกตหกดวยคาใชจายทจำาเปนในการขาย
 กลมบรษท/บรษทตงคาเผอมลคาสนคาลดลงสำาหรบสนคาบางสวนทเสอมคณภาพ เสยหาย ลาสมยและคางนาน
 (ช) งานโครงการระหวางทำา
 งานโครงการระหวางทำาแสดงถงมลคางานทยงไมเรยกเกบซงคาดวาจะเกบไดจากลกคาสำาหรบสญญางานโครงการทมอย ณ วนนน ตนทน
 งานโครงการระหวางทำาวดมลคาดวยตนทนงานโครงการบวกกำาไรทรบร (ดหมายเหตประกอบงบการเงนขอ 3 (ณ)) หกดวยจำานวนทเรยก
 เกบจากลกคาและขาดทนทรบร ตนทนงานโครงการรวมตนทนทเกยวของโดยตรงกบงานโครงการตามสญญาและการปนสวนตนทนคงทและ
 ตนทนผนแปรซงเกดขนในงานโครงการของกลมบรษท/บรษท โดยขนอยกบความสามารถในการดำาเนนงานตามปกต
 (ซ) เงนลงทน
 เงนลงทนในบรษทยอยกจการทควบคมรวมกนและบรษทรวม
 เงนลงทนในบรษทยอย กจการทควบคมรวมกน และบรษทรวม ในงบการเงนเฉพาะกจการของบรษท บนทกบญชโดยใชวธราคาทน สวนการ
 บนทกบญชเงนลงทนในกจการทควบคมรวมกน และบรษทรวมในงบการเงนรวมใชวธสวนไดเสย
 เงนลงทนในตราสารทนอน
 ตราสารทนซงเปนหลกทรพยในความตองการของตลาด นอกเหนอจากทถอไวเพอคาหรอตงใจถอไวจนครบกำาหนด จดประเภทเปนเงนลงทน
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 เผอขาย ภายหลงการรบรมลคาในครงแรกเงนลงทนเผอขายแสดงในมลคายตธรรม และการเปลยนแปลงทไมใชผลขาดทนจากการดอยคาและ
 ผลตางจากสกลเงนตราตางประเทศของรายการทเปนตวเงน บนทกโดยตรงในสวนของผถอหน สวนผลขาดทนจากการดอยคาและผลตางจาก
 การแลกเปลยนเงนตราตางประเทศรบรในงบกำาไรขาดทน เมอมการจำาหนายเงนลงทน จะรบรผลกำาไรหรอขาดทนทเคยบนทกในสวนของผถอ
 หนโดยตรงเขาในงบกำาไรขาดทน
 เงนลงทนในตราสารทนซงไมใชหลกทรพยในความตองการของตลาดแสดงในราคาทนหกขาดทนจากการดอยคา
 มลคายตธรรมของเครองมอทางการเงนสำาหรบหลกทรพยเผอขายจะใชราคาเสนอซอ ณ วนทในรายงาน
 การจำาหนายเงนลงทน
 เมอมการจำาหนายเงนลงทน ผลตางระหวางจำานวนเงนสทธทไดรบและมลคาตามบญชและรวมถงกำาไรหรอขาดทนจากการตราคาหลกทรพย
 ทเกยวของทเคยบนทกในสวนของผถอหน จะถกบนทกในงบกำาไรขาดทน
 ในกรณทกลมบรษท/บรษทจำาหนายบางสวนของเงนลงทนทถออย การคำานวณตนทนสำาหรบเงนลงทนทจำาหนายไปและเงนลงทนทยงถออยใช
 วธถวเฉลยถวงนำาหนก
 (ฌ) ทดนอาคารและอปกรณ
 สนทรพยทเปนกรรมสทธของกจการ
 ทดน อาคารและอปกรณแสดงดวยราคาทนหกคาเสอมราคาสะสมและขาดทนจากการดอยคา ยกเวนทดนทแสดงดวยราคาทตใหม ราคาท
 ตใหมหมายถงมลคายตธรรมซงกำาหนดจากเกณฑการใชงานของสนทรพยทมอยจรง ณ วนทมการตราคาใหมหกดวยคาเผอการดอยคาของ
 สนทรพย
 สนทรพยทเชา
 การเชาซงกลมบรษท/บรษทไดรบสวนใหญของความเสยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรพยสนทเชานนๆ ใหจดประเภทเปนสญญา
 เชาการเงน ทดน อาคารและอปกรณทไดมาโดยทำาสญญาเชาการเงนบนทกเปนสนทรพยดวยมลคายตธรรมหรอมลคาปจจบนของจำานวนเงน
 ขนตำาทตองจายตามสญญาเชาแลวแตจำานวนใดจะตำากวา หกดวยคาเสอมราคาสะสมและขาดทนจากการดอยคา คาเชาทชำาระจะแยกเปน
 สวนทเปนคาใชจายทางการเงน และสวนทจะหกจากหนตามสญญา เพอทำาใหอตราดอกเบยแตละงวดเปนอตราคงทสำาหรบยอดคงเหลอของ
 หนสน คาใชจายทางการเงนจะบนทกโดยตรงในงบกำาไรขาดทน เมอมการขายและเชากลบคนตามสญญาเชาการเงน กำาไรจากการขายจะถก
 ทยอยรบรตามระยะเวลาของสญญาเชา
 สนทรพยทตราคาใหม
 การตราคาใหมดำาเนนการโดยผประเมนอสระอยางสมำาเสมอพอ เพอใหมนใจวาราคาตามบญชของสนทรพยทไดรบการประเมนไมแตกตาง
 อยางเปนสาระสำาคญจากมลคายตธรรม ณ วนทรายงาน
 มลคาของสนทรพยสวนทตเพมขนจะบนทกไปยงสวนของผถอหนภายใต “สวนเกนทนจากการตราคาสนทรพย” ยกเวนกรณทเคยประเมนมลคา
 ของสนทรพยลดลงและรบรขาดทนในงบกำาไรขาดทนแลว จะบนทกเฉพาะสวนทตมลคาเพมในครงหลงเกนกวาสวนทเคยบนทกมลคาลดลงของ
 สนทรพยชนเดยวกน ในกรณทมลคาของสนทรพยลดลงจากการตราคาใหมจะบนทกในงบกำาไรขาดทนสำาหรบมลคาทลดลงเฉพาะจำานวนทลด
 ลงมากกวาสวนเกนทนจากการตราคาสนทรพยทเคยบนทกไวครงกอนในสวนของผถอหนของสนทรพยชนเดยวกนนน ในกรณทมการจำาหนาย
 สนทรพยทเคยตราคาใหม สวนเกนทนจากการตราคาของสนทรพยทจำาหนายจะโอนจากสวนของผถอหนไปยงกำาไรสะสมและไมรวมในการ
 คำานวนกำาไรหรอขาดทนจากการจำาหนายสนทรพย
 คาเสอมราคา
 คาเสอมราคาบนทกเปนคาใชจายในงบกำาไรขาดทน คำานวณโดยวธเสนตรงตามเกณฑอายการใชงานโดยประมาณของสนทรพยแตละรายการ
 ประมาณการอายการใชงานของสนทรพยแสดงไดดงน
 อาคารและสวนปรบปรง 5, 20 ป
 เครองตกแตง ตดตงและเครองใชสำานกงาน 3, 5 ป
 เครองมอและอปกรณ 3, 5 ป
 อปกรณใหเชา 3, 5 ป
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 ยานพาหนะ 5 ป
 กลมบรษท/บรษทไมคดคาเสอมราคาสำาหรบทดนและสนทรพยทอยระหวางการกอสราง
 (ญ) สนทรพยไมมตวตน
 คาความนยม
 คาความนยมจากการรวมธรกจ ไดแกตนทนการไดมาของสนทรพยสทธทระบไดสวนทเกนกวามลคายตธรรมของสนทรพยสทธ กลมบรษทได
 มการเปลยนแปลงนโยบายการบญชสำาหรบคาความนยม ซงมผลบงคบใชตงแตวนท 1 มกราคม 2551 (การเปลยนแปลงดงกลาวไมมผล
 กระทบตองบการเงน เนองจากคาความนยมทงหมดไดถกตดจำาหนายเตมจำานวนแลว ณ วนท 31 ธนวาคม 2550) ดงน
 คาความนยมทไดมากอนวนท1มกราคม2551
 คาความนยมแสดงในราคาทน ณ วนทเรมรบรรายการและตดจำาหนายตามระยะเวลาทคาดวาจะไดรบประโยชนเชงเศรษฐกจเปนเวลา 10 ป
 ณ วนท 1 มกราคม 2551 กลมบรษท/บรษทหยดตดจำาหนายคาความนยม ยอดคงเหลอของคาความนยมไดถกทดสอบการดอยคาตามทอธบาย
 ในหมายเหตประกอบงบการเงนขอ 3 (ฎ)
 คาความนยมทไดมาในหรอหลงวนท1มกราคม2551
 คาความนยมวดมลคาดวยราคาทนหกคาเผอการดอยคาสะสม คาความนยมไดถกทดสอบการดอยคาตามทอธบายในหมายเหตประกอบงบการ
 เงนขอ 3 (ฎ)
 สนทรพยไมมตวตนอนๆ
 สนทรพยไมมตวตนอนๆ ทกลมบรษท/บรษทซอมาและมอายการใชงานจำากด แสดงในราคาทนหกคาตดจำาหนายสะสมและขาดทนจากการ
 ดอยคา สนทรพยไมมตวตนอนถกตดจำาหนายและบนทกในงบกำาไรขาดทนโดยวธเสนตรงตามเกณฑระยะเวลาทคาดวาจะไดรบประโยชนเชง
 เศรษฐกจนบจากวนทอยในสภาพพรอมใชงาน ระยะเวลาทคาดวาจะไดรบประโยชนเชงเศรษฐกจแสดงไดดงน
 คาลขสทธซอฟทแวร 3 - 10 ป
 (ฎ) การดอยคา
 ยอดสนทรพยตามบญชของกลมบรษท/บรษทไดรบการทบทวน ณ ทกวนทรายงานวา มขอบงชเรองการดอยคาหรอไม ในกรณทมขอบงชจะ
 ทำาการประมาณมลคาสนทรพยทคาดวาจะไดรบคน มลคาทคาดวาจะไดรบคนของคาความนยมจะถกประมาณ ณ ทกวนทรายงานกตอเมอม
 ขอบงชเรองการดอยคา
 ขาดทนจากการดอยคารบรเมอมลคาตามบญชของสนทรพย หรอมลคาตามบญชของหนวยสนทรพยทกอใหเกดเงนสดสงกวามลคาทจะไดรบ
 คน ขาดทนจากการดอยคาบนทกในงบกำาไรขาดทน เวนแตเมอมการกลบรายการการประเมนมลคาของสนทรพยเพมของสนทรพยชนเดยวกน
 ทเคยรบรในสวนของผถอหนและมการดอยคาในเวลาตอมา ในกรณนใหรบรในสวนของผถอหน
 เมอมการลดลงในมลคายตธรรมของสนทรพยทางการเงนเผอขาย ซงไดบนทกในสวนของผถอหน และมความชดเจนวาสนทรพยดงกลาวม
 การดอยคา ยอดขาดทนซงเคยบนทกในสวนของผถอหนจะถกบนทกในงบกำาไรขาดทน โดยไมตองปรบกบยอดสนทรพยทางการเงนดงกลาว
 ยอดขาดทนทบนทกในงบกำาไรขาดทนเปนผลตางระหวางราคาทนทซอกบมลคายตธรรมในปจจบนของสนทรพย หกขาดทนจากการดอยคา
 ของสนทรพยทางการเงนนนๆ ซงเคยรบรแลวในงบกำาไรขาดทน
 การคำานวณมลคาทคาดวาจะไดรบคน
 มลคาทคาดวาจะไดรบคนของสนทรพยทางการเงนสำาหรบหลกทรพยเผอขาย คำานวณโดยอางองถงมลคายตธรรม
 มลคาทคาดวาจะไดรบคนของสนทรพยทไมใชสนทรพยทางการเงน หมายถงมลคาจากการใชของสนทรพยหรอมลคายตธรรมของสนทรพยหก
 ตนทนในการขายแลวแตมลคาใดจะสงกวา ในการประเมนมลคาจากการใชของสนทรพย ประมาณการกระแสเงนสดทจะไดรบในอนาคตจะ
 คดลดเปนมลคาปจจบนโดยใชอตราคดลดกอนคำานงภาษเงนไดเพอใหสะทอนมลคาทอาจประเมนไดในตลาดปจจบนซงแปรไปตามเวลาและ
 ความเสยงทมตอสนทรพย สำาหรบสนทรพยทไมกอใหเกดกระแสเงนสดรบโดยอสระจากสนทรพยอน จะพจารณามลคาทคาดวาจะไดรบคน
 รวมกบหนวยสนทรพยทกอใหเกดเงนสดทสนทรพยนนเกยวของดวย
 การกลบรายการดอยคา
 ขาดทนจากการดอยคาของสนทรพยทางการเงนจะถกกลบรายการ เมอมลคาทคาดวาจะไดรบคนเพมขนในภายหลง และการเพมขนนนสมพนธ
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 โดยตรงกบขาดทนจากการดอยคาทเคยรบร สำาหรบสนทรพยทางการเงนทบนทกโดยวธราคาทนตดจำาหนายและตราสารหนทจดประเภทเปนหลก
 ทรพยเผอขาย การกลบรายการจะถกบนทกในงบกำาไรขาดทน สวนสนทรพยทางการเงนทเปนตราสารทนทจดประเภทเปนหลกทรพยเผอขาย
 การกลบรายการจะถกรบรโดยตรงในสวนของผถอหน
 ขาดทนจากการดอยคาของคาความนยมจะไมมการปรบปรงกลบรายการ ขาดทนจากการดอยคาของสนทรพยทไมใชสนทรพยทางการเงนอนๆ
 ทเคยรบรในงวดกอนจะถกประเมน ณ ทกวนททออกรายงานวามขอบงชเรองการดอยคาหรอไม ขาดทนจากการดอยคาจะถกกลบรายการ หาก
 มการเปลยนแปลงประมาณการทใชในการคำานวณมลคาทคาดวาจะไดรบคน ขาดทนจากการดอยคาจะถกกลบรายการเพยงเทาทมลคาตาม
 บญชของสนทรพยไมเกนกวามลคาตามบญชภายหลงหกคาเสอมราคาหรอคาตดจำาหนาย เสมอนหนงไมเคยมการบนทกขาดทนจากการดอย
 คามากอน
 (ฏ) หนสนทมภาระดอกเบย
 หนสนทมภาระดอกเบยบนทกเรมแรกในมลคายตธรรมหกคาใชจายทเกยวกบการเกดหนสน ภายหลงจากการบนทกหนสนทมภาระดอกเบย
 จะบนทกตอมาโดยวธตนทนตดจำาหนาย ผลตางระหวางยอดหนเรมแรกและยอดหนเมอครบกำาหนดไถถอน จะบนทกในงบกำาไรขาดทนตลอด
 อายการกยมโดยใชวธอตราดอกเบยทแทจรง
 (ฐ) เจาหนการคาและเจาหนอน
 เจาหนการคาและเจาหนอนแสดงในราคาทน
 (ฑ) ผลประโยชนพนกงาน
 โครงการสมทบเงน
 ภาระหนสนตามโครงการสมทบเงนจะบนทกเปนคาใชจายในงบกำาไรขาดทนเมอเกดขน
 (ฒ) ประมาณการหนสน
 การประมาณการหนสนจะรบรในงบดลกตอเมอกลมบรษท/บรษทมภาระหนสนตามกฏหมายทเกดขนในปจจบน หรอทกอตวขนอนเปนผลมา
 จากเหตการณจากอดต และมความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาประโยชนเชงเศรษฐกจจะตองถกจายไปเพอชำาระภาระหนสนดงกลาว และ
 สามารถประมาณจำานวนภาระหนสนไดอยางนาเชอถอ ถาผลกระทบดงกลาวมจำานวนเปนสาระสำาคญ ประมาณการหนสนพจารณาจากคด
 ลดกระแสเงนสดทจะจายในอนาคต โดยใชอตราคดลดในตลาดปจจบนกอนคำานงถงภาษเงนได เพอใหสะทอนจำานวนทอาจประเมนไดในตลาด
 ปจจบนซงแปรไปตามเวลาและความเสยงทมตอหนสน
 ประมาณการคาประกนความเสยหาย
 ประมาณการคาประกนความเสยหายจะบนทกเมอไดขายสนคาหรอใหบรการแกลกคาแลว ประมาณการคาใชจายพจารณาจากประวตการจาย
 คาประกนความเสยหาย และปจจยตางๆ ทอาจเกยวของกบความนาจะเปนทจะเกดความเสยหายดงกลาว
 (ณ) รายได
 รายไดทรบรไมรวมภาษมลคาเพมและแสดงสทธจากสวนลดการคา
 การขายสนคาและใหบรการ
 รายไดรบรในงบกำาไรขาดทนเมอไดโอนความเสยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสนคาทมนยสำาคญไปใหกบผซอแลว และจะไมรบร
 รายไดถาฝายบรหารยงมการควบคมหรอบรหารสนคาทขายไปแลวนนหรอมความไมแนนอนทมนยสำาคญในการไดรบประโยชนเชงเศรษฐกจ
 จากการขายสนคาหรอใหบรการนน ไมอาจวดมลคาของจำานวนรายไดและตนทนทเกดขนไดอยางนาเชอถอ หรอมความเปนไปไดคอนขาง
 แนนอนทจะตองรบคนสนคา รายไดจากการใหบรการรบรเมอมการใหบรการ
 รายไดตามสญญาบรการ
 รายไดคาบรการประกอบดวยจำานวนเมอเรมแรกตามทตกลงไวในสญญาบวกจำานวนทเกยวของกบการเปลยนแปลงสญญาอนเกดจากการ
 ดดแปลงงาน การเรยกรองคาเสยหาย หรอการจายเงนเพอจงใจหากมความเปนไปไดคอนขางแนทจะกอใหเกดรายไดและสามารถวดมลคาได
 อยางนาเชอถอ เมอสามารถประมาณผลของงานบรการตามสญญาไดอยางนาเชอถอ รายไดและตนทนคาบรการจะถกรบรในงบกำาไรขาดทน
 ตามสดสวนของขนความสำาเรจของงานบรการ
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 109
 ขนความสำาเรจของงานบรการประมาณโดยอางองกบการสำารวจงานททำา เมอไมสามารถประมาณผลของงานบรการไดอยางนาเชอถอ รายได
 คาบรการจะถกรบรไดไมเกนกวาตนทนคาบรการทเกดขนและมความเปนไปไดคอนขางแนทจะไดรบตนทนนนคน ผลขาดทนทคาดวาจะเกดขน
 จากงานบรการรบรในงบกำาไรขาดทนทนท
 รายไดคาเชา
 รายไดคาเชาจากอสงหารมทรพยเพอการลงทนรบรในงบกำาไรขาดทนโดยวธเสนตรงตลอดอายสญญาเชา คาใชจายเรมแรกทเกดขนเปนการ
 เฉพาะเพอใหเกดสญญาเชารบรเปนสวนหนงของคาเชาทงสนตามสญญา คาเชาทอาจเกดขนรบรเปนรายไดในรอบระยะเวลาบญชซงคาเชา
 นนเกดขน
 ดอกเบยรบและเงนปนผลรบ
 ดอกเบยรบบนทกในงบกำาไรขาดทนตามเกณฑคงคาง เงนปนผลรบบนทกในงบกำาไรขาดทนในวนทกลมบรษท/บรษทมสทธไดรบเงนปนผล
 (ด) คาใชจาย
 สญญาเชาดำาเนนงาน
 รายจายภายใตสญญาเชาดำาเนนงานบนทกในงบกำาไรขาดทนโดยวธเสนตรงตลอดอายสญญาเชา ประโยชนทไดรบตามสญญาเชาจะรบรในงบ
 กำาไรขาดทนเปนสวนหนงของคาเชาทงสนตามสญญา คาเชาทอาจเกดขนจะบนทกในงบกำาไรขาดทนในรอบบญชทมรายการดงกลาว
 ตนทนทางการเงน
 ดอกเบยจายและคาใชจายในทำานองเดยวกนบนทกในงบกำาไรขาดทนในงวดทคาใชจายดงกลาวเกดขน ยกเวนในกรณทมการบนทกเปนตนทน
 สวนหนงของสนทรพย อนเปนผลมาจากการใชเวลายาวนานในการจดหา กอสราง หรอการผลตสนทรพยดงกลาวกอนทจะนำามาใชเองหรอ
 เพอขาย ดอกเบยซงเปนสวนหนงของคางวดตามสญญาเชาการเงนบนทกในงบกำาไรขาดทนโดยใชวธอตราดอกเบยทแทจรง
 (ต) ภาษเงนได
 ภาษเงนไดจากกำาไรหรอขาดทนสำาหรบปประกอบดวยภาษเงนไดปจจบนและภาษเงนไดรอการตดบญช ภาษเงนไดรบรในงบกำาไรขาดทนเวน
 แตในสวนทเกยวกบรายการทบนทกในสวนของผถอหนรบรโดยตรงในสวนของผถอหน
 ภาษเงนไดปจจบน
 ภาษเงนไดปจจบนไดแก ภาษทคาดวาจะจายชำาระโดยคำานวณจากกำาไรประจำาปทตองเสยภาษ โดยใชอตราภาษทประกาศใชหรอทคาดวามผล
 บงคบใช ณ วนทรายงาน ตลอดจนการปรบปรงทางภาษทเกยวกบรายการในปกอนๆ
 ภาษเงนไดรอการตดบญช
 ภาษเงนไดรอการตดบญชบนทกโดยคำานวณจากผลแตกตางชวคราวทเกดขนระหวางมลคาตามบญชของสนทรพยและหนสนและจำานวนทใช
 เพอความมงหมายทางภาษ ภาษเงนไดรอการตดบญชจะไมถกรบรเมอเกดจากผลแตกตางชวคราวตอไปน การรบรคาความนยมในครงแรก
 การรบรสนทรพยหรอหนสนในครงแรกซงเปนรายการทไมใชการรวมธรกจและรายการนนไมมผลกระทบตอกำาไรทางบญชหรอกำาไรทางภาษ
 และผลแตกตางทเกยวของกบเงนลงทนในบรษทยอยและกจการรวมคาหากเปนไปไดวาจะไมมการกลบรายการในอนาคตอนใกล ภาษเงนได
 รอการตดบญชวดมลคาโดยใชอตราภาษทคาดวาจะใชกบผลแตกตางชวคราวเมอมการกลบรายการโดยองกบกฎหมายทประกาศใชหรอทคาด
 วามผลบงคบใช ณ วนทรายงาน
 สนทรพยภาษเงนไดรอการตดบญชจะบนทกตอเมอมความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากำาไรเพอเสยภาษในอนาคตจะมจำานวนเพยงพอกบการ
 ใชประโยชนจากผลแตกตางชวคราวดงกลาว สนทรพยภาษเงนไดรอการตดบญชจะถกทบทวน ณ ทกวนทรายงานและจะถกปรบลดลงเทาท
 ประโยชนทางภาษจะมโอกาสถกใชจรง
 บรษทยอยไมไดใชนโยบายบญชในเรองดงกลาว อยางไรกตาม ฝายบรหารเชอวาผลกระทบจากเรองดงกลาวจะไมเปนสาระสำาคญตองบการ
 เงนรวม
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 4 การซอและจำาหนายธรกจป2552
 ในเดอนกมภาพนธ 2552 บรษทยอยทางออมแหงหนงไดจดทะเบยนจดตงบรษทยอยใหม ชอ บรษท ดจท เบรน จำากด โดยมทนจดทะเบยน 5 ลาน
 บาท บรษทยอยดงกลาวประกอบธรกจจำาหนายเครองมอ วสดสอผลตภณฑใหความร กลมบรษทไดถอหนในบรษทยอยดงกลาวรอยละ 39 และได
 รวมงบการเงนของบรษทยอยดงกลาวในการจดทำางบการเงนรวมสำาหรบปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552
 ในเดอนมถนายน 2552 บรษทยอยแหงหนงไดลงทนรอยละ 38 ในบรษท เมกา เมจเนจเมนท จำากด จำานวน 8 ลานบาท บรษทดงกลาวจดทะเบยน
 ในประเทศลาวและประกอบกจการใหบรการจดจำาหนายสลากแบบขดในประเทศลาว โดยมทนจดทะเบยนจำานวน 5,168 ลานกบ และทนชำาระแลว
 จำานวน 3,928 ลานกบ กลมบรษทไดบนทกเงนลงทนดงกลาวเปนบรษทรวม โดยมสดสวนการถอหนทางออมรอยละ 25
 บรษทไมไดนำางบการเงนของบรษท ลอกซเลย อนฟอรเมชน จำากด มารวมในการจดทำางบการเงนรวม สำาหรบปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552
 เนองจากบรษทยอยทางออมดงกลาวไดจดทะเบยนเสรจการชำาระบญช เมอวนท 19 มถนายน 2552 ทำาใหบรษทไมมอำานาจควบคมบรษทยอยทาง
 ออมนอกตอไป การไมนำางบการเงนดงกลาวมาจดทำางบการเงนรวมไมมผลกระทบทเปนสาระสำาคญกบงบการเงนรวม
 ในเดอนตลาคม 2552 บรษทไดซอหนทนของ บรษท ลอกซเลย พรอพเพอรต ดเวลลอปเมนท จำากด เพมจำานวน 200,000 หน คดเปนรอยละ
 18.6 ของทนทชำาระแลว ในราคา 23 ลานบาท บรษทไดบนทกผลตางระหวางตนทนของเงนลงทนกบมลคายตธรรมสทธของสนทรพย ณ วนทซอ
 เงนลงทน จำานวน 7 ลานบาท รวมไวในบญช “สวนเกนทนจากการเปลยนแปลงสดสวนการถอหนในบรษทยอยและบรษทรวม” ภายใต “สวนของ
 ผถอหน” ในงบดลรวม การซอหนดงกลาวทำาใหสดสวนการถอหนของบรษทในบรษท ลอกซเลย พรอพเพอรต ดเวลลอปเมนท จำากด เพมขนจาก
 รอยละ 40 เปน รอยละ 59
 ในเดอนธนวาคม 2552 บรษทไดซอหนทนของ บรษท ลอกซบท จำากด (มหาชน) เพมจำานวน 13,258,244 หน คดเปนรอยละ 4.5 ของทนทชำาระ
 แลว ในราคารวม 18 ลานบาท บรษทไดบนทกผลตางระหวางตนทนของเงนลงทนกบมลคายตธรรมสทธของสนทรพย ณ วนทซอเงนลงทน จำานวน
 7 ลานบาท รวมไวในบญช “สวนเกนทนจากการเปลยนแปลงสดสวนการถอหนในบรษทยอยและบรษทรวม” ภายใต “สวนของผถอหน” ในงบดล
 รวม การซอหนดงกลาวทำาใหสดสวนการถอหนของบรษทในบรษท ลอกซบท จำากด (มหาชน) และบรษทยอยทางออมทถอเงนลงทนโดยบรษท
 ลอกซบท จำากด (มหาชน) เพมขนจากรอยละ 87 เปน รอยละ 92
 ป2551
 บรษทไดรวมลงทนกบบรษท ช.การชาง จำากด (มหาชน) ในกจการทควบคมรวมกน “กจการรวมคา ซเคแอลเอกซ” ซงไดลงนามในสญญาจาง
 โครงการกอสรางระบบเกบคาผานทางและระบบควบคมความปลอดภยดานการจราจรของทางพเศษสาย บางพล-สขสวสด และทางหลวงพเศษ
 หมายเลข 37 สายถนนวงแหวนรอบนอกกรงเทพมหานคร (ตอนบางพล - บางขนเทยน ชวงสขสวสด - บางขนเทยน) กบการทางพเศษแหง
 ประเทศไทย บรษทมสดสวนการรวมลงทนในกจการรวมคาดงกลาวรอยละ 25 ในงบการเงนรวม สดสวนการรวมลงทนในกจการรวมคาถกบนทก
 บญชตามวธสวนไดเสยตามมาตรฐานการบญชฉบบท 46 (ปรบปรง 2550) วธสวนไดเสย ในกจการรวมคาจะบนทกเรมแรกดวยราคาทน และ
 ปรบปรงดวยการเปลยนแปลงทเกดขนในภายหลงตามสดสวนของผรวมคาในสนทรพยสทธ สวนไดเสยในผลการดำาเนนงานของกจการรวมคาของ
 ผรวมคาจะบนทกในงบกำาไรขาดทน
 ในเดอนเมษายน 2551 บรษท ลอกซดาตา จำากด ซงเปนบรษทยอยทางออมของบรษท ไดออกหนเพมทนจำานวน 45 ลานบาท และจำาหนายให
 กบบคคลภายนอก ทำาใหสดสวนการถอหนของบรษทลดลงจากรอยละ 87 เปน รอยละ 21 ผลดงกลาวทำาใหบรษท ลอกซดาตา จำากด เปลยนมา
 เปนบรษทรวมของบรษท และไมไดนำามาจดทำางบการเงนรวมสำาหรบปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2551 นอกจากน บรษทมสวนเกนทนจากการ
 เปลยนแปลงสดสวนการถอหนในบรษท ลอกซดาตา จำากด จำานวน 6 ลานบาท ซงบนทกจำานวนดงกลาวรวมไวในบญช “สวนเกนทนจากการ
 เปลยนแปลงสดสวนการถอหนในบรษทยอยและบรษทรวม” ภายใต “สวนของผถอหน” ในงบดล และบรษท ลอกซดาตา จำากด ไดเปลยนชอเปน
 “บรษท เอมโอแคป จำากด” ตามมตพเศษของทประชมวสามญผถอหนเมอวนท 26 พฤษภาคม 2551 และ 10 มถนายน 2551 ซงไดจดทะเบยน
 การเปลยนชอกบกระทรวงพาณชยแลว
 ในเดอนพฤษภาคม 2551 บรษท โมบาย อนโนเวชน จำากด ซงเปนบรษทรวมของบรษท ไดออกหนเพมทนจำานวน 50 ลานบาท และจำาหนายใหกบ
 บคคลภายนอก ทำาใหสดสวนการถอหนของบรษทลดลงจากรอยละ 50 เปนรอยละ 27 ผลดงกลาวทำาใหบรษทมสวนเกนทนจากการเปลยนแปลง
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 การถอหนในบรษท โมบาย อนโนเวชน จำากด จำานวน 11 ลานบาท ซงบนทกจำานวนดงกลาวรวมไวในบญช “สวนเกนทนจากการเปลยนแปลง
 สดสวนการถอหนในบรษทยอยและบรษทรวม” ภายใต “สวนของผถอหน” ในงบดล
 ในเดอนกนยายน 2551 บรษทยอยแหงหนงไดซอเงนลงทนรอยละ 30 ในบรษท อคารทสตดโอ จำากด จำานวน 8 ลานบาท บรษทดงกลาวประกอบ
 กจการพฒนาเวบไซด และระบบบรหารจดการขอมลบนเวบ ใชรวมกบแผนทออนไลน โดยมทนจดทะเบยน 3 ลานบาทและทนทเรยกชำาระแลว
 เตมจำานวน กลมบรษทไดบนทกคาความนยมทเกดจากผลตางระหวางตนทนของเงนลงทนกบมลคายตธรรมสทธของสนทรพย ณ วนทซอเงนลงทน
 จำานวน 5 ลานบาทรวมอยในมลคาตามบญชของเงนลงทน ณ วนท 31 ธนวาคม 2551 กลมบรษทไดบนทกเงนลงทนดงกลาวเปนบรษทรวมโดย
 มสดสวนการถอหนทางออมรอยละ 26
 ในเดอนธนวาคม 2551 บรษท แอล ไดเรค จำากด ซงเปนบรษทยอยของบรษท ไดออกหนเพมทนจำานวน 30 ลานบาท และจำาหนายใหกบกจการท
 เกยวของกน ทำาใหสดสวนการถอหนของบรษทลดลงจากรอยละ 70 เปนรอยละ 18 ผลดงกลาวทำาใหบรษท แอล ไดเรค จำากด เปลยนมาเปนเงน
 ลงทนอนของบรษท และไมไดนำามาจดทำางบการเงนรวมสำาหรบปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2551
 ผลกระทบตอกระแสเงนสดจากการไมรวมงบการเงนของบรษทยอยและบรษทยอยทางออม
 รายละเอยดของสนทรพยและหนสนของบรษทยอย - บรษท แอล ไดเรค จำากด และบรษทยอยทางออม - บรษท เอมโอแคป จำากด (เดมชอ: บรษท
 ลอกซดาตา จำากด) ณ วนททบรษทไมมอำานาจควบคม มดงน
 2551
 เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสด 18
 ลกหนการคาและอนๆ 4
 สนคาคงเหลอ 3
 สนทรพยหมนเวยนอน 3
 ทดน อาคารและอปกรณ 15
 สนทรพยไมมตวตน 3
 สนทรพยไมหมนเวยนอน 5
 เงนเบกเกนบญชและเงนกยมระยะสนจากสถาบนการเงน (1)
 เจาหนการคาและอนๆ (18)
 เงนกยมระยะสนจากบคคลหรอกจการทเกยวของกน (24)
 หนสนหมนเวยนอน (10)
 หนสนไมหมนเวยนอน (1)
 เงนลงทน (9)
 กำาไรจากการไมรวมงบการเงนของบรษทยอย (12)
 5 รายการทเกดขนและยอดคงเหลอกบบคคลหรอกจการทเกยวของกน บคคลหรอกจการทเกยวของกนไดแกบคคลหรอกจการตางๆ ทมความเกยวของกบกลมบรษทและบรษทโดยการเปนผถอหน หรอมผถอหนรวมกน
 หรอมกรรมการรวมกน รายการทมขนกบบคคลหรอกจการทเกยวของกนไดกำาหนดขนโดยใชราคาตลาดหรอในราคาทตกลงกนตามสญญาหากไมม
 ราคาตลาดรองรบ
 นโยบายการกำาหนดราคาสำาหรบรายการแตละประเภทอธบายไดดงตอไปน :
 รายการ นโยบายการกำาหนดราคา
 ขายสนคาและใหบรการ ราคาตลาดหรอในราคาทตกลงกนตามสญญาหรอราคาทเทยบเคยงไดกบบคคลภายนอก
 คาธรรมเนยมและรายไดอน ราคาตลาดหรอในราคาทตกลงกนตามสญญา
 หนวย : ลานบาท
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 รายการ นโยบายการกำาหนดราคา
 เงนปนผลรบ ตามประกาศจายเงนปนผล
 ซอสนคาและบรการ ราคาตลาดหรอในราคาทตกลงกนตามสญญาหรอราคาซอทตกลงกนสำาหรบตวแทนจำาหนาย
 ซงรบภาระคาใชจายในการกระจายสนคาจากสวนกลาง
 คาใชจายในการขาย ราคาตลาดหรอในราคาทตกลงกนตามสญญา
 คาใชจายในการบรหาร ราคาตลาดหรอในราคาทตกลงกนตามสญญา
 คาตอบแทนผบรหาร อนมตจากผถอหนและคณะกรรมการ
 รายการทสำาคญกบบคคลหรอกจการทเกยวของกนสำาหรบแตละปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 สรปไดดงน
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 บรษทยอย
 ขายสนคาและใหบรการ - - 41 6
 คาธรรมเนยมและรายไดอน - - 37 32
 เงนปนผลรบ - - 71 58
 ซอสนคาและบรการ - - 36 197 1
 คาใชจายในการขาย - - 3 3
 คาใชจายในการบรหาร - - 65 69
 กจการทควบคมรวมกน
 ขายสนคาและใหบรการ 271 2 214 2 271 2 214 2
 บรษทรวม
 ขายสนคาและใหบรการ 28 23 25 17
 คาธรรมเนยมและรายไดอน 16 8 16 9
 เงนปนผลรบ - - 129 169
 ซอสนคาและบรการ 35 125 3 35 125 3
 บคคลหรอกจการอนทเกยวของกน
 ขายสนคาและใหบรการ 60 164 4 32 131 4
 คาธรรมเนยมและรายไดอน 11 18 11 18
 เงนปนผลรบ 27 31 18 15
 ซอสนคาและบรการ 1,061 5 1,134 5 38 54
 คาใชจายในการขาย 2 11 2 11
 คาใชจายในการบรหาร 26 81 4 16
 คาตอบแทนผบรหาร 126 117 47 46
 1 สวนใหญประกอบดวยการซอสนคาและบรการสำาหรบงานโครงการจากบรษทยอยแหงหนง จำานวน 196 ลานบาท ซงใชนโยบายกำาหนด
 ราคาตามราคาทเทยบเคยงไดกบบคคลภายนอก2 เปนการใหบรการตามสญญาสำาหรบงานโครงการแกกจการทควบคมรวมกนแหงหนง ซงใชนโยบายกำาหนดราคาในราคาทตกลงกนตาม
 สญญา3 เปนการซอสนคาสำาหรบงานโครงการจากบรษทรวมสองแหง ซงใชนโยบายกำาหนดราคาตามราคาทเทยบเคยงไดกบบคคลภายนอก
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 4 สวนใหญประกอบดวยการขายโทรศพทมอถอทบรษทขายใหกบกจการอนทเกยวของกนแหงหนง จำานวน 121 ลานบาท และ 119 ลาน
 บาท ของงบการเงนรวมและงบการเงนเฉพาะกจการ ตามลำาดบ ซงใชนโยบายการกำาหนดราคาตามราคาทเทยบเคยงไดกบบคคลภายนอก5 สวนใหญประกอบดวยการซอนำามนพชทบรษทยอยแหงหนงซอจากกจการอนทเกยวของกนแหงหนงจำานวน 1,020 ลานบาท และ 1,078
 ลานบาท สำาหรบแตละปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 ของงบการเงนรวม ตามลำาดบ ซงใชนโยบายการกำาหนดราคาตาม
 ราคาซอทตกลงกนสำาหรบตวแทนจำาหนาย ซงรบภาระคาใชจายในการกระจายสนคาจากสวนกลาง
 ยอดคงเหลอกบบคคลหรอกจการทเกยวของกน ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 มดงน
 ลกหนการคาและอนๆ-บคคลหรอกจการทเกยวของกน งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 บรษทยอย
 บรษท จาโก จำากด - - 31 32
 บรษท ลอกซเลย ไวรเลส จำากด - - 20 -
 บรษท เอเชย ซเคยวรต เมเนจเมนท จำากด - - 7 17
 บรษท พารทโซน (ประเทศไทย) จำากด - - 5 3
 อนๆ - - 3 1
 กจการทควบคมรวมกน
 กจการรวมคา ซเคแอลเอกซ 21 107 21 107
 บรษทรวม
 บรษท ลอกซเลย จเทค เทคโนโลย จำากด 13 119 94 119 94
 อนๆ 5 3 3 3
 บคคลหรอกจการอนทเกยวของกน
 บรษท แอล-โมบาย แอนด คอมพวเตอร จำากด 19 22 19 22
 บรษท แอล ไดเรค จำากด 3 5 2 4
 บรษท ททแอนดท จำากด (มหาชน) 4 4 2 1
 อนๆ 3 7 1 2
 รวม 174 242 233 286
 หก คาเผอหนสงสยจะสญ (129) (16) (156) (41)
 สทธ 45 226 77 245
 หนสงสยจะสญสำาหรบป 2 14 119 12
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 เงนใหกยมแกบคคลหรอกจการทเกยวของกน อตราดอกเบย งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551 2552 2551
 (รอยละตอป) (ลานบาท)
 เงนใหกยมระยะสน
 บรษทยอย
 บรษท จาโก จำากด 6 6 - - 8 8
 อนๆ - - - 6
 บรษทรวม
 บรษท ลอกซเลย จเทค
 เทคโนโลย จำากด 6 6 385 31 385 31
 กจการอนทเกยวของกน
 บรษท โปรเกรส อนฟอรเมชน
 จำากด 7 7 1 1 - -
 รวม 386 32 393 45
 หก คาเผอหนสงสยจะสญ 13 (30) - (38) (14)
 สทธ 356 32 355 31
 หนสงสยจะสญสำาหรบป - - 30 -
 รายการเคลอนไหวของเงนใหกยมแกบคคลหรอกจการทเกยวของกนสำาหรบแตละปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 มดงน
 เงนใหกยมแกบคคลหรอกจการทเกยวของกนงบการเงนรวมงบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 เงนใหกยมระยะสน
 บคคลหรอกจการทเกยวของกน
 ณ วนท 1 มกราคม 32 1 31 -
 เพมขน 354 31 354 31
 ลดลงจากการตงหนสงสยจะสญ (30) - (30) -
 ณวนท31ธนวาคม 356 32 355 31
 เงนใหกยมระยะสนแกบคคลหรอกจการทเกยวของกน ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 จดตามประเภทสกลเงนตราไดดงน
 งบการเงนรวมงบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 สกลเงนบาท 386 32 393 39
 สกลเงนเหรยญสหรฐอเมรกา - - - 6
 รวม 386 32 393 45
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 เจาหนการคาและอนๆ-บคคลหรอกจการทเกยวของกน งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 บรษทยอย
 บรษท ลอกซบท พเอ จำากด (มหาชน) - - 3 -
 (เดมชอ: บรษท พอยท เอเชย จำากด (มหาชน))
 บรษท ดาตา มายนง จำากด - - 2 -
 บรษท ลอกซบท จำากด (มหาชน) - - 2 -
 บรษท ลอกซเลย ไวรเลส จำากด - - - 16
 อนๆ - - 4 3
 บรษทรวม
 บรษท บลสโคป ไลสาจท (ประเทศไทย) จำากด 4 16 4 16
 บรษท ไทยไฟเบอรออพตคส จำากด 3 22 3 22
 บคคลหรอกจการอนทเกยวของกน
 บรษท ธนากรผลตภณฑนำามนพช จำากด 131 96 - -
 บรษท ลอกซเลย อนเตอรเนชนแนล จำากด 27 36 - -
 บรษท โปรเกรส อนฟอรเมชน จำากด 11 16 - -
 บรษท ลอว เอนฟอรซเมนท เทคโนโลย
 โซลชนส จำากด 8 4 4 4
 บคคลหรอกจการอนทเกยวของกน
 บรษท แมพพอยท เอเซย (ประเทศไทย) จำากด 6 6 6 6
 บรษท ยนเวนเจอร จำากด (มหาชน) - 6 - 6
 อนๆ 13 12 3 3
 รวม 203 214 31 76
 เงนกยมจากบคคลหรอกจการทเกยวของกน อตราดอกเบย งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551 2552 2551
 (รอยละตอป) (ลานบาท)
 เงนกยมระยะสน
 บคคลหรอกจการอนทเกยวของกน
 บรษท สนเสอปา จำากด - 6 - 10 - -
 กรรมการ 3, 8.5 3 2 2 - -
 รวม 2 12 - -
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 รายการเคลอนไหวของเงนกยมจากบคคลหรอกจการทเกยวของกนสำาหรบแตละปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 มดงน
 เงนกยมจากบคคลหรอกจการทเกยวของกน งบการเงนรวมงบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 เงนกยมระยะสน
 บคคลหรอกจการอนทเกยวของกน
 ณ วนท 1 มกราคม 12 81 - -
 เพมขน 2 8 - -
 ลดลง (12) (53) - -
 ลดลงจากการไมรวมงบการเงนของบรษทยอย - (24) - -
 ณวนท31ธนวาคม 2 12 - -
 สญญาสำาคญกบบคคลหรอกจการทเกยวของกน
 บรษทยอยแหงหนงไดทำาสญญารบบรการทางดานเทคนคกบกจการทเกยวของกนในตางประเทศแหงหนง โดยบรษทจะไดรบการบรการ
 ขอมล เทคโนโลย และความรทางดานวชาการเกยวกบการดำาเนนงานรกษาความปลอดภยทาอากาศยาน สญญานจะสนสดลงเมอคสญญา
 ทงสองฝายตกลงยกเลกสญญาเปนลายลกษณอกษรหรอเมอสญญากบบรษท ทาอากาศยานไทย จำากด (มหาชน) ไดสนสดลงหรอถก
 เพกถอน บรษทผกพนทจะจายคาบรการในอตรารอยละตามทกำาหนดไวในสญญา
 6 เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสด งบการเงนรวมงบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 เงนสดในมอและเงนฝากประเภทกระแสรายวน 115 152 41 101
 เงนฝากธนาคารประเภทออมทรพย 288 292 134 149
 เงนลงทนระยะสนทมสภาพคลองสง 191 65 30 50
 รวม 594 509 205 300
 เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสดทงหมดของกลมบรษทและบรษท ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 จดตามประเภทสกลเงน
 ตราไดดงน
 งบการเงนรวมงบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 สกลเงนบาท 584 486 195 277
 สกลเงนเหรยญสหรฐอเมรกา 10 23 10 23
 รวม 594 509 205 300
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 7 เงนฝากทตดภาระคำาประกน เงนฝากประจำาและตวสญญาใชเงนสถาบนการเงนบางสวนทงระยะสน (แสดงรวมอยในเงนลงทนชวคราว) และระยะยาว (แสดงรวมอย
 ในสนทรพยไมหมนเวยนอน) ใชเปนหลกประกนตอธนาคารสำาหรบการปฏบตตามเงอนไขของงานโครงการตางๆ ณ วนท 31 ธนวาคม
 2552 สำาหรบกลมบรษท มจำานวนเงน 46 ลานบาท (31 ธนวาคม 2551: 52 ลานบาท)
 8 ลกหนการคาและอนๆ หมายเหตงบการเงนรวมงบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 บคคลหรอกจการทเกยวของกน 5 174 242 233 286
 บคคลหรอกจการอนๆ 2,618 2,302 1,146 938
 รวม 2,792 2,544 1,379 1,224
 หก คาเผอหนสงสยจะสญ (316) (305) (226) (217)
 สทธ 2,476 2,239 1,153 1,007
 หนสงสยจะสญสำาหรบป 9 74 120 28
 การตดจำาหนายหนสญซงไดตงสำารอง
 ไวเตมจำานวนแลว(ไมมผลตองบกำาไร
 ขาดทน) (112) (3) (108) -
 การวเคราะหอายของลกหนการคาและอนๆ มดงน
 งบการเงนรวมงบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 บคคลหรอกจการทเกยวของกน
 ยงไมครบกำาหนดชำาระ 36 108 38 110
 เกนวนครบกำาหนดชำาระ :
 นอยกวา 3 เดอน 16 33 40 36
 3 - 6 เดอน 6 13 10 18
 6 - 12 เดอน 14 3 14 10
 มากกวา 12 เดอน 102 85 131 112
 รวม 174 242 233 286
 หก คาเผอหนสงสยจะสญ (129) (16) (156) (41)
 สทธ 45 226 77 245
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 งบการเงนรวมงบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 บคคลหรอกจการอนๆ
 ยงไมครบกำาหนดชำาระ 1,246 822 601 371
 เกนวนครบกำาหนดชำาระ :
 นอยกวา 3 เดอน 907 786 324 244
 3 - 6 เดอน 31 57 17 25
 6 - 12 เดอน 34 52 6 21
 มากกวา 12 เดอน 321 492 119 184
 รวม 2,539 2,209 1,067 845
 หก คาเผอหนสงสยจะสญ (187) (262) (70) (149)
 สทธ 2,352 1,947 997 696
 เงนประกนผลงานตามสญญา 79 93 79 93
 หก คาเผอหนสงสยจะสญ - (27) - (27)
 สทธ 79 66 79 66
 รวม 2,476 2,239 1,153 1,007
 ในยอดลกหนการคาและอนๆ ของบคคลหรอกจการอนๆ ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 ทมระยะเวลาคางชำาระตงแต 6 เดอน
 ขนไป ไดรวมยอดคางชำาระจากหนวยงานราชการและรฐวสาหกจ ซงสรปไดดงน
 งบการเงนรวมงบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 6 – 12 เดอน 11 15 1 -
 มากกวา 12 เดอน 87 260 3 57
 รวม 98 275 4 57
 ยอดลกหนการคาและอนๆ ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 จดตามประเภทสกลเงนตราไดดงน
 งบการเงนรวมงบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 สกลเงนบาท 2,711 2,341 1,298 1,022
 สกลเงนเหรยญสหรฐอเมรกา 60 127 60 126
 สกลเงนยโร 17 45 17 45
 สกลเงนเหรยญออสเตรเลย 4 4 4 4
 สกลเงนเหรยญสงคโปร - 23 - 23
 สกลเงนปอนดสเตอรลง - 4 - 4
 รวม 2,792 2,544 1,379 1,224
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 9 เงนใหกยมระยะสนแกบคคลหรอกจการอน
 อตราดอกเบย งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551 2552 2551
 (รอยละตอป) (ลานบาท)
 บรษทยอยเดม - - 98 98 - -
 หก คาเผอหนสงสยจะสญ (98) (98) - -
 สทธ - - - -
 ในระหวางปของแตละปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 ไมมรายการเคลอนไหวของเงนใหกยมระยะสนแกบคคลหรอกจการอน
 เงนใหกยมระยะสนแกบคคลหรอกจการอนทงหมดของกลมบรษทและบรษท ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 เปนสกลเงนบาท
 10 สนคาคงเหลอ งบการเงนรวมงบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 สนคาสำาเรจรป 367 643 221 497
 วตถดบงานโครงการและโครงการระหวางทำา 488 327 65 69
 สนคาระหวางทาง 80 2 79 2
 รวม 935 972 365 568
 หก คาเผอมลคาสนคาลดลง (50) (90) (33) (72)
 สทธ 885 882 332 496
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 11 สนทรพยหมนเวยนอน งบการเงนรวมงบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 ลกหนคาสงเสรมการขาย 68 23 - -
 รายไดคางรบ 42 22 9 17
 คาใชจายจายลวงหนา 35 29 3 13
 เงนมดจำา 34 - 34 -
 ลกหนกรมสรรพากร 29 10 - 2
 ภาษหก ณ ทจาย - 15 - -
 เงนปนผลคางรบ - - 40 -
 อนๆ 34 34 20 14
 รวม 242 133 106 46
 12 เงนลงทนในบรษทยอย งบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551
 (ลานบาท)
 ณ วนท 1 มกราคม 526 537
 ซอ/เพมขน 52 -
 คาเผอการดอยคา (23) (4)
 ลดลง - (7)
 ณวนท31ธนวาคม 555 526
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 เงนลงทนในบรษทยอย ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 และเงนปนผลรบสำาหรบแตละป มดงน
 งบการเงนเฉพาะกจการ
 สดสวนความเปนเจาของ ทนชำาระแลว วธราคาทน การดอยคา วธราคาทน-สทธ เงนปนผลรบ
 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551
 (รอยละ) (ลานบาท)
 บรษทยอย
 บรษท ลอกซเลย ไวรเลส จำากด 99 99 30 ลานบาท 30 ลานบาท 30 30 - - 30 30 12 13
 บรษท จาโก จำากด 99 99 330 ลานบาท 330 ลานบาท 330 330 (330) (330) - - - -
 (ยงไมไดประกอบพาณชยกจหลก)
 บรษท ดาตา มายนง จำากด 99 99 8 ลานบาท 8 ลานบาท 8 8 - - 8 8 - -
 บรษท เกษตรสากล โฮลดง จำากด 99 99 16 ลานบาท 16 ลานบาท 15 15 - - 15 15 - -
 บรษท ลอกซบท จำากด (มหาชน) 92 87 375 ลานบาท 375 ลานบาท 312 294 - - 312 294 50 36
 บรษท เอเชย ซเคยวรต เมเนจเมนท จำากด 69 69 100 ลานบาท 100 ลานบาท 70 70 - - 70 70 - -
 บรษท การคาลาว จำากด 67 67 2,962 ลานกบ 163 ลานกบ 20 9 (6) - 14 9 - -
 บรษท พารทโซน (ประเทศไทย) จำากด 60 60 25 ลานบาท 25 ลานบาท 15 15 - - 15 15 - -
 บรษท ลอกซเลย พรอพเพอรต
 ดเวลลอปเมนท จำากด 59 40 108 ลานบาท 108 ลานบาท 66 43 - - 66 43 4 4
 บรษท ลอกซเลย โกลบอล จำากด 51 51 99 ลานบาท 99 ลานบาท 50 50 (50) (33) - 17 - -
 บรษท ลอกซเลย เทเลส จำากด 51 51 6 ลานบาท 6 ลานบาท 3 3 (3) (3) - - - -
 บรษท ลอกซเลย เทรดดง จำากด 50 50 50 ลานบาท 50 ลานบาท 25 25 - - 25 25 5 5
 944 892 (389) (366) 555 526 71 58
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 13 เงนลงทนในกจการทควบคมรวมกนและบรษทรวม งบการเงนรวมงบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 ณ วนท 1 มกราคม 2,905 2,731 1,179 1,179
 สวนแบงกำาไรจากเงนลงทนในกจการท
 ควบคมรวมกนและบรษทรวมซงบนทก
 บญชโดยวธสวนไดเสย - สทธ 326 208 - -
 ซอ/เพมขน 8 34 - -
 รายไดเงนปนผล (129) (169) - -
 ผลขาดทนทเกนกวาเงนลงทนใน
 บรษทรวม 9 101 - -
 คาเผอการดอยคา - - (18) -
 รบชำาระทนคน - - (5) -
 ลดลง (8) - - -
 ณวนท31ธนวาคม 3,111 2,905 1,156 1,179
 เงนลงทนในกจการทควบคมรวมกนและบรษทรวมถอตามงบการเงนทไดตรวจสอบแลว ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 ยกเวน
 ดงตอไปน
 - บรษท บลสโคป ไลสาจท (ประเทศไทย) จำากด และบรษท บลสโคป สตล (ประเทศไทย) จำากด ซงมรอบระยะเวลาบญชสนสดวนท 30
 มถนายน เงนลงทนในบรษทรวมเหลานนไดรบการบนทกบญชโดยไดรวมขอมลจากงบการเงนของบรษทรวมเหลานนสำาหรบแตละงวดหก
 เดอนสนสดวนท 30 มถนายน 2552 และ 2551 (งบการเงนสำาหรบแตละปสนสดวนท 30 มถนายน 2552 และ 2551 ซงไดตรวจสอบ
 โดยผสอบบญชอน) และสำาหรบแตละงวดหกเดอนสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 ซงไดสอบทานแลวแตยงมไดตรวจสอบโดย
 ผสอบบญช มลคาตามบญชของเงนลงทนดงกลาวในงบการเงนรวม ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 มจำานวน 1,721 ลานบาท
 และ 1,624 ลานบาท ตามลำาดบ และสวนแบงกำาไรสำาหรบงวดหกเดอนสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 มจำานวน 69 ลานบาท และสวน
 แบงขาดทนสำาหรบงวดหกเดอนสนสดวนท 31 ธนวาคม 2551 มจำานวน 27 ลานบาท และมลคาตามบญชของเงนลงทนดงกลาวในงบการ
 เงนเฉพาะของกจการ ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 มจำานวน 950 ลานบาท
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 เงนลงทนในกจการทควบคมรวมกนและบรษทรวม ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 และเงนปนผลรบสำาหรบแตละป มดงน
 งบการเงนรวม
 สดสวนความเปนเจาของ ทนชำาระแลว วธราคาทน วธสวนไดเสย เงนปนผลรบ
 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551
 (รอยละ) (ลานบาท)
 กจการทควบคมรวมกน
 กจการรวมคา ซเคแอลเอกซ 25 25 - - - - 11 5 - -
 บรษทรวม
 บรษท โอเรยนทล โพสท จำากด 50 50 150 ลานบาท 150 ลานบาท 84 84 111 105 2 2
 บรษท พลทรพย คอมมนเคชน จำากด 45 45 5 ลานบาท 5 ลานบาท 2 2 3 3 - -
 บรษท ไทยไฟเบอรออพตคส จำากด 40 40 100 ลานบาท 100 ลานบาท 40 40 165 164 4 6
 บรษท บพ - คาสตรอล (ประเทศไทย) จำากด 40 40 49 ลานบาท 49 ลานบาท 20 20 1,007 916 116 133
 บรษท ลอกซเลย จเทค เทคโนโลย จำากด 35 35 300 ลานบาท 300 ลานบาท 105 105 - - - -
 บรษท การดไฟร จำากด 30 30 20 ลานบาท 20 ลานบาท 6 6 40 23 - -
 บรษท โมบาย อนโนเวชน จำากด 27 27 184 ลานบาท 184 ลานบาท 51 51 15 15 - -
 บรษท โฟเซโก (ประเทศไทย) จำากด 26 26 10 ลานบาท 10 ลานบาท 3 3 18 19 7 3
 บรษท อคารทสตดโอ จำากด 26 26 3 ลานบาท 3 ลานบาท 8 8 7 8 - -
 บรษท บลสโคป ไลสาจท (ประเทศไทย) จำากด 25 25 600 ลานบาท 600 ลานบาท 150 150 239 216 - 25
 บรษท บลสโคป สตล (ประเทศไทย) จำากด 25 25 5,000 ลานบาท 5,000 ลานบาท 800 800 1,482 1,408 - -
 บรษท เอมโอแคป จำากด 21 21 60 ลานบาท 60 ลานบาท 10 10 7 15 - -
 บรษท เมกา เมเนจเมนท จำากด 25 - 3,928 ลานกบ - 8 - 6 - - -
 บรษท แซกซอน (ไทยแลนด) จำากด - 50 - 10 ลานบาท - 5 - 8 - -
 รวม 1,287 1,284 3,111 2,905 129 169
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 งบการเงนเฉพาะกจการ
 สดสวนความเปนเจาของ ทนชำาระแลว วธราคาทน การดอยคา วธราคาทน-สทธ เงนปนผลรบ
 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551
 (รอยละ) (ลานบาท)
 กจการทควบคมรวมกน
 กจการรวมคา ซเคแอลเอกซ 25 25 - - - - - - - - - -
 บรษทรวม
 บรษท โอเรยนทล โพสท จำากด 50 50 150 ลานบาท 150 ลานบาท 84 84 - - 84 84 2 2
 บรษท พลทรพย คอมมนเคชน จำากด 45 45 5 ลานบาท 5 ลานบาท 2 2 - - 2 2 - -
 บรษท ไทยไฟเบอรออพตคส จำากด 40 40 100 ลานบาท 100 ลานบาท 40 40 - - 40 40 4 6
 บรษท บพ - คาสตรอล (ประเทศไทย) จำากด 40 40 49 ลานบาท 49 ลานบาท 20 20 - - 20 20 116 133
 บรษท การดไฟร จำากด 30 30 20 ลานบาท 20 ลานบาท 6 6 - - 6 6 - -
 บรษท โมบาย อนโนเวชน จำากด 27 27 184 ลานบาท 184 ลานบาท 51 51 - - 51 51 - -
 บรษท โฟเซโก (ประเทศไทย) จำากด 26 26 10 ลานบาท 10 ลานบาท 3 3 - - 3 3 7 3
 บรษท บลสโคป ไลสาจท (ประเทศไทย) จำากด 25 25 600 ลานบาท 600 ลานบาท 150 150 - - 150 150 - 25
 บรษท บลสโคป สตล (ประเทศไทย) จำากด 25 25 5,000 ลานบาท 5,000 ลานบาท 800 800 - - 800 800 - -
 บรษท ลอกซเลย จเทค เทคโนโลย จำากด 18 18 300 ลานบาท 300 ลานบาท 55 55 (55) (37) - 18 - -
 บรษท แซกซอน (ไทยแลนด) จำากด - 50 - 10 ลานบาท - 5 - - - 5 - -
 รวม 1,211 1,216 (55) (37) 1,156 1,179 129 169
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 เงนลงทนในโครงการจำาหนายสลากแบบเลขทาย3ตวและ2ตวดวยเครองจำาหนายสลาก
 บรษท ลอกซเลย จเทค เทคโนโลย จำากด ซงเปนบรษทรวมของบรษทไดทำาสญญารบจางใหบรการระบบเกมสลากแกสำานกงานสลากกนแบง
 รฐบาลของประเทศไทยเมอวนท 29 กรกฎาคม 2548 ตามเงอนไขของสญญาดงกลาว บรษทรวมตองดำาเนนการใหสามารถเรมจำาหนายสลาก
 ดวยเครองไดภายในเจดเดอนนบจากวนลงนามในสญญา อยางไรกตาม วนทเรมจำาหนายสลากจำาเปนตองเลอนออกไปอกระยะเวลาหนง เมอ
 วนท 28 พฤษภาคม 2551 บรษทรวมไดรบหนงสอจากสำานกงานสลากกนแบงรฐบาลแจงใหบรษทรวมดำาเนนการตามโครงการเพอใหสามารถ
 เรมจำาหนายสลากไดอยางชาภายในวนท 16 กนยายน 2551 และเมอวนท 18 สงหาคม 2551 บรษทรวมไดรบหนงสอจากสำานกงานสลากกน
 แบงรฐบาลเพอรบทราบผลการตรวจการจางการตดตงระบบเกมสลากและเครองจำาหนายสลาก และอนมตใหบรษทรวมตดตงเครองจำาหนาย
 สลากบางสวนตามสญญา (จำานวน 6,761 เครอง) ตอมาเมอวนท 7 พฤศจกายน 2551 บรษทรวมไดมหนงสอถงสำานกงานสลากกนแบง
 รฐบาล ขอใหสำานกงานสลากกนแบงรฐบาลปฏบตตามสญญาดำาเนนการใหมการจำาหนายสลาก และชำาระคาเสยหายใหแกบรษทรวมซงได
 ลงทนไปแลวกวา 2 พนลานบาท ภายใน 30 วน หากสำานกงานสลากกนแบงรฐบาลยงไมดำาเนนการดงกลาว บรษทรวมอาจดำาเนนการตาม
 กฎหมายตามทเหนสมควร และเมอวนท 24 ธนวาคม 2551 สำานกงานสลากกนแบงรฐบาลไดทำาหนงสอชแจงผลการพจารณาขอความเปน
 ธรรมใหดำาเนนการจำาหนายสลากแบบเลขทาย 3 ตว และ 2 ตว ดวยเครองจำาหนายสลากวาคณะกรรมการสลากกนแบงรฐบาลมมตเหนดวย
 กบโครงการดงกลาว และไดนำาเสนอไปยงกระทรวงการคลง
 ในเดอนเมษายน 2552 บรษทรวมไดทำาหนงสอเรงรดใหสำานกงานสลากกนแบงรฐบาลปฏบตตามสญญาดงกลาวแลว อยางไรกตาม คณะ
 กรรมการสลากกนแบงรฐบาลไดมมตใหสำานกงานสลากกนแบงรฐบาลศกษาเพมเตมเกยวกบขอกฎหมายและผลกระทบทางสงคม ซงผลสำารวจ
 ความเหนของประชาชนกลมตวอยางใหการสนบสนนการจำาหนายสลากดวยเครองมากกวารอยละ 50 และในเดอนสงหาคม 2552 สำานกงาน
 คณะกรรมการกฤษฎกาไดตอบขอหารอของสำานกงานสลากกนแบงรฐบาลในประเดนกรณการจำาหนายสลากกนแบงรฐบาลแบบ 3 ตวและ 2
 ตวดวยเครองจำาหนายสลากวา สำานกงานสลากกนแบงรฐบาลสามารถกระทำาไดตามพระราชบญญตสำานกงานสลากกนแบงรฐบาล พ.ศ. 2517
 และบรษทรวมไดรบหนงสอจากสำานกงานสลากกนแบงรฐบาลลงวนท 14 ธนวาคม 2552 แจงวา เมอวนท 4 ธนวาคม 2552 คณะกรรมการ
 สลากกนแบงรฐบาลไดมมตเหนชอบในหลกการใหสำานกงานสลากกนแบงรฐบาล ออกสลาก 3 ตว และ 2 ตว ดวยเครองจำาหนายและใหไป
 กำาหนดแนวทางวธการดำาเนนการใหแลวเสรจภายใน 90 วน แลวเสนอใหคณะกรรมการสลากกนแบงรฐบาลทราบเพอรายงานคณะรฐมนตร
 ทราบตอไป
 ตอมาในเดอนมกราคม 2553 นายกรฐมนตรไดแตงตงคณะกรรมการตรวจสอบและพจารณาขอเทจจรง และกฎหมายทเกยวของกรณโครงการ
 จำาหนายรางวลเลขทาย 3 ตว 2 ตว ดวยเครองจำาหนายอตโนมตหรอหวยออนไลน เพอตรวจสอบและพจารณาขอเทจจรง ทางเลอก และ
 กฎหมายทเกยวของกรณโครงการจำาหนายรางวลเลขทาย 3 ตว 2 ตว ดวยเครองจำาหนายอตโนมตหรอหวยออนไลนภายใน 30 วน และบรษท
 รวมยงไดรบหนงสอจากสำานกงานสลากกนแบงรฐบาลลงวนท 15 มกราคม 2553 แจงวา เมอวนท 5 มกราคม 2553 คณะกรรมการสลาก
 กนแบงรฐบาลไดมมตเหนชอบใหสำานกงานสลากกนแบงรฐบาลชะลอการดำาเนนการตามมตคณะกรรมการสลากกนแบงรฐบาล เมอวนท 4
 ธนวาคม 2552 ไวกอน โดยใหรอผลการดำาเนนการของคณะกรรมการทนายกรฐมนตรแตงตงใหไดขอยต แลวนำาเสนอคณะกรรมการสลากกน
 แบงรฐบาลไดพจารณาวาจะใหมการดำาเนนการอยางไรตอไป ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 บรษทรวมยงคงมสทธและภาระผกพนตามสญญา
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 ใหบรการดงกลาวขางตน เนองจากผลการพจารณาของคณะกรรมการทแตงตงโดยนายกรฐมนตรยงไมมขอยตในขณะน และบรษทรวมยง
 ไมไดรบหนงสอชแจงอยางเปนทางการจากสำานกงานสลากกนแบงรฐบาล ตามความเหนของทปรกษาทางกฎหมายบรษทรวมสามารถเรยก
 คาชดเชยทงหมดทเกดขน ในกรณทบรษทรวมดำาเนนคดตามกฎหมายกบสำานกงานสลากกนแบงรฐบาลเพอใหสำานกงานสลากกนแบงรฐบาล
 ปฏบตตามสญญาและชดเชยคาใชจายทงหมดทเกดขนรวมทงคาเสยหายจากการปฏบตตามสญญา
 อยางไรกตาม บรษทไดรบรขาดทนจากการดอยคาของเงนลงทนในโครงการดงกลาวขางตนบางสวนในงบการเงนเฉพาะกจการตามมาตรฐาน
 การบญชฉบบท 36 เรอง การดอยคาของสนทรพย ทระบวาเมอมลคาทคาดวาจะไดรบคนของเงนลงทนนอยกวามลคาตามบญชของเงนลงทน
 นนๆ บรษทจะตองบนทกผลขาดทนจากการดอยคาของเงนลงทนโดยตรงในงบกำาไรขาดทนโดยปรบลดมลคาเงนลงทนตามราคาทนใหเทากบ
 มลคาทคาดวาจะไดรบคน ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 บรษทไดรบรขาดทนจากการดอยคาในเงนลงทนในบรษท ลอกซเลย โกลบอล จำากด
 และบรษท ลอกซเลย จเทค เทคโนโลย จำากด จำานวนรวม 35 ลานบาท คาเผอหนสงสยจะสญสำาหรบลกหนการคาบรษท ลอกซเลย จเทค
 เทคโนโลย จำากด จำานวน 119 ลานบาท (หมายเหต 5) และเพอใหเปนไปตามทถอปฎบตในงบการเงนรวมซงรบรเงนลงทนดงกลาวตามสวนได
 เสย (ตามทกลาวในยอหนาถดไป) บรษทไดรบรคาเผอหนสงสยจะสญสำาหรบเงนใหกยมระยะสนแกบรษท ลอกซเลย จเทค เทคโนโลย จำากด
 เพมเตมจำานวน 30 ลานบาท (หมายเหต 5) รวมจำานวนทงสน 184 ลานบาท ซงบนทกในงบกำาไรขาดทนเฉพาะกจการสำาหรบปสนสดวนท
 31 ธนวาคม 2552
 สำาหรบงบการเงนรวม กลมบรษทไดถอปฎบตตามมาตรฐานการบญช ฉบบท 28 เรอง เงนลงทนในบรษทรวม ทกำาหนดวาบรษทจะตองรบร
 สวนแบงผลขาดทนของผลงทนในบรษทรวมเทากบสวนไดเสยในบรษทรวม ซงสวนไดเสยในบรษทรวม หมายถง มลคาตามบญชของเงนลงทน
 ในบรษทรวมตามวธสวนไดเสยรวมถงสวนไดเสยระยะยาวใดๆ ซงโดยเนอหาแลวถอเปนสวนหนงของเงนลงทนสทธของผลงทนในบรษทรวม
 เชน รายการจายชำาระหนระหวางกนซงยงไมมแผนทจะจายชำาระ หรอรายการทคาดวาจะเกดในอนาคตอนใกล ทงน ขาดทนทรบรตามวธ
 สวนไดเสยของผลงทนสวนทเกนกวาเงนลงทนในหนสามญ ใหนำาไปหกจากองคประกอบอนๆ ของสวนไดเสยในบรษทรวม และผลงทนจะรบ
 รขาดทนเพมเตมเปนหนสนกตอเมอผลงทนมภาระผกพนตามกฎหมายหรอตองจายเงนเพอชำาระภาระผกพนแทนในนามบรษทรวม
 ณ วนท 31 ธนวาคม 2551 กลมบรษทมหนสนทอาจจะเกดขนในภายหนาจากการทบรษทคำาประกนเงนกยมระยะยาวจากธนาคารแหงหนง
 ของบรษทรวมพรอมกบผถอหนของบรษทรวมดงกลาวอก 2 ราย เปนเงน 1,188 ลานบาท โดยในระหวางผถอหนของบรษทรวมมขอตกลงแบง
 ความรบผดภาระคำาประกนตามสดสวนของจำานวนเงนมลหนคาสนคาและบรการทแตละฝายไดรบชำาระจากบรษทรวม ณ วนท 31 ธนวาคม
 2551 สดสวนภาระการคำาประกนของกลมบรษทมจำานวนรอยละ 18 หรอคดเปนจำานวนเงน 213.8 ลานบาท ณ วนท 31 ธนวาคม 2551
 กลมบรษทจงไดรบรสวนแบงขาดทนสวนทเกนกวามลคาเงนลงทนในบรษทรวมจำานวน 140 ลานบาท และไดแสดงเปนหนสนหมนเวยนอน
 ในงบดลรวม (หมายเหต 20) ในป 2552 บรษทรวมไดชำาระคนเงนกยมระยะยาวจากธนาคารดงกลาวเตมจำานวนเปนผลทำาให ณ วนท 31
 ธนวาคม 2552 กลมบรษทไมมภาระหนสนจากการคำาประกนเงนกดงกลาว กลมบรษทไดบนทกสวนแบงขาดทนสวนทเกนกวามลคาเงนลงทน
 ในบรษทรวมเพมเตม จำานวน 9 ลานบาท ในงบกำาไรขาดทนรวมสำาหรบปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 เปนผลทำาใหกลมบรษทมสวนแบง
 ขาดทนสวนทเกนกวามลคาเงนลงทนในบรษทรวมรวมทงสน จำานวน 149 ลานบาทในงบดลรวม และไดแสดงหกกบลกหนการคาและเงนให
 กยมระยะสนแกบรษทรวมจำานวน 119 ลานบาท และ 30 ลานบาท ตามลำาดบ (หมายเหต 5)
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 14 เงนลงทนระยะยาวอน รายการเคลอนไหวสำาหรบแตละปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 ของเงนลงทนระยะยาวอนมดงน
 งบการเงนรวมงบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 หลกทรพยเผอขาย
 ณ วนท 1 มกราคม 245 601 222 520
 จำาหนาย/ลดลง (118) (23) (108) -
 กลบรายการขาดทนทยงไมเกดขนจรง
 จากการเปลยนแปลงมลคายตธรรม - 2,120 * - 2,119 *
 ขาดทนจากการดอยคาของเงนลงทน - (2,120) * - (2,119) *
 รายการปรบปรงจากการตราคา 46 (333) 59 (298)
 ณวนท31ธนวาคม 173 245 173 222
 เงนลงทนทวไป
 ณ วนท 1 มกราคม 72 72 22 22
 ซอเงนลงทน 7 - - -
 ณวนท31ธนวาคม 79 72 22 22
 รวม 252 317 195 244
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 * งบการเงนรวมและงบการเงนเฉพาะกจการ ณ วนท 31 ธนวาคม 2551 ของบรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) และบรษทยอย และของเฉพาะ
 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) ตามลำาดบ รวมเงนลงทนในบรษท ททแอนดท จำากด (มหาชน) (ททแอนดท) ซงบนทกเปนเงนลงทนระยะ
 ยาวอน “หลกทรพยเผอขาย” เมอเงนลงทนถกพจารณาวาดอยคา ขาดทนทยงไมเกดขนจรงจากการเปลยนแปลงมลคายตธรรมของเงนลงทน
 ในสวนของผถอหนจะถกกลบรายการและรบรเปนขาดทนจากการดอยคาในงบกำาไรขาดทนตามมาตรฐานการบญชฉบบท 40 ในระหวางงวด
 สนสดวนท 30 มถนายน 2551 ผบรหารของบรษทตระหนกวา บรษท ททแอนดท จำากด (มหาชน) ผดสญญาเงนกและไดยนคำารองขอฟนฟ
 กจการตอศาลลมละลายกลางเมอวนท 22 เมษายน 2551 ศาลไดรบคำารองและนดไตสวนวนท 2 มถนายน 2551 ซงภายหลงไดเลอนพจารณา
 ออกไปเปนวนท 24 มถนายน 2551 เนองจากเจาหนยนคำารองคดคานตอศาล ตามทกำาหนดไวในมาตรฐานการบญชฉบบท 40 เมอกจการท
 ออกหลกทรพยผดนดชำาระหนหรอผดเงอนไขสญญาและมความเปนไปไดสงทกจการผออกหลกทรพยจะลมละลายหรอฟนฟกจการ ยอมเปน
 หลกฐานสนบสนนวาหลกทรพยเผอขายมการดอยคา ดงนน ณ วนท 30 มถนายน 2551 บรษทและบรษทยอยจงไดรบรขาดทนจากการดอย
 คาจำานวน 1,996 ลานบาท ทเกยวกบเงนลงทนในบรษท ททแอนดท จำากด (มหาชน) ในงบกำาไรขาดทนรวมและงบกำาไรขาดทนเฉพาะกจการ
 เมอวนท 28 ตลาคม 2551 เจาหนผคดคานทกรายไดถอนคำาคดคานในการขอเขาฟนฟกจการของททแอนดท และศาลลมละลายกลางไดมคำา
 สงใหฟนฟกจการเมอวนท 7 พฤศจกายน 2551 ตอมาเมอวนท 14 มกราคม 2552 ทประชมเจาหนไดมมตเลอกผบรหารของททแอนดทเปน
 ผทำาแผนฟนฟกจการ
 อยางไรกตาม ฝายบรหารของบรษทเหนวาการทำาแผนฟนฟกจการของททแอนดทมความไมแนนอน ประกอบกบททแอนดทอาจมภาระหน
 สนเพมขนจากการทททแอนดทไดยอมรบมลหนเพมจากทโอท จำานวน 21,935 ลานบาท ซงทโอทไดใชสทธตามมลหนดงกลาวออกเสยงใน
 การเลอกผทำาแผนขางตน ดงนน ณ วนท 31 ธนวาคม 2551 บรษทและบรษทยอยไดรบรขาดทนจากการดอยคาของเงนลงทนในบรษท ทท
 แอนดท จำากด (มหาชน) เพมอกจำานวน 124 ลานบาท และ 123 ลานบาท รวมเปนจำานวน 2,120 ลานบาท และ 2,119 ลานบาท ซงผล
 ขาดทนดงกลาวไดบนทกรวมอยในงบกำาไรขาดทนรวมและงบกำาไรขาดทนเฉพาะกจการสำาหรบปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2551 ของบรษท
 ลอกซเลย จำากด (มหาชน) และบรษทยอย และของเฉพาะบรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) ตามลำาดบ
 ณ วนท 31 ธนวาคม 2551 ผบรหารของบรษทและบรษทยอยไดบนทกขาดทนจากการดอยคาของเงนลงทนในหลกทรพยเผอขาย - บรษท
 ททแอนดท จำากด (มหาชน) และเงนลงทนในบรษทยอย - บรษท ลอกซเลย เทเลส จำากด และเงนลงทนในบรษทยอยเดม - บรษท แอล ได
 เรค จำากด เปนจำานวนเงนรวม 2,120 ลานบาท และ 2,129 ลานบาท ในงบกำาไรขาดทนรวมและงบกำาไรขาดทนเฉพาะกจการสำาหรบปสนสด
 วนท 31 ธนวาคม 2551 ของบรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) และบรษทยอย และของเฉพาะบรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) ตามลำาดบ
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 129
 เงนลงทนระยะยาวอน ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 และเงนปนผลจากเงนลงทนของแตละป มดงน
 งบการเงนรวม
 กำาไร (ขาดทน) ทยง มลคายตธรรม
 ไมเกดขนจรงจาก (ราคาตลาดสำาหรบ
 การเปลยนแปลง หลกทรพย
 สดสวนความเปนเจาของ ทนชำาระแลว วธราคาทน การดอยคา มลคายตธรรม จดทะเบยน) เงนปนผลรบ
 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551
 (รอยละ) (ลานบาท)
 หลกทรพยเผอขาย-
 ในมลคายตธรรม
 กจการอนทเกยวของกน
 บรษท ททแอนดท
 จำากด (มหาชน) - 8 32,425 32,425 - 2,215 - (2,120) - - - 95 - -
 บรษท เมองไทยประกนภย
 จำากด (มหาชน) 5 5 590 590 36 36 - - 132 82 168 118 - 13
 บรษท ซเอส ลอกซอนโฟ
 จำากด (มหาชน) - 1 157 157 - 9 - - - 13 - 22 2 9
 กจการอน 5 19 - - - (9) 5 10 - -
 41 2,279 - (2,120) 132 86 173 245 2 22

Page 132
                        

130
 งบการเงนรวม
 กำาไร (ขาดทน) ทยง มลคายตธรรม
 ไมเกดขนจรงจาก (ราคาตลาดสำาหรบ
 การเปลยนแปลง หลกทรพย
 สดสวนความเปนเจาของ ทนชำาระแลว วธราคาทน การดอยคา มลคายตธรรม จดทะเบยน) เงนปนผลรบ
 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551
 (รอยละ) (ลานบาท)
 เงนลงทนทวไป-
 ในราคาทน
 กจการอนทเกยวของกน
 บรษท ลอกซเลย แปซฟค
 จำากด 15 15 700 700 161 161 (141) (141) - - 20 20 - -
 บรษท ธนากรผลตภณฑ
 นำามนพช จำากด 7 6 300 300 35 28 - - - - 35 28 3 7
 บรษท แอล ไดเรค จำากด 18 18 40 40 7 7 (7) (7) - - - - - -
 อนๆ 13 13 (11) (11) - - 2 2 22 -
 กจการอน 25 25 (3) (3) - - 22 22 - 2
 241 234 (162) (162) - - 79 72 25 9
 รวม 282 2,513 (162) (2,282) 132 86 252 317 27 31
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 131
 งบการเงนเฉพาะกจการ
 กำาไร (ขาดทน) ทยง มลคายตธรรม
 ไมเกดขนจรงจาก (ราคาตลาดสำาหรบ
 การเปลยนแปลง หลกทรพย
 สดสวนความเปนเจาของ ทนชำาระแลว วธราคาทน การดอยคา มลคายตธรรม จดทะเบยน) เงนปนผลรบ
 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551
 (รอยละ) (ลานบาท)
 หลกทรพยเผอขาย-
 ในมลคายตธรรม
 กจการอนทเกยวของกน
 บรษท ททแอนดท
 จำากด (มหาชน) - 8 32,425 32,425 - 2,214 - (2,119) - - - 95 - -
 บรษท เมองไทยประกนภย
 จำากด (มหาชน) 5 5 590 590 36 36 - - 132 82 168 118 - 13
 กจการอน 5 18 - - - (9) 5 9 - -
 41 2,268 - (2,119) 132 73 173 222 - 13
 เงนลงทนทวไป
 -ในราคาทน
 กจการอนทเกยวของกน
 บรษท แอล ไดเรค จำากด 18 18 40 40 7 7 (7) (7) - - - - - -
 อนๆ - - - - - - - - 18 -
 กจการอน 25 25 (3) (3) - - 22 22 - 2
 32 32 (10) (10) - - 22 22 18 2
 รวม 73 2,300 (10) (2,129) 132 73 195 244 18 15
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132
 15 ทดนอาคารและอปกรณ
 งบการเงนรวม
 เครองตกแตง
 อาคารและ ตดตงและ เครองมอ อปกรณ งานระหวาง
 ทดน สวนปรบปรง เครองใชสำานกงาน และอปกรณ ใหเชา ยานพาหนะ กอสราง รวม
 (ลานบาท)
 ราคาทน/ราคาประเมนใหม*
 ณ วนท 1 มกราคม 2551 369 956 536 173 117 85 4 2,240
 เพมขน - 4 38 6 11 18 6 83
 จำาหนาย/ตดบญช (1) (10) (107) (29) (8) (31) - (186)
 ลดลงจากการไมนำางบการเงนของ
 บรษทยอยมาจดทำางบการเงนรวม - (6) (25) - - - - (31)
 โอนเขา (ออก) - 3 - 1 - - (4) -
 ณวนท31ธนวาคม2551
 และ1มกราคม2552 368 947 442 151 120 72 6 2,106
 เพมขน - 12 21 15 6 14 48 116
 จำาหนาย/ตดบญช - (8) (67) (22) (11) (8) (1) (117)
 โอนเขา (ออก) - 33 (9) 39 (12) - (52) (1)
 ณวนท31ธนวาคม2552 368 984 387 183 103 78 1 2,104
 * ทดนตามราคาประเมนใหม ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 ของกลมบรษท จำานวน 269 ลานบาท (2551 : 269 ลานบาท) ถอตามขอมลทไดรบจากบรษทผประเมนราคาอสระและกรมทดนในป 2548
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 133
 งบการเงนรวม
 เครองตกแตง
 อาคารและ ตดตงและ เครองมอ อปกรณ งานระหวาง
 ทดน สวนปรบปรง เครองใชสำานกงาน และอปกรณ ใหเชา ยานพาหนะ กอสราง รวม
 (ลานบาท)
 คาเสอมราคาสะสม
 ณ วนท 1 มกราคม 2551 - 534 441 133 56 59 - 1,223
 คาเสอมราคาสำาหรบป - 42 33 18 28 9 - 130
 จำาหนาย/ตดบญช - (8) (105) (29) (5) (24) - (171)
 ลดลงจากการไมนำางบการเงนของ
 บรษทยอยมาจดทำางบการเงนรวม - (1) (14) - - - - (15)
 ณวนท31ธนวาคม2551
 และ1มกราคม2552 - 567 355 122 79 44 - 1,167
 คาเสอมราคาสำาหรบป - 42 29 21 25 9 - 126
 จำาหนาย/ตดบญช - (4) (62) (21) (10) (3) - (100)
 โอนเขา (ออก) - - - 11 (12) - - (1)
 ณวนท31ธนวาคม2552 - 605 322 133 82 50 - 1,192
 มลคาสทธทางบญช
 ณวนท31ธนวาคม2551 368 380 87 29 41* 28 6 939
 ณวนท31ธนวาคม2552 368 379 65 50 21* 28 1 912
 * อปกรณใหเชาเปนอปกรณภายใตสญญาขายและเชากลบคน
 ราคาทรพยสนของกลมบรษทกอนหกคาเสอมราคาสะสมของอาคารและอปกรณ ซงไดคดคาเสอมราคาเตมจำานวนแลว แตยงคงใชงานจนถง ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 มจำานวน 572 ลานบาท (2551: 602 ลานบาท)
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134
 งบการเงนเฉพาะกจการ
 เครองตกแตง
 อาคารและ ตดตงและ เครองมอ อปกรณ งานระหวาง
 ทดน สวนปรบปรง เครองใชสำานกงาน และอปกรณ ใหเชา ยานพาหนะ กอสราง รวม
 (ลานบาท)
 ราคาทน/ราคาประเมนใหม*
 ณ วนท 1 มกราคม 2551 259 414 298 67 12 38 - 1,088
 เพมขน - 3 16 1 - 13 1 34
 จำาหนาย/ตดบญช (1) (6) (93) (14) - (29) - (143)
 โอนเขา (ออก) - 1 - - - - (1) -
 ณวนท31ธนวาคม2551
 และ1มกราคม2552 258 412 221 54 12 22 - 979
 เพมขน - 3 5 3 - 6 8 25
 จำาหนาย/ตดบญช - (2) (29) (8) - (6) - (45)
 โอนเขา (ออก) - - 12 8 (12) - (8) -
 ณวนท31ธนวาคม2551 258 413 209 57 - 22 - 959
 * ทดนตามราคาประเมนใหม ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 ของเฉพาะกจการจำานวน 189 ลานบาท (2551 : 189 ลานบาท) ถอตามขอมลทไดรบจากบรษทผประเมนราคาอสระและกรมทดนในป 2548
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 135
 งบการเงนเฉพาะกจการ
 เครองตกแตง
 อาคารและ ตดตงและ เครองมอ อปกรณ งานระหวาง
 ทดน สวนปรบปรง เครองใชสำานกงาน และอปกรณ ใหเชา ยานพาหนะ กอสราง รวม
 (ลานบาท)
 คาเสอมราคาสะสม
 ณ วนท 1 มกราคม 2551 - 287 251 54 12 32 - 636
 คาเสอมราคาสำาหรบป - 15 18 7 - 3 - 43
 จำาหนาย/ตดบญช - (6) (92) (14) - (22) - (134)
 ณวนท31ธนวาคม2551
 และ1มกราคม2552 - 296 177 47 12 13 - 545
 คาเสอมราคาสำาหรบป - 15 16 6 - 3 - 40
 จำาหนาย/ตดบญช - (2) (26) (7) - (2) - (37)
 โอนเขา (ออก) - - 12 - (12) - - -
 ณวนท31ธนวาคม2552 - 309 179 46 - 14 - 548
 มลคาสทธทางบญช
 ณวนท31ธนวาคม2551 258 116 44 7 - 9 - 434
 ณวนท31ธนวาคม2552 258 104 30 11 - 8 - 411
 ราคาทรพยสนของบรษทกอนหกคาเสอมราคาสะสมของอาคารและอปกรณ ซงไดคดคาเสอมราคาเตมจำานวนแลวแตยงคงใชงานจนถง ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 มจำานวน 357 ลานบาท
 (2551: 336 ลานบาท)
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136
 16สนทรพยไมมตวตน
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 คาลขสทธ คาลขสทธ
 ซอฟทแวร คาความนยม รวม ซอฟทแวร
 (ลานบาท)
 ราคาทน
 ณ วนท 1 มกราคม 2551 70 58 128 36
 เพมขน 4 - 4 2
 จำาหนาย/ตดบญช (14) - (14) -
 ลดลงจากการไมนำางบการเงนของ
 บรษทยอยมาจดทำางบการเงนรวม (3) - (3) -
 ณวนท31ธนวาคม2551
 และ1มกราคม2552 57 58 115 38
 เพมขน 5 - 5 1
 จำาหนาย/ตดบญช (1) - (1) (1)
 ณวนท31ธนวาคม2552 61 58 119 38
 คาตดจำาหนายสะสม
 ณ วนท 1 มกราคม 2551 32 58 90 6
 คาตดจำาหนายสำาหรบป 5 - 5 4
 จำาหนาย/ตดบญช (14) - (14) -
 ณวนท31ธนวาคม2551
 และ1มกราคม2552 23 58 81 10
 คาตดจำาหนายสำาหรบป 5 - 5 4
 จำาหนาย/ตดบญช - - - -
 ณวนท31ธนวาคม2552 28 58 86 14
 มลคาสทธทางบญช
 ณวนท31ธนวาคม2551 34 - 34 28
 ณวนท31ธนวาคม2552 33 - 33 24
 17สนทรพยไมหมนเวยนอน
 งบการเงนรวมงบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 ภาษหก ณ ทจาย 85 106 37 31
 เงนมดจำา เงนคำาประกน และอนๆ 61 86 25 29
 รวม 146 192 62 60
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 137
 18หนสนทมภาระดอกเบย งบการเงนรวมงบการเงนเฉพาะกจการ
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 สวนทหมนเวยน
 เงนเบกเกนบญชธนาคาร
 สวนทมหลกประกน 17 - - -
 สวนทไมมหลกประกน 1 77 1 17
 เงนกยมระยะสนจากสถาบนการเงน
 สวนทมหลกประกน 205 47 - -
 สวนทไมมหลกประกน 541 483 371 364
 หนสนจากการทำาทรสตรซทส
 สวนทมหลกประกน 458 367 453 359
 เงนเบกเกนบญชและเงนกยม
 ระยะสนจากสถาบนการเงน 1,222 974 825 740
 เงนกยมระยะยาวจากสถาบนการเงน
 สวนทถงกำาหนดชำาระภายในหนงป
 สวนทมหลกประกน 27 60 - -
 สวนทไมมหลกประกน 156 100 156 100
 หนสนตามสญญาเชาการเงนสวนทถง
 กำาหนดชำาระภายในหนงป 33 34 10 6
 หนสนระยะยาวสวนทถงกำาหนดชำาระภายในหนงป 216 194 166 106
 เงนกยมระยะสนจากบคคลหรอกจการ 5
 ทเกยวของกน
 สวนทมหลกประกน - 6 - -
 สวนทไมมหลกประกน 2 6 - -
 2 12 - -
 1,440 1,180 991 846
 สวนทไมหมนเวยน
 เงนกยมระยะยาวจากสถาบนการเงน
 สวนทมหลกประกน 104 56 - -
 สวนทไมมหลกประกน 974 850 974 850
 หนสนตามสญญาเชาการเงน 16 33 6 10
 1,094 939 980 860
 รวม 2,534 2,119 1,971 1,706
 เงนเบกเกนบญชและเงนกยมระยะสนจากสถาบนการเงนและบคคลหรอกจการทเกยวของกน
 เงนกยมดงกลาวขางตนมอตราดอกเบยลอยตว ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 อยระหวางรอยละ 2.40 ถงรอยละ 11.50 ตอป (2551: รอยละ
 4.20 ถงรอยละ 11.50 ตอป)
 ตามเงอนไขของสญญาเกยวกบการทำาทรสตรซทส กลมบรษท/บรษทนำาเขาสนคาทสงเขามาภายใตการใชเครดตของธนาคาร ดงนน กลม
 บรษท/บรษทดงกลาวจงตองมภาระผกพนตอธนาคารสำาหรบสนคาดงกลาวทงทคงเหลออยหรอขายไป
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 หนสนระยะยาว
 (ก) เงนกยมระยะยาวมอตราดอกเบยรอยละ 4.13 ถง 5.88 ตอป MLR ตอป MLR ลบรอยละ 0.25 ถง MLR ลบรอยละ 1.75 ตอป และม
 ระยะเวลาผอนชำาระคนเปนงวดๆ จนถงเดอนธนวาคม 2557
 (ข) กลมบรษท/บรษทไดทำาสญญาเชาการเงนสำาหรบเชาเครองจกรและอปกรณ โดยมกำาหนดชำาระคนเปนรายงวดในจำานวนเงนตามทระบไวใน
 สญญาจนถงเดอนกรกฎาคม 2555
 ภายใตขอกำาหนดของสญญาเงนกระยะยาวดงกลาวบางฉบบ กลมบรษท/บรษทตองปฏบตตามเงอนไขและขอกำาหนดตางๆ ทระบไว เชน การรกษา
 อตราสวนทางการเงน เปนตน
 หนสนทมภาระดอกเบยซงไมรวมหนสนตามสญญาเชาการเงน แสดงตามระยะเวลาครบกำาหนดการจายชำาระ ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ
 2551 ไดดงน
 งบการเงนรวมงบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 ครบกำาหนดภายในหนงป 1,407 1,146 981 840
 ครบกำาหนดหลงจากหนงปแตไมเกนหาป 1,078 906 974 850
 รวม 2,485 2,052 1,955 1,690
 หนสนทมภาระดอกเบยสวนทมหลกประกน ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 มรายละเอยดของหลกประกนซงเปนสนทรพยดงน
 งบการเงนรวมงบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 ทดนและอาคาร 316 331 - -
 ลกหนการคาและเงนฝากทตดภาระคำาประกน* 90 45 - -
 รวม 406 376 - -
 * บรษทยอยแหงหนงไดโอนสทธเรยกรองการรบเงนจากลกหนการคาและบญชเงนฝากประจำาทใชเปนหลกประกนตามโครงการใหบรการ
 รกษาความปลอดภยใหธนาคารในประเทศแหงหนง
 หนสนตามสญญาเชาการเงน
 หนสนตามสญญาเชาการเงน ณ วนท 31 ธนวาคม มรายละเอยดดงน
 งบการเงนรวม
 2552 2551
 เงนตน ดอกเบย ยอดชำาระ เงนตน ดอกเบย ยอดชำาระ
 (ลานบาท)
 ครบกำาหนดชำาระภายในหนงป 33 3 36 34 5 39
 ครบกำาหนดชำาระหลงจากหนงป
 แตไมเกนหาป 16 1 17 33 2 35
 รวม 49 4 53 67 7 74
 งบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551
 เงนตน ดอกเบย ยอดชำาระ เงนตน ดอกเบย ยอดชำาระ
 (ลานบาท)
 ครบกำาหนดชำาระภายในหนงป 10 1 11 6 1 7
 ครบกำาหนดชำาระหลงจากหนงป
 แตไมเกนหาป 6 1 7 10 1 11
 รวม 16 2 18 16 2 18
 หนสนทมภาระดอกเบยทงหมดของกลมบรษทและบรษท ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 เปนสกลเงนบาท
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 19เจาหนการคาและอนๆ งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 บคคลหรอกจการทเกยวของกน 5 203 214 31 76
 บคคลหรอกจการอนๆ 1,586 1,041 644 497
 รวม 1,789 1,255 675 573
 ยอดเจาหนการคาและอนๆ ณ วนท 31 ธนวาคม จดตามประเภทสกลเงนตราไดดงน
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 สกลเงนบาท 1,157 1,011 211 502
 สกลเงนเหรยญสหรฐอเมรกา 602 231 435 63
 สกลเงนยโร 22 12 21 7
 เงนฟรงกสวส 5 - 5 -
 สกลเงนเหรยญออสเตรเลย 2 - 2 -
 สกลเงนปอนดสเตอรลง 1 1 1 1
 รวม 1,789 1,255 675 573
 20หนสนหมนเวยนอน งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 ตนทนคางจาย และเงนประกนผลงาน 397 334 107 109
 คาใชจายคางจาย 200 150 9 12
 ผลขาดทนสวนทเกนกวามลคาเงนลงทน
 ในบรษทรวม 13 - 140 - -
 อนๆ 62 102 51 34
 รวม 659 726 167 155
 21หนสนภาษเงนไดรอการตดบญช หนสนภาษเงนไดรอการตดบญชไดแสดงรวมไวในงบดลโดยมรายละเอยดดงน
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 หนสนภาษเงนไดรอการตดบญช
 (สวนเพมจากการตราคาทดน) 70 66 56 56
 22ทนเรอนหน 2552 2551
 มลคาหนตอหน จำานวนหน จำานวนเงน จำานวนหน จำานวนเงน
 (บาท) (ลานหน/ลานบาท)
 ทนจดทะเบยน
 ณ วนท 1 มกราคม
 หนสามญ 1 2,000 2,000 2,650 2,650
 ลดหน 1 - - (650) (650)
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 2552 2551
 มลคาหนตอหน จำานวนหน จำานวนเงน จำานวนหน จำานวนเงน
 (บาท) (ลานหน/ลานบาท)
 ณวนท31ธนวาคม
 หนสามญ 1 2,000 2,000 2,000 2,000
 ทนทออกและชำาระแลว
 ณวนท1มกราคมและ
 ณวนท31ธนวาคม
 หนสามญ 1 2,000 2,000 2,000 2,000
 ในการประชมสามญผถอหน เมอวนท 29 เมษายน 2551 ผถอหนไดมมตใหลดทนจดทะเบยนจาก 2,650,000,000 บาท (2,650,000,000 หน
 มลคาหนละ 1 บาท) เปน 2,000,000,000 บาท (2,000,000,000 หน มลคาหนละ 1 บาท) โดยยกเลกหนสามญทสำารองไวเพอรองรบการใช
 สทธแปลงสภาพหนกเปนหนสามญ จำานวน 650,000,000 บาท (650,000,000 หน มลคาหนละ 1 บาท) เพอใหเปนไปตามขนตอนกฎหมาย
 วาดวยบรษทมหาชนจำากด
 23สวนเกนทนและสำารองตามกฎหมายสวนเกนมลคาหน
 ตามบทบญญตแหงพระราชบญญตบรษทมหาชนจำากด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณทบรษทเสนอขายหนสงกวามลคาหนทจดทะเบยนไว
 บรษทตองนำาคาหนสวนเกนนตงเปนทนสำารอง (“สวนเกนมลคาหน”) สวนเกนมลคาหนนจะนำาไปจายเปนเงนปนผลไมได
 การแปลงคางบการเงน
 สวนเกนทนจากการแปลงคางบการเงนทบนทกในสวนของผถอหนประกอบดวย ผลตางจากอตราแลกเปลยนเงนตราตางประเทศทเกดจากการ
 แปลงคางบการเงนของกจการในตางประเทศใหเปนเงนบาทเพอนำาไปรวมในงบการเงนของกจการ
 การตราคาและการเปลยนแปลงในมลคายตธรรม
 สวนเกนทนจากการตราคาและการเปลยนแปลงในมลคายตธรรมทบนทกไปยงสวนของผถอหน รวมผลสะสมการเปลยนแปลงสทธในมลคา
 ยตธรรมของเงนลงทนในหลกทรพยเผอขายจนกระทงมการจำาหนายเงนลงทนนน และสวนเกนจากการตราคาทดน ซงสวนเพมจากการต
 ราคาทดนนจะนำาไปจายเปนเงนปนผลไมได
 สำารองตามกฎหมาย
 ตามบทบญญตแหงพระราชบญญตบรษทมหาชนจำากด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บรษทจะตองจดสรรทนสำารอง (“สำารองตามกฎหมาย”) อยาง
 นอยรอยละ 5 ของกำาไรสทธประจำาปหลงจากหกขาดทนสะสมยกมา (ถาม) จนกวาสำารองดงกลาวมจำานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทนจด
 ทะเบยน เงนสำารองนจะนำาไปจายเปนเงนปนผลไมได
 24ขอมลทางการเงนจำาแนกตามสวนงานกลมบรษทไดนำาเสนอขอมลทางการเงนจำาแนกตามสวนงานธรกจ รปแบบหลกในการรายงานสวนงานธรกจพจารณาจากระบบการบรหารการ
 จดการและโครงสรางการรายงานทางการเงนภายในของกลมบรษทเปนเกณฑในการกำาหนดสวนงาน
 ผลการดำาเนนงาน สนทรพยและหนสนตามสวนงานรวมรายการทเกยวของโดยตรงกบสวนงานหรอทสามารถปนสวนใหกบสวนงานไดอยางสม
 เหตสมผล รายการทไมสามารถปนสวนไดสวนใหญ ประกอบดวย กำาไรจากการขายเงนลงทน สวนแบงกำาไรจากเงนลงทนในกจการทควบคม
 รวมกนบรษทรวมซงบนทกบญชตามวธสวนไดเสย เงนปนผลรบและคาใชจายสวนกลาง
 สวนงานธรกจ
 กลมบรษทเสนอสวนงานธรกจทสำาคญ ดงน
 สายธรกจเทคโนโลย จำาหนายและใหบรการทางดานอนฟอรเมชนเทคโนโลย
 โครงสรางพนฐาน โทรคมนาคม คอนซเมอรอเลกทรอนกส
 โครงการพเศษ ธรกจเกมสลาก และธรกจอนๆ
 สายธรกจเทรดดง จำาหนายเคมภณฑ ผลตภณฑกอสราง และสนคาอปโภคบรโภค
 สายธรกจบรการและอนๆ ดำาเนนธรกจตางประเทศ ธรกจบรการ บรหารและการเงน และอนๆ
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 ขอมลเกยวกบผลการดำาเนนงานตามสวนงานธรกจ
 สายธรกจเทคโนโลย สายธรกจเทรดดง สายธรกจบรการและอนๆ ตดรายการระหวางกน รวม
 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 รายได 5,318 5,337 4,234 4,483 686 635 (162) (297) 10,076 10,158
 รายไดอน 44 61 29 24 59 58 (42) (36) 90 107
 รายไดทไมไดปนสวน 114 66
 รวมรายได 10,280 10,331
 ตนทนขาย (4,340) (4,301) (3,759) (3,973) (526) (464) 132 263 (8,493) (8,475)
 คาใชจายในการขายและบรหาร (987) (957) (509) (459) (114) (116) 258 77 (1,352) (1,455)
 คาใชจายทไมไดปนสวน (207) (2,338)
 รวมคาใชจาย (10,052) (12,268)
 สวนแบงกำาไรจากเงนลงทนในกจการ
 ทควบคมรวมกนและบรษทรวมซง
 บนทกบญชโดยวธสวนไดเสย - สทธ 326 208
 กำาไร(ขาดทน)กอนตนทนทางการเงน
 และภาษเงนได 554 (1,729)
 ตนทนทางการเงน (49) (39) (32) (25) (36) (80) - - (117) (144)
 กำาไร(ขาดทน)กอนภาษเงนได 437 (1,873)
 ภาษเงนได (62) (71) - - (14) (9) - - (76) (80)
 กำาไร(ขาดทน)สำาหรบป 361 (1,953)
 สนทรพยสวนงาน 3,182 2,444 1,247 1,205 866 872 (53) (51) 5,242 4,470
 สนทรพยทไมไดปนสวน 4,941 4,211
 รวมสนทรพย 10,183 8,681
 หนสนทไมไดปนสวน 5,584 4,435
 คาเสอมราคา (28) (35) (18) (18) (22) (22) - - (68) (75)
 กลมบรษทประกอบธรกจสวนใหญในประเทศไทย
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 25คาธรรมเนยมและรายไดอน งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 กำาไรจากการจำาหนายเงนลงทน 87 23 69 -
 รายไดคาบรหารจดการ 29 43 27 43
 รายไดเงนปนผล 27 31 218 242
 ดอกเบยรบ 13 12 9 6
 อนๆ 48 63 50 60
 รวม 204 172 373 351
 26คาใชจายในการขาย งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 คาใชจายเกยวกบบคลากร 327 304 228 222
 คาใชจายสงเสรมการขาย 180 165 21 44
 คาขนสง 53 55 21 23
 คาเดนทาง 21 25 14 18
 อนๆ 30 86 19 57
 รวม 611 635 303 364
 27คาใชจายในการบรหาร งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 คาใชจายเกยวกบบคลากร 409 358 138 125
 คาเชาสำานกงานและอปกรณ 83 93 51 52
 คาเสอมราคาและตดจำาหนาย 68 74 37 46
 คาธรรมเนยมวชาชพ 55 57 6 7
 คารบรอง 46 49 35 38
 คาใชจายเดนทาง 45 51 39 49
 คาใชจายอปกรณสำานกงาน 24 15 8 10
 สำารองหนสงสยจะสญและมลคาลดลงของสนคาเสอมสภาพ 20 98 158 38
 คาฝกอบรม 12 44 - -
 คาบรการทางเทคนค 12 12 - -
 อนๆ 49 71 58 85
 รวม 823 922 530 450
 28คาใชจายผลประโยชนตอบแทนพนกงาน งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 เงนเดอน คาแรง คาลวงเวลาและโบนส 1,141 989 348 324
 สวสดการ 39 32 6 7
 เงนสมทบกองทนสำารองเลยงชพ 32 29 16 17
 บำาเนจบำานาญ 22 14 18 14
 อนๆ 91 86 15 21
 รวม 1,325 1,150 403 383
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 ในป 2548 บรษทไดจดใหมเงนกองทนสำารองเลยงชพซงไดจดทะเบยนเปนนตบคคลกบกระทรวงการคลงตามพระราชบญญตกองทนสำารอง
 เลยงชพ พ.ศ. 2530 สำาหรบพนกงานสวนใหญของบรษท พนกงานจะสมครเปนสมาชกของกองทนโดยความสมครใจหลงจากไดรบการบรรจ
 เปนพนกงานประจำา ตามระเบยบกองทนสมาชกตองจายสะสมเปนรายเดอนเขาเงนกองทนในอตรารอยละ 5 ของเงนเดอนและบรษทจะจาย
 สมทบเปนรายเดอนเขาเงนกองทนนในอตรารอยละ 5 ของเงนเดอนสมาชก บรษทจะนำาเงนกองทนสำารองเลยงชพเดมทไดจดสรรหรอสำารอง
 ไวทยอยนำาเขากองทนภายในสบครงตามรอบระยะเวลาบญช โดยนำาเขาครงแรกในป 2548
 29คาใชจายตามลกษณะ งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 การเปลยนแปลงในงานระหวางทำาและสนคาสำาเรจรปขายไป 7,939 8,153 3,355 3,333
 คาใชจายผลประโยชนตอบแทนพนกงาน 1,325 1,150 403 383
 คาเสอมราคาและคาตดจำาหนาย 131 135 44 47
 คาใชจายสงเสรมการขาย 108 87 11 15
 คาขนสงสนคา 108 92 75 59
 คาเชาสำานกงานและอปกรณ 83 93 51 52
 คารบรอง 46 49 35 38
 คาเดนทาง 45 51 39 49
 สำารองหนสงสยจะสญและมลคาลดลงของสนคาเสอมสภาพ 20 98 158 38
 ขาดทนจากการดอยคาของเงนลงทน - 2,120 35 2,129
 30ภาษเงนได จำานวนภาษเงนไดในงบกำาไรขาดทนรวมและของเฉพาะกจการมากกวาจำานวนภาษเงนไดทคำานวณโดยการใชอตราภาษเงนไดคณกบยอด
 กำาไร (ขาดทน) สทธตามบญชสำาหรบปเนองจาก
 (ก) กลมบรษท/บรษทมขาดทนทางภาษยกมาจากปกอน และไดถกนำามาใชเพอลดจำานวนกำาไร (ขาดทน) เพอเสยภาษในปปจจบน
 (ข) ความแตกตางระหวางการรบรคาใชจายทางบญชกบคาใชจายทางภาษ บางรายการโดยเฉพาะอยางยงในเรองเกยวกบสำารองการดอย
 คาของเงนลงทน สำารองหนสงสยจะสญ และสำารองตางๆ
 (ค) ขาดทนของบรษทยอยของกลมบรษท/บรษทซงไมสามารถจะนำามาสทธกบกำาไรของบรษทยอยแหงอนๆ ของกลมบรษท/บรษทในการ
 คำานวณภาษเงนได
 31กำาไร(ขาดทน)ตอหนขนพนฐาน กำาไร (ขาดทน) ตอหนขนพนฐานสำาหรบแตละปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 คำานวณจากกำาไร (ขาดทน) สำาหรบปทเปนสวน
 ของผถอหนของบรษทและจำานวนหนสามญทออกจำาหนายแลวระหวางปโดย แสดงการคำานวณดงน
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท/ลานหน)
 กำาไร(ขาดทน)สวนของผถอหนสามญของ
 บรษท(ขนพนฐาน) 356 (1,987) (39) (2,098)
 จำานวนหนสามญทออกณวนท1มกราคม 2,000 2,000 2,000 2,000
 กำาไร(ขาดทน)ตอหนขนพนฐาน(บาท) 0.18 (0.99) (0.02) (1.05)
 32เครองมอทางการเงนนโยบายการจดการความเสยงทางดานการเงน
 กลมบรษท/บรษทมความเสยงจากการดำาเนนธรกจตามปกตจากการเปลยนแปลงอตราดอกเบยและอตราแลกเปลยนเงนตราตางประเทศ และ
 จากการไมปฏบตตามขอกำาหนดตามสญญาของคสญญา กลมบรษท/บรษทไมมการถอหรอออกเครองมอทางการเงนทเปนตราสารอนพนธ เพอ
 การเกงกำาไรหรอการคา
 การจดการความเสยงเปนสวนทสำาคญของธรกจของกลมบรษท/บรษท กลมบรษท/บรษทมระบบในการควบคมใหมความสมดลของระดบความ
 เสยงทยอมรบได โดยพจารณาระหวางตนทนทเกดจากความเสยงและตนทนของการจดการความเสยง ฝายบรหารไดมการควบคมกระบวนการ
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 การจดการความเสยงของกลมบรษท/บรษทอยางตอเนองเพอใหมนใจวามความสมดลระหวางความเสยงและการควบคมความเสยง
 ความเสยงดานอตราดอกเบย
 ความเสยงดานอตราดอกเบย หมายถงความเสยงทเกดจากการเปลยนแปลงทจะเกดในอนาคตของอตราดอกเบยในตลาด ซงสงผลกระทบตอ
 การดำาเนนงานและกระแสเงนสดของกลมบรษท/บรษท กลมบรษท/บรษทบรหารความเสยงโดยการกยมทมทงอตราดอกเบยคงทและอตรา
 ดอกเบยลอยตวตามความเหมาะสมของสภาพตลาด
 ความเสยงจากเงนตราตางประเทศ
 กลมบรษท/บรษทมความเสยงจากอตราแลกเปลยนเงนตราตางประเทศ ซงเกดจากการซอสนคาและการขายสนคาทเปนเงนตราตางประเทศ
 กลมบรษท/บรษทไดทำาสญญาซอขายเงนตราตางประเทศลวงหนา ซงรายการดงกลาวจะมอายไมเกนหนงป เพอปองกนความเสยงของสนทรพย
 และหนสนทางการเงนทเปนเงนตราตางประเทศ สญญาซอขายเงนตราตางประเทศลวงหนา ณ วนทรายงานเปนรายการทเกยวของกบรายการ
 ซอและขายสนคาทเปนเงนตราตางประเทศในงวดถดไป
 ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 กลมบรษท/บรษทมความเสยงจากอตราแลกเปลยนเงนตราตางประเทศ อนเปนผลมาจากการม
 สนทรพยและหนสนทเปนเงนตราตางประเทศดงน
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 เงนเหรยญสหรฐอเมรกา
 เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสด 6 10 23 10 23
 ลกหนการคาและอนๆ 8 60 127 60 126
 เงนใหกยมระยะสนแกกจการทเกยวของกน 5 - - - 6
 เจาหนการคาและอนๆ 19 (602) (231) (435) (63)
 เงนยโร
 ลกหนการคาและอนๆ 8 17 45 17 45
 เจาหนการคาและอนๆ 19 (22) (12) (21) (7)
 เงนฟรงกสวส
 เจาหนการคาและอนๆ 19 (5) - (5) -
 เงนเหรยญออสเตรเลย
 ลกหนการคาและอนๆ 8 4 4 4 4
 เจาหนการคาและอนๆ 19 (2) - (2) -
 เงนปอนดสเตอรลง
 ลกหนการคาและอนๆ 8 - 4 - 4
 เจาหนการคาและอนๆ 19 (1) (1) (1) (1)
 เงนเหรยญสงคโปร
 ลกหนการคาและอนๆ 8 - 23 - 23
 ยอดบญชในงบดลทมความเสยง (541) (18) (373) 160
 สญญาซอขายเงนตราตางประเทศ-สทธ 320 90 320 90
 ยอดความเสยงคงเหลอสทธของสนทรพย(หนสน) (221) 72 (53) 250
 ความเสยงทางดานสนเชอ
 ความเสยงทางดานสนเชอ คอ ความเสยงทลกคาหรอคสญญาไมสามารถชำาระหนแกกลมบรษท/บรษทตามเงอนไขทตกลงไว เมอครบกำาหนด
 ฝายบรหารไดกำาหนดนโยบายทางดานสนเชอเพอควบคมความเสยงทางดานสนเชอดงกลาวโดยสมำาเสมอ โดยการวเคราะหฐานะทางการเงน
 ของลกคาทกรายทขอวงเงนสนเชอในระดบหนงๆ ณ วนทรายงานไมพบวามความเสยงจากสนเชอทเปนสาระสำาคญ ความเสยงสงสดทางดาน
 สนเชอแสดงไวในราคาตามบญชของสนทรพยทางการเงนแตละรายการในงบดล อยางไรกตามเนองจากกลมบรษท/บรษท มฐานลกคาจำานวน
 มาก ฝายบรหารไมไดคาดวาจะเกดผลเสยหายทมสาระสำาคญจากการเกบหนไมได
 ความเสยงจากสภาพคลอง
 กลมบรษท/บรษท มการควบคมความเสยงจากการขาดสภาพคลองโดยการรกษาระดบของเงนสดและรายการเทยบเทาเงนสดใหเพยงพอตอ
 การดำาเนนงานของกลมบรษท/บรษท และเพอทำาใหผลกระทบจากความผนผวนของกระแสเงนสดลดลง

Page 147
                        

รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 145
 การกำาหนดมลคายตธรรม
 นโยบายการบญชและการเปดเผยของกลมบรษท/บรษทกำาหนดใหมการกำาหนดมลคายตธรรมทงสนทรพยและหนสนทางการเงนและไมใช
 ทางการเงน มลคายตธรรม หมายถง จำานวนเงนทผซอและผขายตกลงแลกเปลยนสนทรพยหรอชำาระหนสนกน ในขณะททงสองฝายมความ
 รอบรและเตมใจในการแลกเปลยนกน และสามารถตอรองราคากนไดอยางเปนอสระในลกษณะของผทไมมความเกยวของกน วตถประสงค
 ของการวดมลคาและ/หรอการเปดเผยมลคายตธรรมถกกำาหนดโดยวธตอไปน ขอมลเพมเตมเกยวกบสมมตฐานในการกำาหนดมลคายตธรรม
 ถกเปดเผยในหมายเหตทเกยวของกบสนทรพยและหนสนนนๆ
 กลมบรษท/บรษทใชวธการและขอสมมตฐานในการประมาณมลคายตธรรมของเครองมอทางการเงนแตละชนดดงน
 - เงนสดและเงนลงทนชวคราว
 มลคาทปรากฏในงบดลมจำานวนใกลเคยงกบมลคายตธรรม เนองจากมกำาหนดรบชำาระในระยะเวลาอนสน
 - ลกหนและเจาหนการคา ลกหนและเจาหนอน
 มลคาทปรากฏในงบดลมจำานวนใกลเคยงกบมลคายตธรรม เนองจากมกำาหนดการรบชำาระ หรอจายชำาระในระยะเวลาอนสน
 - เงนใหกยมและเงนกยมจากบคคลหรอกจการทเกยวของกนและกจการอน
 มลคาทแสดงในงบดลมจำานวนใกลเคยงกบมลคายตธรรม เนองจากสวนใหญของเครองมอทางการเงนเหลานมดอกเบยในอตราตลาด
 - เงนลงทนในหนทน
 ในกรณเงนลงทนในหนทนทไมมราคาตลาดรองรบ ฝายบรหารเชอวามลคาทแสดงในงบดลมจำานวนใกลเคยงกบมลคายตธรรม โดยยดถอ
 ตามมลคาสนทรพยสทธของเงนลงทนนน มลคายตธรรมของเงนลงทนในหลกทรพยเผอขายคำานวณจากราคาเสนอซอ ณ วนทรายงาน
 - เงนเบกเกนบญชและเงนกยมระยะสนจากสถาบนการเงน
 มลคาทปรากฏในงบดลมจำานวนใกลเคยงกบมลคายตธรรม เนองจากเครองมอทางการเงนเหลานจะถงกำาหนดชำาระในระยะเวลาอนสน
 - เงนกยมระยะยาว
 มลคาทแสดงในงบดลมจำานวนใกลเคยงกบมลคายตธรรม เนองจากสวนใหญของเครองมอทางการเงนเหลานมดอกเบยในอตราตลาด
 - สญญาซอขายเงนตราตางประเทศลวงหนาระยะสนอายไมเกน 6 เดอน
 มลคายตธรรมของสญญาซอขายเงนตราตางประเทศลวงหนาถอตามราคาตลาดของสญญาลวงหนา ณ วนทในงบดล มลคายตธรรมและ
 มลคาตามสญญาเปนมลคาทใกลเคยงกนเนองจากเปนสญญาระยะสน
 33ภาระผกพนกบบคคลหรอกจการทไมเกยวของกน งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (ลานบาท)
 ภาระผกพนอนๆ
 เลตเตอรออฟเครดตสำาหรบซอสนคาและวสด
 ทเปดแลวแตยงไมเขาเงอนไขการเปนหนสน 141 44 135 44
 คำาสงซอทผขายสนคาหรอใหบรการตกลงแลว 2,298 1,070 1,756 679
 สญญาซอเงนตราตางประเทศลวงหนา 326 115 326 115
 สญญาขายเงนตราตางประเทศลวงหนา 6 25 6 25
 หนงสอคำาประกนจากธนาคาร (การปฎบตตาม
 เงอนไขของงานโครงการและการประมลงานกบลกคา) 2,149 1,565 1,629 1,068
 รวม 4,920 2,819 3,852 1,931
 สญญาซอขายเงนตราตางประเทศลวงหนาดงกลาวขางตนหมดอายภายในเดอนกรกฎาคม 2553
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 34หนสนทอาจเกดขนและสนทรพยทอาจเกดขนณ วนท 31 ธนวาคม 2552
 (ก) บรษทยอยแหงหนงไดถกลกคารายหนงฟองรองเปนจำาเลยรวมกบผอนอก 3 ราย โดยถกเรยกรองคาเสยหายในคดความกรณละเมด เปน
 จำานวนรวม 37.47 ลานบาท (ประกอบดวยเงนตน จำานวน 27.50 ลานบาท และดอกเบยในอตรารอยละ 7.5 ตอปของเงนตน นบตงแต
 วนท 30 มถนายน 2547 ถง 30 เมษายน 2552 จำานวน 9.97 ลานบาท) พรอมดอกเบยรอยละ 7.5 ตอปของเงนตนนบตงแตวนท 1
 พฤษภาคม 2552 ขณะนคดดงกลาวอยในระหวางการพจารณาของศาลแพง อยางไรกตาม เนองจากฝายบรหารของบรษทและบรษทยอย
 เชอวาบรษทยอยดงกลาวไมมภาระทจะตองจายคาเสยหายดงกลาว จงไมไดมการตงสำารองเผอผลเสยหายจากคดความดงกลาวไวในบญช
 (ข) บรษทมเงนลงทนในบรษทยอยแหงหนงซงบรษทถอหนอยรอยละ 99 โดยมมลคาเงนลงทนตามราคาทน 330 ลานบาท บรษทไดตง
 สำารองดอยคาเงนลงทนทงจำานวนแลว บรษทยอยนมสญญาในการเปนตวแทนจำาหนายและจายรางวลสลากบำารงการกศลแบบอตโนมต
 กบสำานกงานสลากกนแบงรฐบาล (สำานกงานสลากฯ) ภายใตขอกำาหนดของสญญาดงกลาว บรษทยอยมภาระผกพนตางๆ เชน จะตอง
 จดหาและตดตงเครองจำาหนายสลากอตโนมต และจะตองปฏบตตามเงอนไขตางๆ ทกำาหนดในสญญา สำาหรบระยะเวลาสบป โดยบรษท
 ยอยจะยกเลกไดตามเงอนไขทกำาหนดไวในสญญาเทานน นอกจากน บรษทยอยมสทธทจะไดรบสวนแบงจากการจำาหนายสลากดงกลาว
 ในเดอนพฤศจกายน 2542 บรษทยอยไดมหนงสอแจงการยกเลกสญญาดงกลาวกบสำานกงานสลากฯ เนองจากสำานกงานสลากฯ ไมสามารถ
 ปฏบตตามเงอนไขบางประการในสญญา และบรษทยอยไดตดจำาหนายผลขาดทนในโครงการดงกลาวทงจำานวนแลว ตอมาในเดอนธนวาคม
 2543 คณะอนญาโตตลาการ ไดมคำาตดสนบงคบใหสำานกงานสลากฯ ชดใชคาเสยหายโดยชำาระเงนแกบรษทยอยเปนจำานวนเงน 2,509
 ลานบาท พรอมทงดอกเบยในอตรารอยละ 7.5 ตอป นบจากวนท 4 มกราคม 2543 จนกวาจะชำาระแลว ในเดอนกรกฎาคม 2547 ศาล
 ชนตนไดมคำาพพากษาใหบรษทยอยดงกลาวชนะคดโดยมคำาพพากษาบงคบตามคำาชขาดของอนญาโตตลาการ
 ภายหลงทศาลแพงไดมคำาพพากษาขางตน ในป 2547 สำานกงานสลากกนแบงรฐบาลไดยนอทธรณขอใหศาลฎกาพพากษากลบคำาพพากษา
 ของศาลแพง และบรษทยอยไดยนคำาแกอทธรณขอใหศาลฎกามคำาพพากษายกอทธรณของสำานกงานสลากกนแบงรฐบาล
 อยางไรกตาม ในเดอนตลาคม 2552 บรษทยอยไดยนหลกฐานเพมเตมตอศาลฎกา และสำานกงานสลากกนแบงรฐบาลไดยนคดคานกรณ
 ทบรษทยอยไดขอยนหลกฐานดงกลาว ฝายบรหารของบรษทคาดวาศาลฎกานาจะมคำาพพากษาไดในไมชาน
 35การโอนทนสำารองเพอชดเชยผลขาดทนสะสมเมอวนท 26 มถนายน 2551 ทประชมวสามญผถอหนของบรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) มมตใหโอนเงนสำารองตามกฎหมายและสวนเกน
 มลคาหน จำานวน 149 ลานบาท และ 1,562 ลานบาท ตามลำาดบ รวมเปนจำานวน 1,711 ลานบาท เพอชดเชยผลขาดทนสะสมซงเกดจาก
 การรบรขาดทนจากการดอยคาของเงนลงทนในบรษท ททแอนดท จำากด (มหาชน) ตามหมายเหตประกอบงบการเงนขอ 14 โดยเปนไปตาม
 ขนตอนกฎหมายวาดวยบรษทมหาชนจำากด
 36มาตรฐานการบญชทยงไมไดใชกลมบรษท/บรษทยงไมไดใชมาตรฐานการบญชทปรบปรงใหมดงตอไปน ณ วนทรายงาน เนองจากยงไมมการบงคบใช มาตรฐานการบญชท
 ปรบปรงใหมดงตอไปนกำาหนดใหถอปฏบตกบงบการเงนสำาหรบรอบระยะเวลาบญชทเรมในหรอหลงวนท 1 มกราคม ในปดงตอไปน
 มาตรฐานการบญช เรอง ปทมผลบงคบใช
 มาตรฐานการบญช ฉบบท 24 การเปดเผยขอมลเกยวกบบคคลหรอกจการ ทเกยวของกน 2554
 (ปรบปรง 2550) (ฉบบ 47 เดม)
 ผบรหารพจารณาวาไมมผลกระทบทเปนสาระสำาคญทอาจเกดขนจากการใชมาตรฐานการบญชปรบปรงใหมดงกลาวตองบการเงนรวมและ
 งบการเงนเฉพาะกจการ
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รายงานประจำาป 2552 บรษท ลอกซเลย จำากด (มหาชน) 147
 37การจดประเภทรายการใหม รายการในงบการเงนของป 2551 บางรายการไดจดประเภทใหมใหสอดคลองกบรายการในงบการเงนของป 2552 ดงน
 2551
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 กอนจด จด หลงจด กอนจด จด หลงจด
 ประเภทใหม ประเภทใหม ประเภทใหม ประเภทใหม ประเภทใหม ประเภทใหม
 (ลานบาท)
 งบดล
 เงนลงทนในบรษทยอย
 กจการทควบคมรวมกนและบรษทรวม 2,905 (2,905) - 1,705 (1,705) -
 เงนลงทนในบรษทยอย - - - - 526 526
 เงนลงทนในกจการทควบคมรวมกน - 5 5 - - -
 เงนลงทนในบรษทรวม - 2,900 2,900 - 1,179 1,179
 เงนจายลวงหนาคาสนคา - 54 54 - 52 52
 สนทรพยหมนเวยนอน 187 (54) 133 98 (52) 46
 - -
 งบกำาไรขาดทน
 สำาหรบปสนสด31ธนวาคม
 รายไดจากการขายและใหบรการ 10,127 31 10,158 3,985 31 4,016
 คาธรรมเนยมและรายไดอน 214 (42) 172 392 (42) 350
 (11) (11)
 ตนทนขายและตนทนการใหบรการ 8,461 14 8,475 3,361 14 3,375
 คาใชจายในการขายและบรหาร 1,698 (1,698) - 885 (885) -
 คาตอบแทนกรรมการ 18 (18) - 10 (10) -
 ดอกเบยจาย 126 (126) - 90 (90) -
 คาใชจายในการขาย - 635 635 - 364 364
 คาใชจายในการบรหาร - 921 921 - 450 450
 คาตอบแทนผบรหาร - 117 117 - 45 45
 ตนทนทางการเงน - 144 144 - 101 101
 (11) (11)
 - -
 การจดประเภทรายการใหมนเพอใหสอดคลองกบการจดประเภทรายการตามประกาศกรมพฒนาธรกจการคาเรอง กำาหนดรายการยอทตองมในงบ
 การเงน พ.ศ.2552 ลงวนท 30 มกราคม 2552 และเพอความเหมาะสมกบธรกจของกลมบรษท/บรษท
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 คาตอบแทนผสอบบญช
 บคคลอางอง
 1. คาตอบแทนจากการสอบบญช(AuditFee)
 บรษทและบรษทยอยจายคาตอบแทนการสอบบญช ใหแก
 - สำานกงานสอบบญชทผสอบบญชสงกดบคคลหรอกจการทเกยวของกบผสอบบญช
 และสำานกงานสอบบญชทผสอบบญชสงกด ในรอบปบญชทผานมามจำานวนเงนรวม 9,683,000 บาท
 2.คาบรการอน(Non-AuditFee)
 112,000 บาท
 นายทะเบยนหลกทรพย สำานกงานใหญ
 บรษท ศนยรบฝากหลกทรพย (ประเทศไทย) จำากด
 เลขท 62 ชน 4, 7 อาคารตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทย
 ถนนรชดาภเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงเทพมหานคร 10110
 โทรศพท: 0-2229-2800 หรอ Call Center : 0-2229-2888 โทรสาร: 0-2359-1259
 สำานกงานสาขา
 เลขท 2/7 หมท 4 อาคารสถาบนวทยาการตลาดทน
 (โครงการนอรธปารค) ถนนวภาวดรงสต
 แขวงทงสองหอง เขตหลกส กรงเทพมหานคร 10210
 โทรศพท: 0-2596-9000 หรอ 0-2596-9302-11 โทรสาร: 0-2832-4994-6
 ผสอบบญช นางศรเพญ สขเจรญยงยง ผสอบบญชรบอนญาต เลขทะเบยนท 3636
 และ/หรอนายวเชยร ธรรมตระกล ผสอบบญชรบอนญาต เลขทะเบยนท 3183
 และ/หรอนายวระชย รตนจรสกล ผสอบบญชรบอนญาต เลขทะเบยนท 4323
 และ/หรอนายเจรญ ผสมฤทธเลศ ผสอบบญชรบอนญาต เลขทะเบยนท 4068
 บรษท เคพเอมจ ภมไชย สอบบญช จำากด
 ชน 21 อาคารเอมไพรทาวเวอร เลขท 195 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา
 เขตสาทร กรงเทพมหานคร 10120
 โทรศพท: 0-2677-2000 โทรสาร: 0-2677-2222
 ทปรกษาทางการเงน -ไมม-
 ทปรกษากฎหมาย -ไมม-
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