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 多功能綠屋頂創業計畫
 陳冠廷、施中揚*
 崑山科技大學材料工程學系
 摘要
 在全球暖化及氣候變遷的衝擊下，世界各國已經意識到永續發展的概念，而
 我國政府也已經制訂了一些相關的法令與規範。綠化城市的方式有很多，本創業
 計畫結合屋頂綠化、雨水澆灌系統以及太陽能發電系統，就是所謂的多功能綠能
 屋頂。綠屋頂一般泛指有植物覆蓋的屋頂系統，利用屋頂的植被達到建築隔熱降
 溫、減緩暴雨逕流、淨化空氣汙染及生物跳島等改善都巿生態環境之目的，而傳
 統的屋頂植被最令人詬病的是，屋頂上多了厚重的土質栽培介質會讓屋頂承受了
 不小的壓力，使得屋頂負荷過重，甚至造成屋頂的坍塌，所以本計劃是應用輕質
 量之無土栽培介質來改善這個缺點。在市場方面擬出初期、中期及長期的市場目
 標，從肩負政策推展的政府單位到有綠建築觀念或受政策趨使的公司企業再到一
 般民間建築逐步的發展。本計畫的優勢在於價格便宜於其他競爭者，且握有無土
 栽培介質的相關專利，目標專注在屋頂綠化，介質原料也完全取材於自然資源，
 與其他競爭者做出區隔。
 關鍵詞：屋頂綠化、無土栽培介質、創業計畫、都市綠化
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 一.緒論
 1.1創業背景與機會
 1.1.1創業背景
 全球工業的高度發展帶來了人們生活的便利及經濟發展，但卻也造成全球暖
 化、氣候變遷及石化能源枯竭等日益嚴重且迫切的生存問題，所以如何節能減碳、
 發展綠色能源、維護生態環境及永續發展已成為全人類重要的實踐課題。台灣因
 地狹人稠造成 99%的能源及 65%的糧食需仰賴進口，且每人可分配到的綠地及水資
 源嚴重不足。加上臺灣過度的人工開發及都市化，使得綠地變成了水泥叢林，而
 且屋頂大都以鐵皮加蓋或以防水漆處理而閒置，如圖 1 所示。這樣的建築文化造
 成台灣目前都市洪水、熱島效應、空氣汙染及生態失衡等種種很難根治的棘手問
 題。而建築的碳排放是所有碳排放項目中的最大宗，而建築的碳排放主要是用於
 建築的隔熱及保溫，台灣地處亞熱帶，夏季最高氣溫可達 38℃以上。根據台電資
 料統計建築室內每降低 1℃，可減少空調電力 6%之效果。因此建築節能的主要議
 題就是建築隔熱，尤其是屋頂的隔熱[1-2]。
 面對上述的嚴峻問題，我國政府雖也大力實施節能減碳、開發綠源能源及提
 倡綠建築，但要解決問題仍需要更多、更有效及立即可行的方法，其中「屋頂綠
 化」就是很值得大力推廣的方法，如圖 2 所示就是台灣極少數屋頂綠化的實例。
 近年來屋頂綠化的優點備受世界各國的重視，其中德國起步最早，在 1989年就規
 定屋頂要有一定的綠化面積；日本是以「都市綠地保全法修正案」獎勵屋頂綠化；
 而美國則是以銀行低利貸款及減少稅徵的方式鼓勵建造生態屋頂；另外，中國的
 上海市政府也立法規定新建築必頇進行屋頂綠化[3-5]。
 歸納屋頂綠化可有下列優點：
 1. 建築隔熱的節能及減緩都市熱島效應
 2. 蓄積雨水資源且提升都市防洪的能力
 3. 創造休閒綠地或種植糧食與生質燃料作物的農地
 4. 建立都市生態系統及改善都市景觀
 雖然屋頂綠化有上述的諸多優點與機會，然而在台灣屋頂綠化的作法卻是推
 行不易，除了政策面上缺乏誘因外，真正讓大眾卻步的是下述的 3個問題：
 1. 因為傳統的屋頂綠化所用的植物栽培介質是泥土，泥土的比重大會增加
 建築的荷重，會產生灰塵，且容易有污泥水阻塞建築排水管及淤塞都市
 下水道系統等問題。
 2. 因為傳統的屋頂綠化需要大量的管理及維護，對於使用者也是項困難。
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 3. 因目前的屋頂綠化產業尚在起步，缺乏可以提供整體設施及聯合施工的
 業者，導致使用者導入屋頂綠化困難且施工不易。
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 1.1.2創業機會
 過去屋頂的綠化與利用未能蔚為風潮，除了消費者對屋頂綠化的疑慮外，主
 要的原因是政策面上缺乏政府政策的強力引導。但目前台灣已有政府單位開始鼓
 勵屋頂的綠化與利用：
 1. 2010年 11 月新北市推動綠能屋頂示範計畫：該計畫包含了屋頂綠化及太
 陽光電屋頂設置，除可提升優質都市景觀外，並導引各建築物屋頂空間
 再利用及符合綠建築概念。可提升整體都市綠化率、為地球環保善盡責
 任並同時鼓勵台北縣內屋頂違建、既有公寓大廈及公有建築物轉型為綠
 能屋頂[6]。
 2. 2012年 5 月高雄市議會三讀通過「高雄市綠建築自治條例」，規定公有或
 16 層以上商業大樓等要設置太陽能光電系統或屋頂綠化、雨水貯集設施
 等[7]。
 3. 2012 年 7 月內政部營建署為強化建物減碳、雨水透水性，已修正「建築
 技術規則」，自七月一日起不論公私有建築皆強制要求綠化、保水應達各
 類建築標準值，並提升室內綠建材採用率，門檻由原本三成以上，拉升
 為頇達四五％以上，過去並未規範的室外建材也將納入管理，要求騎樓、
 人行通道或空地等空間至少頇採用一成以上的綠建材，新制上路後，建
 物設計不符合標準，將無法取得建照[8]。
 4. 2012 年台南市通過「低碳城市自治條例」，成為全國第一個低碳城
 市，規定市府公有及公眾使用建築物頇為銀級以上綠建築，經市府
 指定低碳示範社區公有建築物頇為鑽石級綠建築[9]。
 隨著政府的政策逐漸偏向屋頂的綠化與利用，而消費者也能接受，相信未
 來在這方面的發展與需求將有爆發性的成長，所以出現了很好的創業機會。但
 仍需教育消費者了解屋頂綠化的好處，並能克服消費者對屋頂綠化使用泥土的
 疑慮、並提供以往缺乏的整體設計與聯合施工服務、及對自動化維護需求的滿
 足。
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 1.2創業構想
 有鑑於屋頂的綠化與開發，能有效解決很多諸如建築節能、都市熱島效應、
 都市洪水、創造綠地與生態帄衡等目前難解的問題，這市場未來將有爆發性的成
 長與商機。但目前屋頂綠化市場是處於極少數公司提供傳統土質的屋頂綠化，而
 在太陽能的利用與雨水儲留方面則是由個別的設備廠商提供個別的服務，缺乏有
 效的整體設計與聯合施工。
 所以本創業團隊是結合屋頂的美觀綠化、隔熱節能、雨水回收及接收太陽能
 等多功能進行創業，因目前全球暖化及能源危機使得以往被忽略的屋頂功能受到
 重視，這是創新的營運契機又兼具有商機。但為了解決民眾擔心的泥土、維護與
 成本問題，本創業團隊已研發成功並申請專利的環保、輕質且低成本的無土植物
 栽培介質材料，能有效解決了屋頂綠化所面臨的諸多問題。並且整合雨水儲留、
 自動澆灌、太陽能光電板及太陽能熱水器等系統進行整體設計與聯合施工，以充
 分發揮建築屋頂的綠化、隔熱、儲水及吸收太陽能等多功能的效益[10-11]。
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 二.產品與服務內容
 2.1產品與服務內容
 本創業團隊的屋頂綠化與利用的完整產品示意圖，如圖 3 所示，是結合屋頂
 美觀綠化、隔熱節能、自動澆灌、雨水儲留及太陽能光電裝置的多功能綠能屋頂
 產品，而立體實體模型，如圖 4所示。
 2.1.1產品製作步驟
 無土栽培介質製作流程，如圖5所示，分述如下。
 1.原料的取得：從台糖善化糖廠取得蔗渣。
 2.前處理：先將蔗渣用清水洗淨後烘乾，乾燥後再將蔗渣切碎至適當大小。
 3.膠著成型：用 2.5%的褐藻酸鈉水溶液，加入蔗渣中，其體積比例為 1：2，
 充分攪拌加以黏著後放進模型中並壓緊，接著在介質上用竹籤刺出一些小
 洞。
 4.交鏈成型：在 4%的氯化鈣水溶液中浸泡 3個小時成型。
 5.烘乾：以 50℃烘乾 24小時，即為蔗渣無土栽培介質，如圖 6所示。實際栽
 種台北草的生長情形，如圖 7所示。
 2.1.2產品物性測試
 1.如圖 8 所示，本產品介質與市售陶土粒及一般土壤的密度比較，結果顯示本產
 品密度為 0.13KG/L 較市售陶土粒的 KG/L 及一般土壤的 1.33KG/L 輕質。
 2.如圖 9所示，本產品介質的吸水性測試，分別測量乾透與吸水 10分鐘、1小時、
 24 小時、48 小時與 1 星期的重量，結果顯示本產品的 10 分鐘的吸水量達本身
 重量的 3倍，而最大的吸水量能達本身重量 5倍。
 3.如圖 10所示，本產品介質的保水性測試，以高於氣象局台南歷史資料夏季 7月
 帄均氣溫(29.2 ℃)的 30℃烘箱 24小時烘乾測試，測量濕透與乾燥 1 天、2 天、
 3天的重量，結果顯示本產品可保水至少 3天。
 4.如圖 11所示，本產品介質的隔熱降溫測試，以角鋼架上放置兩塊 30cm×60cm×4cm
 的水泥板，然後以向南且向上傾斜 20度的角度置於屋頂的陽光下，其中一塊上
 鋪設有種植台北草的藻膠蔗渣栽培介質板，如圖 12所示，紀錄此兩塊水泥板在
 白天不同時間的溫度，結果顯示本產品對水泥板白天的帄均降溫達 5℃以上，且
 在正午時甚至達 10℃。
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 2.2 營運模式
 本創業的商業營運模式如圖 13所示，主要的目標市場依序是肩負著政策推展
 的政府單位，接著是有著教育使命的學校，再下來是受到政策驅使及節能誘因的
 企業公司，最後才是一般民眾的需求。營運的方式是期能以研發成果結合政府單
 位、研究機構與學術機構朝向形成有利於屋頂綠化與開發的政策來推動。另外利
 用媒體、參展、參賽及網路方式等行銷通路進行傳播，希望能在主要目標顧客群
 取得認同及開拓市場，最後推及企業及一般民眾了解屋頂綠化的新發展並樂於接
 受[12]。
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 2.3營收模式
 本創業的營收模式主要有下列幾種：
 1. 技術授權：由於本創業團隊在屋頂綠化及雨水處理技術上擁有技術，
 可經由技術授權策略聯盟廠商進行生產。
 2. 專利授權：由於本創業團隊在非土質栽培介質材料及擁有專利，可授
 權策略聯盟廠商而收取權利金。
 3. 設計服務：可為客戶提供多功能綠屋頂產品的客製化設計。
 4. 施工服務：可為客戶提供多功能綠屋頂產品的施工。
 5. 維護服務：可為客戶提供多功能綠屋頂產品的維護。
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 三.市場與競爭分析
 3.1市場特性與規模
 目前的建築屋頂以鐵皮屋及防水漆處理佔絕大部分，在防水漆的方式會
 因陽光照射導致其高分子樹脂劣化而產生龜裂而導致漏水，一般防水漆的壽
 命是 5年。而鐵皮屋雖耐用年限可長達 20年，但鐵皮鑽孔鎖螺絲處也是以高
 分子樹脂進行防水處理，一樣有劣化而導致漏水的問題，而且鐵皮屋還有鏽
 蝕及違法問題。基本的屋頂綠化其成本是較防水漆高而與鐵皮屋相當，但屋
 頂綠化能防止高分子樹脂防水漆的劣化，再加上屋頂綠化的防水布可使屋頂
 綠化的防水壽命與鐵皮屋相當。所以如果消費者能改變對屋頂綠化的觀念及
 接受屋頂綠化的做法[13-15]，本產品屋頂綠能將能替代傳統的屋頂，其收益
 及潛在獲利將是非常可觀。
 寶銳、藍山園藝、樹花園、綠逸、台灣南海、淇園造景園藝社，而其中
 寶銳為最大競爭對手，目前市佔率約估為_寶銳 4%。台灣南海 3% 其餘的都只
 佔 1%，而整個市場幾乎還有將近 90%尚未開發。我們的優勢在於價格便宜於
 其他競爭者，且握有無土介質相關專利，我們目標專注在屋頂綠化，介質原
 料也完全取材於自然資源，將與其他競爭者做出區隔。
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 3.2目標市場
 1. 初期階段：初期階段的目標客戶群主要是肩負著政策推展的政府單位的建築
 及有著教育使命的學校校舍。
 2. 中期階段：中期階段的目標客戶群為企業建築，而此階段核心目標客戶首先
 是認同環保的企業，接著才是受到政策趨使及節能誘因的其他企業建築。
 3. 長期階段：長期階段的目標客戶群是一般民間建築，而此階段核心目標客戶
 首先為 5大直轄市，接著才是其他縣市的民間建築。
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 3.3競爭對手與競爭策略分析
 3.3.1 SWOT分析
 本公司與一般傳統屋頂的優缺點，利用 SWOT(優勢、弱勢、機會、威脅)
 分析來分析[16]，如表 1 所示。
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 3.3.2五力分析
 本計畫在市場上的競爭力，透過五力(現有競爭者威脅、潛在競爭者威脅、替
 代品威脅、消費者議價能力、供應商議價能力)分析來分析，如圖 14 所示，分述
 如下：
 1. 現有競爭者威脅：寶銳、藍山園藝、樹花園、綠逸、台灣南海、淇園造
 景園藝社，而其中寶銳為最大競爭對手，目前市佔率約估為_寶銳 4%。台
 灣南海 3% 其餘的都只佔 1%，而整個市場幾乎還有將近 90%尚未開發。我
 們的優勢在於價格便宜於其他競爭者，且握有無土介質相關專利，我們
 目標專注在屋頂綠化，介質原料也完全取材於自然資源，將與其他競爭
 者做出區隔。
 2. 潛在競爭者威脅：目前市場上綠建築業者以及庭園再造業者等相關行
 業，都有涉及屋頂綠化的營業項目，與我們差異在於我們握有無土介質
 相關專利權，對於潛在競爭者進入目標市場有門檻設限，無土介質種類
 居多取得相關產品的管道不難，成為現有競爭者機率蠻高，長遠觀察威
 脅性強。
 3. 替代品威脅：其他建材雖然也可達隔熱效果（例如：隔熱磚、鋪設園藝
 黑網），但卻不比屋頂綠化來得效果好，而且建材功能單一只能達到隔
 熱，屋頂綠化不僅能達到隔熱，還有景觀效益。以介質的觀點，本產品
 的替代性質為中等，部分介質的成效與本公司產品相當，若與潛在競爭
 者組合行銷，使得現有競爭者增多。
 4. 消費者議價能力：目前市面上有做屋頂綠化業者還很少，但相似性的產
 品與庭園營造等業者眾多，現況知名度高的廠商稀少，對於高品質的消
 費者選擇性低，反之，要求性質不高的消費者選擇則眾多，而且隨著政
 策的油電雙漲，以及熱島效應持續發酵的狀態下，民眾為了節省荷包，
 逐漸紛紛轉向其他不使用電器用品的方式來達到降溫作用，而屋頂綠化
 就是個最有效的選擇，結合以上觀點消費者的議價能力算是高的。
 5. 供應商議價能力：因為目前市場尚未有本產品的環保、輕質及無土介質
 的屋頂綠化產品，也沒有整合式的自動化維護系統。而且上述所用到的
 材料及裝置的供應商眾多，所以在供應商的議價能力是高的。
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 四.行銷策略
 4.1目標消費族群
 1. 政府單位：首先以 5 個直轄市為優先的核心目標客戶，接著再擴展至其他縣
 市的地方政府。
 2. 各級學校：首先以各級學校中綠色示範學校為優先的核心目標客戶，接著再
 擴展至其他各級學校。
 3. 企業建築：中期階段的目標客戶群為企業建築，而此階段核心目標客戶首先
 是認同環保的企業，接著才是受到政策趨使及節能誘因的其他企業建築。
 4. 民間建築：長期階段的目標客戶群是一般民間建築，而此階段核心目標客戶
 首先為 5大直轄市，接著才是其他縣市的民間建築。
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 4.2行銷策略
 本計畫的市場行銷策略是透過行銷組合 4P（產品、價格、通路、促銷）策略
 來分析[17]，如圖 15所示，分述如下：
 4.2.1產品策略
 1. 以無土介質進行屋頂綠化，能與現有土質屋頂綠化產品市場區隔
 2. 以自動化維護系統提高產品附加價值及便利性，讓消費者樂於接受本產
 品。
 4.2.2價格策略
 1. 因無土介質屋頂綠化具有土質屋頂綠化產品所沒有的優點，所以在價格
 上定價能高於土質屋頂綠化產品。
 2. 為使消費者能捨棄鐵皮屋的方式，故本無土介質屋頂綠化產品成本要與
 鐵皮屋的成本相當。
 4.2.3通路策略
 1. 政府：節能減碳政策，配合政府的政策，以地方政府為首要例子做典範，
 規劃地方政府的建築景觀以及配合太陽能的設計，以達成節能減碳更能
 帶動民心。且配合未來地方政府的發展政策特色，深入客製化地方特色
 的營造改善，形成觀光的效益與景點，也增加新的就業機會減少失業率。
 2. 學校：首先以著名的大學或科大為主要目標，與校園的學生做規劃與實
 作，替校園屋頂做改善，透過實習或教學方式以達成綠化校園的目標，
 不僅可增加學生實作的教育，更可以傳達綠化的概念培養新的人才。再
 以透過著名的校園為榜樣，已完成校園的推廣模式，藉由此方式推廣至
 其他所校園。
 3. 企業：首先以科學園區為標的，更美化園區的景觀，配合不同的園區結
 合此園區的元素，塑造不同的園區以曝光本公司的產品，再透過園區的
 知名度在以工業區與商業都市進行，工業區主要以綠化為主，不在讓工
 業區死氣沉沉的模樣，商業都市以美化與防洪為主，避免都市淹水造成
 經濟停擺現象，也透過美化都市讓人文素養往上提升，增添新的都市環
 境。
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 4.2.4促銷策略
 1. 大眾傳播：屋頂綠化在台灣仍屬新奇的作法，且本產品又具創新性，可
 吸引媒體等以大眾傳播方式進行報導，可提高本產品的能見度與知名
 度，達到促銷的效果。
 2. 網路行銷：先設主要官網，定期的推出下一個改善的目標，藉由以改善
 的案例為範本加強產品的形象，再利用 3D立體的設計規劃製圖以及目錄
 是選購產品的方式，以消除消費者的問題與疑慮，提升消費者理想的景
 觀模式。再者利用社群網站建立粉絲團、社團..等等，提升本公司的形
 象與產品的印象，透過社群網站舉辦投票或競賽等內容，更深入地進入
 消費的生活，以打造消費者的願景。
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 五.財務計畫
 本公司以前五年為預估階段，下列為前五年之財報分析[18]。創業資
 金以青少年創業貸款 100 萬，共新台幣 300 萬元。
 5.1預估損益表
 本計畫預估五年的損益表，如表2所示，從稅前淨利扣除所得稅費用後的稅後
 淨利來看，本計畫的稅後淨利逐年上升，且獲利能力會相當可觀。
 5.2預估資產負債表
 本計畫預估五年的資產負債表，如表 3 所示，從資產總額、保留盈餘、負債
 及股東權益總額來看都是逐年增加的。
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 六.結論
 6.1投資效益
 本創業團隊初期以創業的 3 人各提供 100 萬元及申請政府創業貸款為營運資
 本，初期的營運的以政府標案為主，在材料的生產及屋頂綠化的施工是以授權給
 協力廠商方式進行，而在搭配的雨水儲留裝置、自動澆灌裝置及太陽能光電裝置
 是以策略聯盟廠商的現有規格產品整合而成。待公司獲利穩定成長後，屋頂綠化
 以自行施工及委託代工同時並行，並逐步培養各地區的協力廠商以提高市佔率。
 等市佔率穩定後就自行研發自動化維護系統專屬的雨水儲留裝置、自動澆灌裝置
 及太陽能光電裝置，進一步達到生產自動化維護系統的自主性及最佳整合性。
 6.2效益說明
 目前的建築屋頂以鐵皮屋及防水漆處理佔絕大部分，在防水漆的方式會因陽
 光照射導致其高分子樹脂劣化而產生龜裂而導致漏水，一般防水漆的壽命是 5年。
 而鐵皮屋雖耐用年限可長達 20年，但鐵皮鑽孔鎖螺絲處也是以高分子樹脂進行防
 水處理，一樣有劣化而導致漏水的問題，而且鐵皮屋還有鏽蝕及違法問題。基本
 的屋頂綠化其成本是較防水漆高而與鐵皮屋相當，但屋頂綠化能防止高分子樹脂
 防水漆的劣化，再加上屋頂綠化的防水布可使屋頂綠化的防水壽命與鐵皮屋相
 當。所以如果消費者能改變對屋頂綠化的觀念及接受屋頂綠化的做法，本產品屋
 頂綠能將能替代傳統的屋頂，其收益及潛在獲利將是非常可觀。
 6.3潛在風險
 目前市場上綠建築業者以及庭園再造業者等相關行業，都有涉及屋頂綠化的
 營業項目，且其他建材雖然也可達隔熱效果（例如：隔熱磚、鋪設園藝黑網），但
 隔熱節能效果卻不比屋頂綠化來得好，而且建材功能單一只能達到隔熱。所以本
 產品結合屋頂的多功能性達到美觀綠化、隔熱節能、雨水回收及接收太陽能等，
 已達到市場區隔。
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 八.圖與表
 圖 1 傳統屋頂的實例
 圖 2 綠化屋頂的實例
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 圖3 多功能綠能屋頂的完整產品示意圖
 圖 4 立體實體模型圖
 圖 5 無土栽培介質板的製作流程圖
 原料 前處理 膠著
 成型
 交鏈
 定型
 藻膠
 定型劑
 烘乾
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 圖 6 蔗渣栽培介質板
 圖 7無土栽培介質種植台北草的成品
 圖 8 不同介質密度的比較
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 圖 9 蔗渣介質板的吸水性能測試
 圖 10 蔗渣介質板的保水性能測試
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 圖 11 蔗渣栽培介質板於屋頂進行測試水泥板降溫測試
 圖 12 蔗渣栽培介質板的隔熱降溫測試
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 圖13 商業營運模式
 圖 14 五力分析圖
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 圖 15 4P 行銷計畫
 表1 SWOT分析表
 優勢（ Strength） 弱勢（ Weakness）
 (1)擁有專利的無土栽培介質材料技術。
 (2)整合的自動化維護系統。
 (3)整體設計與聯合施工。
 (1)初期缺乏施工團隊。
 (2)初期零組件及材料需外購，利潤
 受到壓縮。
 機會（ Oppor tuni ty） 威脅（ Threat）
 (1)政府的政策面有利於本產品的發展。
 (2)環保及省能意識抬頭。
 (1)原料易取得。
 (2)加工技術簡單，競爭者容易進入。
 以無土介質進行
 市場區隔
 自動化維護系統
 提高產品附加價
 值
 產品策略
 大眾傳播
 網路行銷
 政府機構
 學校
 企業
 通路策略
 價格略高於土質
 屋頂綠化產品
 價格與鐵皮屋造
 價相當
 價格策略 促銷策略
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 表 2 5年的預估損益表
 單位:新台幣元
 年度 第一年 第二年 第三年 第四年 第五年
 營業收入
 技術轉移 100,000 100,000 300,000 400,000 500,000
 專利授權 200,000 200,000 400,000 800,000 800,000
 主要產品：
 利潤比例(%) 15 15 18 18 20
 薄層屋頂綠化 2,625,000 5,250,000 10,500,000 15,750,000 21,000,000
 厚層屋頂綠化 2,000,000 4,000,000 8,000,000 15,000,000 20,000,000
 選購配件：
 利潤比例(%) 5 5 7 7 7
 自動澆灌裝置 100,000 200,000 400,000 800,000 1,200,000
 雨水回收裝置 150,000 350,000 750,000 1,500,000 2,000,000
 太陽能光電裝置 300,000 700,000 1,500,000 3,000,000 4,000,000
 太陽能熱水裝置 300,000 700,000 1,500,000 3,000,000 4,000,000
 營業成本 4,738,750 9,715,000 19,029,500 32,934,000 43,216,000
 營業毛利 1,036,250 1,785,000 4,320,500 7,316,000 10,284,000
 主要產品：
 辦公室租金(含水電) 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000
 勞務費 12,000 0 0 0 0
 薪資費用 59,298 61,077 62,909 64,797 66,740
 文具用品 3,000 1,500 1,500 1,500 1,500
 研究發展費用 38,903 75,200 185,689 320,295 454,562
 折舊費用-辦公桌椅 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
 折舊費用-電腦設備 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000
 攤銷費用-專利權 1,775 1,775 1,775 1,775 1,775
 本期淨利(損) 786,274 1,510,448 3,933,627 6,792,633 9,624,423
 所得稅費用 133,667 256,776 668,717 1,154,748 1,636,152
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 稅後淨利 652,607 1,253,672 3,264,910 5,637,886 7,988,271
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 表3 5年的預估資產負債表
 單位:新台幣元
 年度 第一年 第二年 第三年 第四年 第五年
 流動資產
 現金 3,615,628 4,948,837 8,440,531 14,342,972 22,593,440
 應收款項 481,250 958,333 1,945,833 3,354,167 4,458,333
 固定資產
 辦公桌椅 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
 累計折舊-辦公桌椅 (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
 電腦設備 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000
 累計折舊-電腦設備 (14,000) (28,000) (42,000) (56,000) (70,000)
 無形資產
 專利權 35,500 35,500 35,500 35,500 35,500
 累計攤銷-專利權 (1,775) (3,550) (5,325) (7,100) (8,875)
 資產總額 4,200,603 5,994,120 10,456,539 17,750,539 27,088,398
 流動負債
 應付款項 414,329 831,065 1,616,633 2,786,716 3,654,900
 應付所得稅 133,667 256,776 668,717 1,154,748 1,636,152
 股東權益
 資本 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000
 保留盈餘 652,607 1,906,279 5,171,189 10,809,075 18,797,346
 負債股東權益總額 4,200,603 5,994,120 10,456,539 17,750,539 27,088,398
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 附錄一 國立屏東科技大學創業競賽
 與會資系、空設系跨院系合作在 2012 年 10月 27日參加屏東科技大學所舉辦
 的創業競賽，並獲得佳作的成績，以下是當時參加活動的照片與獎狀。
 (a)決賽簡報 (b)評審老師提問
 (c)頒獎照片 (d)獎狀
 2012年國立屏東科技大學創業競賽相關資料
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 附錄二 跨院系科際整合專案輔助計畫
 本專題也參與本校跨院系科技整合專案補助計畫，並且在 2013 年 4月 24日
 到 26日的校慶展覽中展出，以下是當時展出時的照片與海報。
 (a) 攤位照片 (b)成品展是照片
 (c)計畫海報
 2013跨院系成果展相關資料
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 附錄三 校園創業領頭羊-2013 校園創業競賽
 另外在2013年5月8日與會資系跨院系合作，參加崑山科技大學舉辦的校園創
 業領頭羊-2013校園創業競賽，並獲得第三名的成績，以下是活動照片、海報及獎
 狀。
 (a)競賽頒獎典禮 (b)獎狀
 (c)創業競賽海報
 2013 校園創業領頭羊-2013 校園創業競賽相關資料
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