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i
 Kata Pengantar uji dan syukur kita panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, pada akhirnya
 Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Inspektorat Kabupaten Kulon Progo Tahun 2015
 dapat disajikan untuk memberikan gambaran mengenai kegiatan-kegiatan yang telah
 dilakukan yang dapat diukur baik secara kualitatif maupun kuantitatif.
 Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) pada hakikatnya merupakan perwujudan
 pertanggungjawaban pelaksanaan tugas pokok dan fungsi serta pengelolaan sumber daya
 dan pelaksanaan kebijakan dan program yang dipercayakan kepada setiap Organisasi
 Perangkat Daerah berdasarkan suatu sistem akuntabilitas yang memadai.
 Untuk meningkatkan daya guna Laporan dan peningkatan kinerja maka selanjutnya
 Pemerintah Kabupaten Kulon Progo perlu mengembangkan kualitas implementasi
 pelaporan kinerja dengan memperhatikan kriteria komponen-komponen perencanaan,
 memanfaatkan sistem pengukuran kinerja untuk monitoring kegiatan dan meningkatkan
 mutu informasi dalam laporan kinerja.
 Kami berharap semoga Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) tahun 2015 ini
 dapat menjadi sarana evaluasi atas pencapaian kinerja serta menjadi umpan balik untuk
 perbaikan di masa yang akan datang.
 Wates, Januari 2016
 P
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ii
 Ringkasan Eksekutif
 aporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) pada prinsipnya merupakan laporan
 kinerja tahunan yang berisi pertanggungjawaban kinerja satu instansi dalam
 mencapai tujuan dan sasaran strategis instansi serta memuat informasi
 pencapaian tujuan dan sasaran organisasi, realisasi pencapaian indikator kinerja organisasi,
 penjelasan yang memadai atas pencapaian kinerja dan perbandingan capaian indikator
 kinerja tahun berjalan sampai dengan target 5 (lima) tahunan yang dituangkan dalam
 Rencana Strategis Instansi.
 Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Inspektorat Daerah Kabupaten Kulon
 Progo merupakan bentuk pertanggungjawaban atas perjanjian kinerja Inspektorat Daerah
 Kabupaten Kulon Progo yang memuat rencana, capaian, dan realisasi indikator kinerja dari
 sasaran strategis. Sasaran dan indikator kinerja yang dipilih termuat dalam Indikator Kinerja
 Utama Instansi Tahun 2011-2016 sebagaimana tertuang pada Renstra Inspektorat Daerah
 Kabupaten Kulon Progo Tahun 2011-2016. Indikator yang digunakan adalah indikator
 kinerja utama yang dianggap mampu mengukur pencapaian sasaran yang dimaksud. Untuk
 mencapai sasaran tersebut, ditempuh dengan melaksanakan strategi, kebijakan, program
 dan kegiatan seperti telah dirumuskan dalam rencana strategis.
 Pada tahun 2015 hasil analisis akuntabilitas kinerja Inspektorat Daerah Kabupaten
 Kulon Progo dapat disimpulkan sebagai berikut:
 1. Dari tiga indikator sasaran yang telah ditetapkan diperoleh hasil sebagai berikut :
 a. Untuk tahun 2015 jumlah SKPD yang nilai LAKIP-nya meningkat sebanyak
 sebanyak 15 SKPD, sehingga dengan jumlah keseluruhan SKPD sebanyak 39
 diperoleh penghitungan capaian sebesar 38,46 %.
 b. Untuk indikator kinerja sasaran : prosentase SKPD yang tidak ada temuan
 penyimpangan keuangan, Untuk tahun 2015 jumlah SKPD yang tidak ada temuan
 penyimpangan keuangan sebanyak 11 SKPD, sehingga dengan jumlah keseluruhan
 sebanyak 39 SKPD, diperoleh capaian 28,20%.
 c. Untuk indikator kinerja sasaran : Prosentase penyelesaian tindak lanjut
 rekomendasi hasil pemeriksaan tepat waktu, pada tahun 2015 telah dilaksanakan
 pemeriksaan dengan rekomendasi sebanyak 192 rekomendasi. Dari 192
 rekomendasi tersebut, rekomendasi yang ditindaklanjuti tepat waktu sebanyak
 127 rekomendasi, sehingga diperoleh capaian sebesar 66,14 %
 L
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iii
 Dari hasil analisis ketiga indikator tersebut, perbandingan rata-rata antara target
 dengan realisasi adalah : Target sebesar 44, 49 % dan realisasi sebesar 44,27 %
 maka capaian rata-rata sebesar 99,50%.
 Demikian gambaran sekilas dari LKJiP Inspektorat Daerah Kabupaten Kulon
 Progo tahun 2015.
 Wates, Januari 2016
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 BAB I PENDAHULUAN
 A. Latar Belakang
 enyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) adalah implementasi
 dari Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan
 Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Pedoman Penyusunan
 Kinerja dan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. Hal ini merupakan
 bagian dari penerapan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah guna
 mendorong terwujudnya sebuah pemerintahan yang baik (good governance).
 Untuk itu, Inspektorat Daerah Kabupaten Kulon Progo berkewajiban
 menyusun Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) dalam rangka
 mempertanggungjawabkan kinerjanya dalam pelaksanaan tugas pokok dan fungsi.
 Kewajiban tersebut dijabarkan dengan menyiapkan, menyusun dan menyampaikan
 laporan kinerja secara tertulis, periodik dan melembaga. Pelaporan kinerja
 dimaksudkan untuk mengkomunikasikan capaian kinerja Inspektorat Daerah
 Kabupaten Kulon Progo dalam satu tahun anggaran yang dikaitkan dengan proses
 pencapaian tujuan dan sasaran serta menjelaskan keberhasilan dan kegagalan tingkat
 kinerja yang dicapainya.
 B. Struktur Organisasi
 Sesuai dengan Peraturan Daerah Kabupaten Kulon Progo Nomor 16 Tahun 2012
 tentang Pembentukan Organisasi dan Tata Kerja Lembaga Teknis Daerah dan
 Peraturan Bupati Kulon Progo Nomor 71 Tahun 2012 tentang Uraian Tugas pada
 Unsur Organisasi Terendah pada Inspektorat Daerah, maka struktur organisasi dan
 uraian tugasnya adalah sebagai berikut :
 1. Inspektur Daerah
 2. Sekretariat terdiri dari :
 - Sub Bagian Umum dan Kepegawaian;
 Mempunyai tugas melaksanakan kegiatan kerumahtanggaan, perlengkapan
 ketatausahaan, kehumasan serta administrasi kepegawaian
 - Sub Bagian Perencanaan;
 Mempunyai tugas melaksanakan penyusunan program kerja, evaluasi dan
 laporan
 P
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 - Sub Bagian Keuangan
 Mempunyai tugas melaksanakan pengelolaan dan pertanggungjawaban
 keuangan
 3. Inspektur Pembantu Bidang Pemerintahan
 Mempunyai tugas menyelenggarakan pengawasan, evaluasi dan pemantauan
 tindak lanjut kegiatan pengawasan terhadap kelompok urusan bidang
 pemerintahan.
 4. Inspektur Pembantu Bidang Perkonomian
 Mempunyai tugas melakukan pengawasan, evaluasi dan pemantauan tindak lanjut
 kegiatan pengawasan terhadap kelompok urusan bidang perekonomian.
 5. Inspektur Pembantu Bidang Kejahteraan Rakyat
 Mempunyai tugas menyelenggarakan pengawasan, evaluasi dan pemantauan
 tindak lanjut kegiatan pengawasan terhadap kelompok urusan bidang
 kesejahteraan rakyat.
 6. Inspektur Pembantu Bidang Prasarana Wilayah dan Lingkungan Hidup
 Mempunyai tugas menyelenggarakan pengawasan, evaluasi dan pemantauan
 tindak lanjut kegiatan pengawasan terhadap Bidang Prasarana Wilayah dan
 Lingkungan Hidup.
 7. Kelompok Jabatan Fungsional Tertentu
 Kelompok Jabatan Fungsional Tertentu mempunyai tugas melaksanakan sebagian
 tugas Inspektorat Daerah sesuai dengan keahlian dan kebutuhan.
 C. Tugas Dan Fungsi
 Berdasarkan Peraturan Bupati Kulon Progo Nomor 71 Tahun 2012 tentang Uraian
 Tugas Unsur Organisasi Terendah pada Inspektorat Daerah, maka Inspektorat Daerah
 Kabupaten Kulon Progo mempunyai Tugas dan Fungsi sebagai berikut :
 Fungsi : Inspektorat Daerah mempunyai fungsi perencanaan program pengawasan,
 perumusan kebijakan dan fasilitasi pengawasan, pemeriksaan, pengusutan,
 pengujian dan penilaian tugas pengawasan, serta pelaksanaan tugas lain
 yang diberikan oleh Bupati di bidang pengawasan.
 Untuk menyelenggarakan fungsi tersebut Inspektorat mempunyai tugas :
 a. melaksanakan pengawasan terhadap pelaksanaan kelompok urusan bidang
 pemerintahan ;
 b. melaksanakan pengawasan terhadap pelaksanaan kelompok urusan bidang
 perekonomian ;
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 c. melaksanakan pengawasan terhadap pelaksanaan kelompok urusan bidang
 kesejahteraan rakyat ;
 b. melaksanakan pengawasan terhadap pelaksanaan kelompok urusan bidang
 prasarana wilayah dan lingkungan hidup ; dan
 c. melaksanakan kegiatan ketatausahaan.
 D. Isu-isu Strategis
 Dengan berkembangnya harapan masyarakat dunia terhadap tata kelola
 pemerintahan yang baik (good governance) dan bersih (clean governance), bebas dari
 korupsi, kolusi dan nepotisme, maka isu-isu strategis yang dihadapi Inspektorat
 Daerah Kabupaten adalah sebagai berikut :
 1. Semakin kritisnya masyarakat terhadap penyelenggaraan pemerintahan atas
 diberlakukannya transparansi sebagai implemetasi dari tuntutan masyarakat
 terhadap penegakan hukum.
 2. Peningkatan transparansi dan akuntabilitas pengelolaan keuangan daerah yang
 terus diupayakan dengan cara menjaga kualitas sistem pengendalian internal
 sebagai tuntutan Pemerintah Kabupaten Kulon Progo untuk mempertahankan
 opini Wajar Tanpa Pengecualian (WTP) dari Badan Pemeriksa Keuangan Republik
 Indonesia.
 3. Upaya pendampingan akuntabilitas penyelenggaraan pemerintah daaerah sebagai
 implemetasi dari Rencana aksi daerah dalam upaya pencegahan dan
 pemberantasan korupsi.
 4. Peningkatan transparansi dan akuntabilitas pengelolaan keuangan desa terkait
 dengan adanya Dana Desa dari Pemerintah Pusat dalam jumlah yang besar,
 menuntut adanya pengawasan dan pembinaan dalam pengelolaan dan
 pertanggungjawabannya.
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 BAB II
 PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA
 A. Perencanaan Strategis
 A.1 Visi dan misi
 isi Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Kulon
 Progo Tahun 2011-2016 yang hendak dicapai dalam tahapan
 kedua Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kabupaten Kulon
 Progo adalah :
 “Terwujudnya masyarakat Kulon Progo yang sehat, mandiri, berprestasi,
 adil, aman dan sejahtera berdasarkan iman taqwa”.
 Untuk mencapai visi Kabupaten Kulon Progo tahun 2016 tersebut, maka
 dirumuskan misi : ”Mewujudkan peningkatan kapasitas kelembagaan dan
 aparatur pemerintahan yang berorientasi pada prinsip-prinsip clean
 government dan good governance”, yang kemudian dijabarkan dalam 6 misi
 pembangunan sebagai berikut :
 a. Mewujudkan sumberdaya manusia berkualitas tinggi dan berakhlak mulia
 melalui peningkatan kemandirian, kompetensi, ketrampilan, etos kerja,
 tingkat pendidikan, tingkat kesehatan dan kualitas keagamaan
 b. Mewujudkan peningkatan kapasitas kelembagaan dan aparatur
 pemerintahan yang berorientasi pada prinsip-prinsip good governance.
 c. Mengembangkan keunggulan ekonomi daerah berbasis pada sektor
 pertanian dalam artian luas, industri dan pariwisata yang berdaya saing
 tinggi dan berkelanjutan bertumpu pada pemberdayaan masyarakat
 d. Meningkatkan pelayanan infrastruktur wilayah
 e. Mewujudkan pengelolaan sumberdaya alam dan lingkungan secara optimal
 dan berkelanjutan
 f. Mewujudkan keamanan dan ketertiban melalui kepastian, perlindungan
 dan penegakan hukum
 Dengan mengacu pada Visi dan Misi Rencana Pembangunan Jangka
 Menengah (RPJM) Kabupaten Kulon Progo Tahun 2011-2016 tersebut, maka
 Visi Inspektorat Daerah Kabupaten Kulon Progo harus sinergis dengan visi
 Pemerintah Daerah Kabupaten Kulon Progo.
 V
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 Adapun Visi Inspektorat Daerah Kabupaten Kulon Progo adalah :
 “Terwujudnya Pengawasan Daerah Yang Profesional Menuju Tata Kelola
 Pemerintahan Yang Akuntabel”
 Berdasarkan visi tersebut di atas, maka untuk mewujudkannya diperlukan
 misi agar tujuan organisasi dapat terlaksana dan berhasil dengan baik.
 Dengan pernyataan misi oleh Inspektorat Daerah Kabupaten Kulon Progo ini,
 diharapkan seluruh pegawai dan pihak yang berkepentingan dapat mengenal
 Inspektorat Daerah Kabupaten Kulon Progo dan mengetahui peran dan
 program-programnya serta hasil yang akan diperoleh dimasa mendatang.
 Adapun misi Inspektorat Daerah Kabupaten Kulon Progo adalah :
 “Mewujudkan peningkatan aparatur pengawas dan kapasitas
 pengawasan”.
 A.2 Tujuan dan Sasaran
 Tujuan SKPD Inspektorat Daerah adalah Peningkatan Kinerja Pengawasan.
 Sasaran jangka menengah Inspektorat Daerah adalah Meningkatnya
 akuntabilitas sistem pengawasan internal.
 Adapun Nilai-nilai Organisasi yang akan dijadikan budaya organisasi pada
 Inspektorat Daerah adalah :
 1. Integritas
 2. Profesionalisme
 3. Obyektif
 4. Independent
 5. Perbaikan terus – menerus
 A.3 Strategi
 Strategi dan kebijakan yang digunakan untuk mencapai tujuan sesuai dengan
 misi SKPD Inspektorat Daerah adalah seperti tertuang dalam tabel berikut :
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 Tabel II.1
 Tujuan, Sasaran, Strategi dan Kebijakan
 VISI : Terwujudnya Pengawasan Daerah Yang Profesional Menuju Tata Kelola Pemerintahan Yang Akuntabel
 MISI : Mewujudkan Peningkatan Aparatur Pengawas dan Kapasitas Pengawasan
 Tujuan Sasaran Strategi Kebijakan
 Peningkatan kinerja pengawasan Meningkatnya kinerja pengawasan internal
 Meningkatkan kapabilitas auditor Peningkatan Pengiriman peserta diklat substantif dan diklat penjenjangan bagi Auditor
 Koordinasi dengan Aparat Pengawas Intern Pemerintah (APIP) lainnya dalam menyusun Program Kerja Pengawasan Tahunan
 Peningkatan koordinasi kewenangan APIP dalam melaksanakan fungsi pengawasan
 Meningkatkan pengelolaan database tindak lanjut rekomendasi hasil pemeriksaan
 Peningkatan pemutakhiran data tindak lanjut
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 B. Perjanjian Kinerja
 Berdasarkan Rencana Strategis Inspektorat Daerah tahun 2011-2016, Target kinerja Inspektorat Daerah tahun 2015 disusun dalam Perjanjian Kinerja
 Tahun 2015, dituangkan dalam tabel sebagai berikut :
 Tabel II.2.
 Perjanjian Kinerja Tahun 2015
 Sasaran Strategis Indikator Kinerja Satuan Target
 Meningkatnya kinerja pengawasan
 internal Prosentase LAKIP yang nilainya meningkat % 38,46
 Prosentase SKPD yang tidak ada temuan penyimpangan keuangan % 64,10
 Prosentase penyelesaian tindak lanjut rekomendasi hasil pemeriksaan tepat waktu % 30,91
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 BAB III
 AKUNTABILITAS KINERJA
 A. Capaian Kinerja Tahun 2015
 Metode yang digunakan untuk memperoleh data yang diperlukan untuk mengukur
 capaian kinerja, menggunakan pengumpulan data yang diperoleh dari sistem
 informasi e-monev dan e-SAKIP. Adapun untuk data-data yang diinput dalam e-
 monev dan e-SAKIP diperoleh dari pengolah data di masing-masing kegiatan
 terutama kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian indikator kinerja.
 Pengukuran capaian kinerja dari sasaran strategis yang telah ditetapkan oleh
 Inspektorat Daerah Kabupaten Kulon Progo dilakukan dengan membandingkan
 antara target kinerja dengan realisasi kinerja. Indikator kinerja sasaran yang
 sekaligus menjadi Indikator Kinerja Utama (IKU) Inspektorat Daerah Kabupaten
 Kulon Progo, merupakan tolok ukur keberhasilan ataupun kegagalan dari tujuan dan
 sasaran strategis Inspektorat Daerah Kabupaten Kulon Progo. Target dan
 realisasinya dirinci seperti dijelaskan pada Tabel III.2 sampai dengan tabel III.4
 berikut ini :
 1. Membandingan antara target dan realisasi kinerja tahun ini :
 Tabel III.1
 Perbandingan antara target capaian Kinerja dan realisasi tahun 2015
 No. Indikator Kinerja Formula Pengukuran Satuan Target Realisasi %
 1.
 Prosentase LAKIP yang nilainya meningkat
 Jumlah LAKIP yang nilainya
 meningkat/jumlah SKPD x 100%
 % 38,46 38,46 100,00
 Prosentase SKPD yang tidak ada temuan penyimpangan keuangan
 Jumlah SKPD yang tidak ada temuan
 penyimpangan keuangan / jumlah
 SKPD x 100%
 % 64,10 28,21 44,01
 Prosentase penyelesaian tindak lanjut rekomendasi hasil pemeriksaan tepat waktu
 Jumlah rekomendasi yang ditindaklanjuti tepat waktu/Jumlah
 rekomendasi temuan pemeriksaan x 100 %
 % 30,91 66,15 214,01
 2. Membandingan antara realisasi kinerja serta capaian tahun ini dengan tahun lalu
 dan beberapa tahun terakhir :
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 Tabel III.2
 Capaian Kinerja dibandingkan dengan capaian tahun-tahun sebelumnya
 No. Indikator Kinerja Formula Pengukuran Satuan Capaian Tahun Tahun 2015
 2013 2014 Target Realisasi %
 1. Prosentase LAKIP yang nilainya meningkat
 Jumlah LAKIP yang nilainya
 meningkat/jumlah SKPD x 100%
 % - 100 38,46 38,46 100
 2.
 Prosentase SKPD yang tidak ada temuan penyimpangan keuangan
 Jumlah SKPD yang tidak ada temuan
 penyimpangan keuangan / jumlah SKPD
 x 100%
 % 51,28 43,59 64,10 28,21 44,01
 3.
 Prosentase penyelesaian tindak lanjut rekomendasi hasil pemeriksaan tepat waktu
 Jumlah rekomendasi yang ditindaklanjuti tepat waktu/Jumlah
 rekomendasi temuan pemeriksaan x 100 %
 % 25,84 50,00 30,91 66,15 214,01
 3. Membandingan realisasi kinerja sampai dengan tahun ini dengan jangka
 menengah yang terdapat dalam dokumen perencanaan strategis :
 Tabel III.3
 Capaian Kinerja dibandingkan dengan capaian tahun sebelumnya dan target di
 akhir Renstra
 No. Indikator Kinerja Formula
 Pengukuran Satuan
 Realisasi Target Akhir
 Renstra (2016)
 % Capaian s/d 2015 terhadap
 target akhir 2016
 2013 2014 2015
 1. Prosentase LAKIP yang nilainya meningkat
 Jumlah LAKIP yang nilainya
 meningkat/jumlah SKPD x 100%
 % - 100 38,46 43,59 88,2
 2.
 Prosentase SKPD yang tidak ada temuan penyimpangan keuangan
 Jumlah SKPD yang tidak ada temuan
 penyimpangan keuangan / jumlah
 SKPD x 100%
 % 51,28 43,59 28,21 71,79 39,3
 3.
 Prosentase penyelesaian tindak lanjut rekomendasi hasil pemeriksaan tepat waktu
 Jumlah rekomendasi yg ditindaklanjuti
 tepat waktu/Jumlah rekomendasi
 temuan pemeriksaan x 100
 %
 % 25,84 50,00 66,15 36,00 183,8
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 Dari tabel lII di atas, terdapat tiga indikator sasaran strategis yang sekaligus
 merupakan indikator kinerja utama (IKU) Inspektorat Daerah Kabupaten Kulon
 Progo. Pencapaian kinerja pada tahun 2015 adalah sebagai berikut :
 1. Untuk indikator kinerja Prosentase LAKIP yang nilainya meningkat, realisasi
 sebesar 38,46%. Berdasarkan hasil evaluasi atas LAKIP 2013 dan LKJiP di
 tahun 2014, dari 39 SKPD yang nilainya meningkat sejumlah 15 SKPD.
 2. Untuk indikator kinerja prosentase SKPD yang tidak ada temuan
 penyimpangan keuangan, realisasi capaian sebesar 28,21 %, didapat dari
 perhitungan jumlah SKPD yang tidak ada temuan keuangan pada tahun 2015
 sebanyak 12 SKPD dibandingkan dengan jumlah SKPD sebanyak 39 SKPD.
 3. Indikator Prosentase penyelesaian tindak lanjut rekomendasi hasil
 pemeriksaan tepat waktu pada tahun 2015, rekomendasi yang
 ditindaklanjuti sebanyak 127 rekomendasi, sedangkan total jumlah
 rekomendasi sebanyak 192 sehingga realisasi capaian sebesar 66,15 %.
 A.1 Evaluasi dan Analisis Capaian Kinerja
 Pencapaian sasaran strategis Inspektorat Daerah Kabupaten Kulon Progo
 dicerminkan dalam capaian Indikator Kinerja sasaran. Adapun evaluasi dan
 analisis secara rinci Indikator kinerja sasaran yang sekaligus menjadi Indikator
 Kinerja Utama (IKU) Inspektorat Daerah Kabupaten Kulon Progo, diuraikan
 sebagai berikut :
 a. Prosentase LAKIP yang nilainya meningkat
 Pada tahun 2015 jumlah SKPD yang nilai LAKIP-nya meningkat sebanyak
 sebanyak 15 SKPD, sehingga dengan jumlah keseluruhan SKPD sebanyak
 39 diperoleh penghitungan capaian sebesar 38,46 %. Dengan target 38,46
 %, maka prosentase capaian sebesar 100%.
 Jika dibandingkan dengan tahun 2014, terjadi penurunan sebesar 61,
 54%, hal ini wajar karena pada tahun 2014 nilai LAKIP untuk semua SKPD
 sebesar 100%. Angka 100% diperoleh karena kegiatan penilaian LAKIP
 baru dilaksanakan pada tahun 2014, sehingga diasumsikan semua SKPD
 nilainya meningkat.
 Analisis pencapaian pada tahun 2015 dibandingkan dengan target akhir
 tahun Renstra yaitu tahun 2016, dengan pencapaian 88,2 %, merupakan
 angka yang realistis dan optimis dapat tercapai.
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 Akan tetapi hal ini harus dibarengi dengan koordinasi dan kerjasama yang
 saling mendukung antara SKPD sebagai evaluatan dengan Inspektorat
 Daerah sebagai evaluator.
 Permasalahan :
 i. Adanya peraturan perundangan baru yang menyebabkan komponen
 penilaian bertambah membuat SKPD dituntut untuk mempersiapkan
 data-data yang diperlukan dalam pemenuhan komponen-komponen
 penilaian evaluasi LKJiP.
 ii. Adanya pergantian personil penyusun LKJiP akibat mutasi atau
 pensiun, sehingga apabila pendokumentasian data-data tidak
 terorganisir dengan baik akan mempengaruhi hasil pelaporan.
 Solusi permasalahan :
 i. Meningkatkan koordinasi dan komunikasi dengan SKPD-SKPD agar
 hasil aporan kinerja beserta data-data pendukungnya bisa memenuhi
 komponen-komponen evalusi yang dipersyaratkan.
 ii. Bekerjasama dengan evaluator lain dalam meningkatkan wawasan
 dan pengetahuan Inspektorat Daerah sebagai evaluator.
 iii. Bekerjasama dengan Bagian Organisasi Setda dalam meningkatkan
 kemampuan personil pembuat laporan kinerja masing-masing SKPD.
 b. Prosentase SKPD yang tidak ada temuan penyimpangan keuangan
 Untuk tahun 2015 jumlah SKPD yang diperiksa melalui kegiatan
 pemeriksaan regular maupun pemeriksaan khusus/tematik SKPD
 sejumlah 34 SKPD. Dari 34 SKPD yang diperiksa, Laporan Hasil
 Pemeriksaan (LHP) yang sudah terbit sebanyak 32 LHP, dengan SKPD yang
 tidak ada temuan penyimpangan keuangan sebanyak 11 SKPD. Dengan
 jumlah keseluruhan SKPD sebanyak 39 diperoleh penghitungan 28,21 %,
 sehingga dengan target 64,1 diperoleh capaian 44,01%.
 Dibandingkan tahun 2014 dan 2013, realisasi indikator terjadi penurunan,
 hal ini dimungkinkan karena jumlah pemeriksaan yang dilakukan pada
 tahun 2015 lebih sedikit dibandingkan tahun sebelumnya.
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 Analisis pencapaian pada tahun 2015 dibandingkan dengan target akhir
 tahun Renstra yaitu tahun 2016 sebesar 71,79%, dengan pencapaian
 pada tahun 2015 baru sebesar 39,3 %, maka perlu usaha ekstra keras
 mencapai target. Akan tetapi hal ini juga harus dibarengi dengan
 koordinasi dan kerjasama yang saling mendukung semua unsur terkait di
 Inspektorat Daerah terutama dalam hal pembinaan terhadap SKPD.
 Permasalahan : Pencapaian indikator ini sangat bergantung pada SKPD
 dalam pelaksanaan kepatuhan dan ketertiban terhadap peraturan
 perundang-undangan yang berlaku dalam pelaksanaan kegiatan.
 Solusi : Meningkatkan pembinaan dan pengawasan terhadap
 pelaksanaan kegiatan SKPD.
 c. Prosentase penyelesaian tindak lanjut rekomendasi hasil pemeriksaan
 tepat waktu.
 Pada tahun 2015 telah dilaksanakan pemeriksaan-pemeriksaan dengan
 rekomendasi dalam Laporan Hasil Pemeriksaan (LHP) sebanyak 162
 temuan dan 192 rekomendasi. Dari 192 rekomendasi tersebut,
 rekomendasi yang ditindaklanjuti tepat waktu sebanyak 127
 rekomendasi, sehingga dIperoleh capaian sebesar 66,15 %.
 Dengan target 30,91 dan diperoleh capaian 66,15%, maka prosentase
 capaian sebesar 214,01%.
 Definisi tepat waktu disini adalah rekomendasi yang telah dtindaklanjuti
 sebelum 60 hari setelah Laporan Hasil Pemeriksaan (LHP) terbit dan atau
 dtindaklanjuti sebelum Laporan Hasil Pemeriksaan (LHP) diterbitkan.
 Analisis pencapaian pada tahun 2015 dibandingkan dengan target akhir
 tahun Renstra yaitu tahun 2016 sebesar 36,00%, dengan pencapaian
 pada tahun 2015 sudah sebesar 183,8 % atau sudah melebihi target,
 maka untuk pencapaian akhir tahun Renstra optimis dapat tercapai. Akan
 tetapi hal ini juga harus dibarengi dengan meningkatkan koordinasi dan
 kerjasama antara Inspektorat Daerah dengan obyek pemeriksaan
 terutama dalam hal pembinaan dan pengawasan.
 Permasalahan : Pencapain indikator ini bergantung juga pada kepatuhan
 dan kemampuan obyek pemeriksaan dalam menindaklanjuti
 rekomendasi.

Page 18
                        

17 |
 LKjIP Inspektorat Daerah Kab.Kulon Progo 2015
 Solusi : Meningkatkan koordinasi, evaluasi dan pemutakhiran data tindak
 lanjut secara periodik dengan melibatkan obyek pemeriksaan.
 Dari hasil analisis ketiga indikator tersebut, perbandingan rata-rata antara
 target dengan realisasi adalah : Target sebesar 44, 49 % dan realisasi sebesar
 44,27 % maka capaian rata-rata sebesar 99,50%.
 A.2 Analisis capaian dari aspek sumber daya
 Pencapaian sasaran strategis Inspektorat Daerah Kabupaten Kulon Progo
 tidak bisa dilepaskan dari aspek sumber daya yang dimiliki. Adapun sumber
 daya yang dimiliki Inspektorat Daerah Kabupaten Kulon Progo diuraikan
 sebagai berikut :
 A.2.1 Sumber daya manusia
 Sumber Daya Manusia sebagai salah satu sumber dalam rangka
 mendukung tugas pokok dan fungsi Inspektorat Daerah Kabupaten Kulon
 Progo per 31 Desember 2015 berjumlah 56 orang Pegawai Negeri Sipil
 (PNS), 1 orang Calon Pegawai Negeri Sipil (CPNS) dan 2 orang tenaga non
 PNS.
 Komposisi dari 57 orang PNS dan CPNS tersebut adalah sebagai berikut :
 a. Berdasarkan golongan
 Tabel III.4
 Jumlah pegawai berdasar golongan
 No Uraian Golongan
 Jumlah I II III IV
 1 Inspektur 1 1
 2 Sekretariat 8 13 1 22
 3 Inspektur Pembantu Bidang Pemerintahan 1 1 2
 4 Inspektur Pembantu Bidang Perekonomian 1 1 1 3
 5 Inspektur Pembantu Bidang Kejahteraan Rakyat
 1 1
 6 Inspektur Pembantu Bidang Prasarana Wilayah dan Lingkungan Hidup
 1 1 2 4
 7 Kelompok Jabatan Fungsional Tertentu 1 16 7 24
 b. Berdasarkan Pendidikan
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 Pada tahun 2015, jumlah auditor di Inspketorat Daerah Kabupaten Kulon
 Progo berjumlah 23 auditor dan 1 P2UPD. Dari 23 Auditor tersebut, 1
 orang sedang melaksanakan tugas belajar S2, sehingga auditor aktif
 hanya sejumlah 22. Berdasarkan analisis jabatan, auditor yang
 dibutuhkan Inspektorat Daerah Kabupaten Kulon Progo adalah sejumlah
 57 orang, sehingga masih kekurangan 24 orang Auditor. Hal ini tentu
 berdampak kepada jumlah obyek pemeriksaan dan ruang lingkup sasaran
 pemeriksaan yang dilaksanakan. Selain itu Inspektorat Daerah sebagai
 Aparat Pengawasan Internal masih memiliki tugas lain seperti reviu,
 evaluasi, pemantauan, dan kegiatan pengawasan lainnya.
 A.2.2 Sarana dan prasarana
 Kondisi sarana dan prasarana pendukung pelaksanaan tugas Inspekotat
 Daerah Kabupaten Kulon Progo, adalah sebagaimana tersebut dalam
 lampiran berupa laporan aset sebagai bagian tidak terpisahkan dari laporan
 ini. Dari sarana dan prasarana tersebut, ada beberapa yang sangat
 dibutuhkan, antara lain :
 1). Kendaraan dinas roda 4.
 Kendaraan dinas roda 4 yang dimiliki Inspektorat Daerah saat ini
 sebanyak 4 unit, 1 unit dipakai sebagai kendaraan jabatan Inspektur
 dan 3 unit dipakai sebagai kendaraan operasional. Dari 3 unit
 kendaraan operasional, 2 unit dalam kondisi rusak berat sehingga tidak
 layak untuk digunakan dan biaya pemeliharaan tinggi. Padahal dalam
 kegiatan pemeriksaan, rata-rata terdiri dari 7 tim, sehingga diperlukan 7
 kendaraan dinas.
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 Solusi alternatif yang dilakukan saat ini dengan menggabungkan tim
 pemeriksaan yang lokasinya berdekatan atau searah maupun
 menggunaan kendaraan pribadi.
 2). Bangunan gedung kantor.
 Dengan adanya laporan pertanggungjawaban tiap SKPD yang harus
 dikirimkan ke Inspektorat, dokumen-dokumen pemeriksaan, dan
 dokumen dari Inspektorat sendiri, seperti SPJ dan Laporan Hasil
 Pemeriksaan maka diperlukan ruangan khusus untuk penyimpanan
 dokumen-dokumen tersebut. Namun saat ini belum ada ruangan
 khusus untuk penyimpanan dokumen dimaksud. Solusi alternatif yang
 sudah ditempuh adalah dengan menyekat ruangan secara non
 permanen. Akan tetapi masih ada kendala lain seperti gangguan tikus,
 rayap dan serangga-serangga pemakan kertas lainnya. Belum lagi
 kendala seperti genteng bocor dan sekat yang keropos, membuat
 kondisi dokumen mudah rusak dan hilang.
 A.2.3 Analisis Program dan Kegiatan
 Berdasarkan metadata indikator kinerja program pada Perubahan Renstra
 Inspektorat Daerah Kabupaten Kulon Progo 2011-2016, untuk Indikator Kinerja
 Program : Capaian Peningkatan Kinerja Pengawasan Internal, target dan realisasi
 pada tahun 2015 dapat digambarkan sebagai berikut :
 Tabel III.5
 Capaian indikator Kinerja Program Tahun 2015
 Indikator Kinerja Program
 Formula Penghitungan Capaian Kinerja
 Program Target Realisasi
 Capaian peningkatan kinerja pengawasan internal
 (Jumlah LAKIP yang nilainya meningkat/jumlah SKPD x 100% ) + (Jumlah obrik yang tidak ada temuan penyimpangan keuangan / jumlah obrik x 100%) + (Jumlah rekomendasi yang ditindaklanjuti tepat waktu/Jumlah rekomendasi temuan pemeriksaan x 100 %) / 3
 38,31% 40,53%
 Jumlah LAKIP yang nilainya meningkat 15 15
 Jumlah SKPD 39 39 Jumlah obrik yang tidak ada temuan penyimpangan keuangan
 36 17
 Jumlah obrik 79 100 Jumlah penyelesaian tindak lanjut rekomendasi hasil pemeriksaan tepat waktu
 85 127
 Jumlah Rekomendasi 275 192
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 Dari tabel tersebut, digambarkan bahwa pada tahun 2015 untuk Indikator
 Kinerja Program : Capaian Peningkatan Kinerja Pengawasan Internal
 dengan target 38,31 dan diperoleh capaian 40,53%, maka prosentase
 capaian sebesar 105,8%.
 Dibandingkan antara target akhir tahun Renstra yaitu tahun 2016 sebesar
 45,52%, dengan pencapaian pada tahun 2015 sebesar 40,53 %, maka
 target akhir Renstra optimis dapat tercapai. Akan tetapi hal ini harus
 disertai dengan koordinasi dan kerjasama semua unsur terkait di internal
 maupun eksternal Inspektorat Daerah.
 Permasalahan : Pencapaian indikator kinerja program ini sangat
 dipengaruhi oleh kinerja SKPD dalam pelaksanaan kepatuhan dan
 ketertiban terhadap peraturan perundang-undangan yang berlaku dalam
 pelaksanaan kegiatan.
 Solusi : Meningkatkan pembinaan dan pengawasan terhadap
 pelaksanaan kegiatan obyek pemeriksaan serta bekerjasama dengan
 aparat pengawasan lainnya dalam meningkatkan kinerja pengawasan.
 Keberhasilan pencapaian target indikator sasaran program Inspektorat
 Daerah Kabupaten Kulon Progo tahun 2015 didukung oleh program-
 program dan kegiatan adalah sebagai berikut :
 Tabel III.6
 Program dan kegiatan Inspektorat Daerah Kab. Kulon Progo Tahun 2015
 No Program dan Kegiatan
 I Program Peningkatan Sistem Pengawasan Internal
 1 Pemeriksaan penyelenggaraan pemerintahan desa
 2 Pendampingan Akuntabilitas Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah
 3 Penilaian Evaluasi Reformasi Birokrasi dan Evaluasi LAKIP
 4 Review laporan keuangan pemerintah daerah
 5 Tindak lanjut hasil pemeriksaan
 6 Gelar pengawasan daerah
 7 Pemeriksaan tematik program/kegiatan SKPD
 8 Pemeriksaan LKM Binangun / BUMDes
 9 Pemeriksaan khusus / kasus
 10 Pelaksanaan pengawasan internal secara berkala
 11 Pengujian laporan berkala (buril) dan monitoring kegiatan
 II Program Pelayanan Administrasi Perkantoran
 1 Penyediaan Jasa dan Peralatan Perkantoran
 2 Penyediaan Jasa keuangan
 3 Penyediaan Rapat-Rapat, Konsultasi dan Koordinasi
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 III Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Perkantoran
 1 Pengadaan Sarana dan Prasarana Perkantoran
 2 Pemeliharaan Sarana dan Prasarana Perkantoran
 IV Program Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Kinerja
 1 Penyusunan Perencanaan Kinerja SKPD
 2 Penyusunan Laporan Keuangan
 3 Pengendalian, Evaluasi dan Pelaporan Kinerja
 V Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Manusia SKPD
 1 Penilaian Prestasi Kerja Pegawai Fungsional Lewat Angka Kredit
 2 Pendidikan dan Pelatihan Non Formal
 3 Pengadaan Pakaian Dinas Harian (PDH)
 Dari 5 program dengan 22 kegiatan secara umum capaian kegiatan secara fisik
 tercapai 100%, kecuali untuk pemeriksaan khusus/kasus, hanya tercapai 90%
 karena untuk pemeriksaan kasus tidak bisa diprediksi obyek pemeriksaannya.
 Sehingga total capaian fisik kegiatan sebesar 99,57%.
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 B. Realisasi Anggaran
 Pelaksanaan anggaran dan realisasi belanja Inspektorat Daerah Kabupaten Kulon
 Progo pada tahun anggaran 2015, digambarkan sebagai berikut :
 Tabel III.7
 Anggaran dan Realisasi Belanja keseluruhan Inspektorat Daerah Kabupaten
 Kulon Progo Tahun 2015
 No. Uraian Rencana (Rp) Realisasi % 1. Belanja tidak langsung 3.390.707.718,00 3.374.918.050,00 99,53 2. Belanja langsung 939.102.420,00 903.849.316,00 96,25
 Jumlah 4.329.810.138,00 4.278.767.366,00 98,82
 Tabel III.8
 Anggaran dan Realisasi belanja langsung per Sasaran Strategis Inspektorat
 Daerah Kabupaten Kulon Progo Tahun 2015
 Kinerja Keuangan
 No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Reali-sasi
 Persen-tase
 Program Target Realisasi %
 1. Meningkatnya kinerja pengawasan internal
 Prosentase LAKIP yang nilainya meningkat
 38,46 38,46 100 Program Peningkatan Sistem Pengawasan Internal dan Pengendalian Pelaksanaan Kebijakan KDH
 939.102.420 903.849.316 96,25
 Prosentase SKPD yang tidak ada temuan penyimpangan keuangan
 64,10 28,21 44,01
 Prosentase penyelesaian tindak lanjut rekomendasi hasil pemeriksaan tepat waktu
 30,91 66,15 214,01
 Secara umum realisasi keuangan telah dilaksanakan sesuai ketentuan dan
 perencanaan yang telah ditetapkan selama tahun 2015 untuk mewujudkan
 kinerja organisasi sesuai dengan dokumen Perjanjian Kinerja.
 Analisis dari capaian Indikator Kinerja Utama sebesar 99, 50% dan Capaian
 indikator Kinerja Program sebesar 105,8 % dibandingkan dengan capaian
 keuangan sebesar 96,25 %, maka dapat disimpulkan pelaksanaan anggaran
 Inspektorat Kabupaten Kulon Progo telah dilaksanakan secara efektif dan efisien.
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 BAB IV
 PENUTUP
 aporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Inspektorat Daerah Kabupaten
 Kulon Progo disusun berdasarkan Perjanjian Kinerja Tahun 2015 sebagai
 pelaksanaan akuntabilitas kinerja instansi merupakan wujud
 pertanggungjawaban dalam pencapaian misi dan tujuan instansi serta dalam rangka
 perwujudan good governance.
 Tujuan penyusunan laporan ini adalah untuk memberikan gambaran tingkat
 pencapaian sasaran maupun tujuan instansi sebagai jabaran dari visi, misi dan strategi
 instansi yang mengindikasikan tingkat keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan
 kegiatan-kegiatan sesuai dengan program dan kebijakan yang ditetapkan.
 Berdasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap sasaran, ditetapkan indikator
 kinerja sasaran sebanyak tiga indikator, diperoleh hasil sebagai berikut :
 a. Untuk tahun 2015 jumlah SKPD yang nilai LAKIP-nya meningkat sebanyak sebanyak
 15 SKPD, sehingga dengan jumlah keseluruhan SKPD sebanyak 39 diperoleh
 penghitungan capaian sebesar 38,46 %.
 b. Untuk indikator kinerja sasaran : prosentase SKPD yang tidak ada temuan
 penyimpangan keuangan, Untuk tahun 2015 jumlah SKPD yang tidak ada temuan
 penyimpangan keuangan sebanyak 11 SKPD, sehingga dengan jumlah keseluruhan
 sebanyak 39 SKPD, diperoleh capaian 28,20%.
 c. Untuk indikator kinerja sasaran : Prosentase penyelesaian tindak lanjut rekomendasi
 hasil pemeriksaan tepat waktu, pada tahun 2015 telah dilaksanakan pemeriksaan
 dengan rekomendasi sebanyak 192 rekomendasi. Dari 192 rekomendasi tersebut,
 rekomendasi yang ditindaklanjuti tepat waktu sebanyak 127 rekomendasi, sehingga
 diperoleh capaian sebesar 66,14 %
 Keberhasilan yang dicapai berkat kerja sama dan partisipasi semua pihak dan
 diharapkan dapat dipertahankan serta ditingkatkan, Sementara itu, untuk target-target
 yang belum tercapai perlu diantisipasi dan didukung oleh berbagai pihak.
 L
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 Pada akhirnya LKJiP Inspektorat Daerah Kabupaten Kulon Progo tahun 2015 ini
 diharapkan dapat dimanfaatkan sebagai bahan evaluasi bagi pihak-pihak terkait,
 penyempurnaan dokumen perencanaan periode yang akan datang, penyempurnaan
 pelaksanaan program dan kegiatan yang akan datang, dan penyempurnaan berbagai
 kebijakan yang diperlukan serta peningkatan kinerja organisasi dimasa-masa yang akan
 datang.
 Wates, Januari 2016
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 Lampiran : FORMULIR PENGUKURAN KINERJA
 INSTANSI : INSPEKTORAT DAERAH KABUPATEN KULON PROGO TAHUN : 2015
 SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI % (1) (2) (3) (4) (5)
 Meningkatnya kinerja pengawasan internal Prosentase LAKIP yang nilainya meningkat 38,46 38,46 100,00
 Prosentase SKPD yang tidak ada temuan penyimpangan keuangan 64,10 28,21 44,01
 Prosentase penyelesaian tindak lanjut rekomendasi hasil pemeriksaan tepat waktu
 30,91 66,15 214,01
 Jumlah Anggaran Kegiatan Tahun 2015 : Rp. 939.102.420,00 Jumlah Realisai Anggaran Kegiatan Tahun 2015 : Rp. 903.849.316,00
 Wates, Januari 2016
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 Gambar I.1
 BAGAN STRUKTUR ORGANISASI INSPEKTORAT DAERAH KABUPATEN KULON PROGO
 BERDASAR PERATURAN BUPATI KULON PROGO NOMOR 71 TAHUN 2012
 INSPEKTUR
 SEKRETARIAT
 Sub Bagian Umum Dan Kepegawaian Sub Bagian Keuangan Sub Bagian
 Perencanaan
 Inspektur Pembantu
 Bidang Pemerintahan
 Inspektur Pembantu
 Bidang Perekonomian
 Inspektur Pembantu Bidang Kesejahteraan
 Rakyat
 Inspektur Pembantu Bidang Sarana Prasarana Wilayah dan Lingkungan
 Hidup
 KELOMPOK JABATAN
 FUNGSIONAL
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 PERJANJIAN KINERJA
 INSTANSI : INSPEKTORAT DAERAH KABUPATEN KULON PROGO TAHUN : 2015
 SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET PROGRAM/KEGIATAN ANGGARAN Meningkatnya kinerja pengawasan internal
 Prosentase LAKIP yang nilainya meningkat 38,46% a. Program Peningkatan Sistem Pengawasan Internal 598.584.525,00 Prosentase SKPD yang tidak ada temuan penyimpangan keuangan 64,10% 1. Pemeriksaan penyelenggaraan pemerintahan desa 58.586.000,00
 Prosentase penyelesaian tindak lanjut rekomendasi hasil pemeriksaan tepat waktu 30,91% 2. Pendampingan Akuntabilitas Penyelenggaraan
 Pemerintahan Daerah 33.536.375,00
 3. Penilaian Evaluasi Reformasi Birokrasi dan Evaluasi LAKIP 48.791.250,00 4. Review laporan keuangan pemerintah daerah 52.779.600,00 5. Tindak lanjut hasil pemeriksaan 64.918.900,00 6. Gelar pengawasan daerah 15.224.950,00 7. Pemeriksaan tematik program/kegiatan SKPD 55.097.000,00 8. Pemeriksaan LKM Binangun / BUMDes 29.405.000,00 9. Pemeriksaan khusus / kasus 39.129.125,00 10. Pelaksanaan pengawasan internal secara berkala 167.671.900,00 11. Pengujian laporan berkala (buril) dan monitoring kegiatan 33.444.425,00
 b. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran 134.386.275,00 1. Penyediaan Jasa dan Peralatan Perkantoran 32.743.975,00 2. Penyediaan Jasa keuangan 14.700.000,00 3. Penyediaan Rapat-Rapat, Konsultasi dan Koordinasi 86.942.300,00
 c. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Perkantoran
 141.569.870,00
 1. Pengadaan Sarana dan Prasarana Perkantoran 16.075.000,00 2. Pemeliharaan Sarana dan Prasarana Perkantoran 125.494.870,00
 d. Program Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi 7.221.750,00
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 SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET PROGRAM/KEGIATAN ANGGARAN Kinerja
 1. Penyusunan Perencanaan Kinerja SKPD 2.455.900,00 2. Penyusunan Laporan Keuangan 2.361.500,00 3. Pengendalian, Evaluasi dan Pelaporan Kinerja 2.404.350,00
 e. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Manusia SKPD
 27.724.000,00
 1. Penilaian Prestasi Kerja Pegawai Fungsional Lewat Angka Kredit
 8.174.000,00
 2. Pendidikan dan Pelatihan Non Formal 9.750.000,00 3. Pengadaan Pakaian Dinas Harian (PDH) 9.800.000,00
 Jumlah Anggaran Kegiatan Tahun 2015 : Rp. 909.486.420,00
 Wates, 8 Januari 2015
 INSPEKTUR



						
LOAD MORE                    

                                    


                
                    
                    
                                        
                

                

                        


                    

                                                    
                                Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKJIP)web.balikpapan.go.id/uploaded/LKjIP_BALTENG_2018.pdfadanya laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) ini diharapkan dapat memberikan informasi

                            

                                                    
                                LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH (LKjIP) TAHUN 2018dlh.kulonprogokab.go.id/files/LKjIP 2018 DLH.pdf · LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH (LKjIP) TAHUN 2018 Bantuan Kementerian

                            

                                                    
                                Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Tahun 2014

                            

                                                    
                                LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH (LKJIP) TAHUN 2021

                            

                                                    
                                LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAHAN (LKJIP) … · Penyusunan akuntabilitas kinerja dituangkan dalam LKjIP (Laporan Kinerja Instansi Pemerintah) yang mengacu pada Mentri Pendayagunaan

                            

                                                    
                                LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH (LKJiP)esakip.banggaikab.go.id/dokumen/pelaporankerja/LKJiP-DIN... · 2020. 4. 28. · Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKJiP) Dinas Tanaman

                            

                                                    
                                LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH (LKjIP ) TAHUN 2O2O

                            

                                                    
                                LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH (LKjIP) BADAN 

                            

                                                    
                                LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAHbadungkab.go.id/assets/instansi/bpbd/download/LKjIP Tahun 2017_670413.pdf · Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Badan Penanggulangan Bencana

                            

                                                    
                                LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH (LKjIP) 2020

                            

                                                    
                                LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH ( LKjIP ) TAHUN 2016

                            

                                                    
                                LKjIP (LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH ...banglikab.go.id/assets/instansi/5/pengumuman/LAPORAN...LKjIP (LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH) TAHUN 2018 PEMERINTAH KABUPATEN BANGLI

                            

                                                    
                                LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH (LKjIP) …. LKjIP Dilmilbpp tahun 2018.pdfLaporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) merupakan perwujudan transparansi dan akuntabilitas suatu

                            

                                                    
                                Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Tahun 2017 ...distanbun.riau.go.id/wp-content/uploads/2019/05/LKJiP-DINAS-TPH-… · Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Tahun

                            

                                                    
                                LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH ( LKjIP )sakip.sampangkab.go.id/wp-content/uploads/2019/09/LKjIP-2018-6.pdf · Kabupaten Sampang menyusun Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP)

                            

                                                    
                                LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH (LKjIP) TAHUN 2018dindikpora.rembangkab.go.id/handaruni/uploads/2019/07/LKjIP-Dindikpora...Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Dinas Pendidikan,

                            

                                                    
                                LKjIP (Laporan Kinerja Instansi Pemerintah)esakip.banggaikab.go.id/dokumen/pelaporankerja/LKJiP-DINASPENANAMAN... · LKjIP (Laporan Kinerja Instansi Pemerintah) Page ii IKHTISAR EKSEKUTIF

                            

                                                    
                                Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP)repo.kulonprogokab.go.id/repo/LKjIP-2014-utk-web.pdfSasaran dan indikator kinerja yang dipilih termuat dalam Indikator Kinerja Utama Instansi

                            

                                                    
                                LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH (LKjIP 

                            

                                                    
                                Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Tahun 2019

                            

                                                    
                                LAPORAN (LKjIP) KINERJA INSTANSI PEMERINTAH 2020

                            

                                                    
                                LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH (LKjIP) DINAS 

                            

                                                    
                                LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH (LKJiP) DINAS …esakip.banggaikab.go.id/dokumen/pelaporankerja/... · laporan kinerja instansi pemerintah (lkjip) dinas perdagangan ( lkjip) tahun

                            

                                                    
                                LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH (LKjIP) RSUD …orpegbag.boyolali.go.id/arsip/2018/04/lkjip-2.pdf · i laporan kinerja instansi pemerintah (lkjip) rsud pandan arang daerah kabupaten

                            

                                                    
                                LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH ( LKjIP) TAHUN 2018

                            

                                                    
                                Laporan KINERJA INSTANSI pemerintah (lKjip) Tahun 2017

                            

                                                    
                                Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) DPMD Kabupaten 

                            

                                                    
                                LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH ( LKjIP) …ppid.magelangkab.go.id/.../informasi_berkala/LKjlP.pdf · 2019. 10. 16. · LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH ( LKjIP) INSPEKTORAT

                            

                                                    
                                LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH (LKjIP) BAGIAN 

                            

                                                    
                                Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP)balitbang.labuhanbatukab.go.id/wp-content/uploads/2018/...Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Kabupaten Labuhanbatu Tahun Anggaran

                            

                                                    
                                LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH (LKJIP) SKPD …

                            

                                                    
                                LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH (LKjIP)

                            

                                                    
                                LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH (LKjIP) 2018

                            

                                                    
                                Laporan Kinerja Instansi Pemerintah - Banggaikabesakip.banggaikab.go.id/dokumen/pelaporankerja/LKJiP... · 2020. 4. 28. · Kelompok Jabatan Fungsional. LKjIP (Laporan Kinerja Instansi

                            

                                                    
                                LAPORAN CAPAIAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH (LkjIP)

                            

                        
                    

                                    

            

        

    

















    
        
            
                	About us
	Contact us
	Term
	DMCA
	Privacy Policy



                	English
	Français
	Español
	Deutsch


            

        

        
            
                Copyright © 2022 VDOCUMENTS

            

                    

    








    


