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 Pismo glavnog urednika
 Nužna mrvica energetskog patriotizma
 Temeljna materijalna pretpostavka za razvoj svakog društva je energija. Stoga je i ekonomska samostalnost svake zemlje uvelike ovisna o njenoj energetskoj samostalnosti. To važi i za Hrvatsku, koja ima sve preduvjete da bude energetski vrlo malo ovisna, a dovedena je u poziciju da najveći dio potrebne primarne energije uvozi. Razlozi su različiti, ali je činjenica da se više od 20 godina nije u Hrvatskoj provodila dosljedna energetska politika. Najnoviji pad na ljestvici konkurentnosti vezan je i za energetiku jer nesređeni odnosi stavljaju naša proizvodna poduzeća u izrazito nepovoljan položaj.
 Potražnja za opremom za učinkovito korištenje energije na svjetskim tržištima rast će sukladno energetskim zahtjevima. Tvrtke koje ulažu u istraživanje i razvoj i koje su usmjerene prema tehnološkim inovacijama moći će ponuditi djelotvornija rješenja i opremu za korištenje električne energije i na taj način ostvariti premoć nad konkurencijom. U skladu s takvim procjenama proizvodnju električne opreme u Hrvatskoj obilježava visok potencijal rasta zbog sve veće potrošnje energije u svijetu. Praksa pokazuje da je taj rast moguće ostvariti jedino usmjerenošću na inozemna tržišta budući da je domaće tržište za proizvode ove djelatnosti premalo, a i naša potrošnja električne energije u posljednje tri godine se smanjila.
 Međutim, velik problem u razmjeni predstavljaju međunarodni javni natječaji kojima strane zemlje neformalno uvelike štite svoje proizvođače. Hrvatske tvrtke zbog maloserijske proizvodnje teško mogu konkurirati cijenom, koja je glavni kriterij javnih natječaja. To je, svakako, izazov za ukupnu našu ekonomsku politiku u sučeljavanju s izazovima globalnih tržišta. Očito zanemarujemo nacionalne interese u korist kratkoročnih ciljeva, što bi nam se moglo obiti o glavu. Malo ekonomskog patriotizma, u razumnoj mjeri, sigurno ne bi štetilo.
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 Europska energetika XX stoljeća imala je za cilj osigurati jeftinu energiju za industrijalizaciju i podizanje životnog standarda, što je opravdavalo velike državne subvencije, te prebacivanje znatnog dijela troška dobave na porezne obveznike. U promijenjenom svijetu gdje se dodana vrijednost stvara prvenstveno inovacijama, subvencije starim neinovativnim sektorima onemogućuju razvoj novih, inovativnih sektora koji će biti kompetitivni na međunarodnim tržištima u uvjetima više cijene rada.
 Europska unija odlučila je iskoristiti potencijal koji energetika nudi te od energetike XXI. stoljeća napraviti ključan sektor za razvoj novih inovativnih sektora privrede. Postavljeni ciljevi doveli su do znatnog proboja novih tehnologija, te su nekad alternativne tehnologije postale konvencionalne, otvarajući znatan broj novih radnih mjesta s kvalitetama koje su potrebne u XXI stoljeću. S razumnom nacionalnom politikom poticanja inovativnog razvoja moguće je – pokazalo se – efekte novog zapošljavanja multiplicirati, te ga iskoristiti kao mehanizam za reindustrijalizaciju, kao što su to neke zemlje EU odlično uspjele. Nova energetika može, uz uvjet sustavne i dugoročne politike, pružiti novi zamah za sektor prerađivačke industrije i za turizam, što je za naše gospodarstvo od posebne važnosti.
 Ne smijemo pri svemu tome zaboraviti na ulogu ljudi koji teško prihvaćaju novosti. Promjene će u mnogome ovisiti o spremnosti čovjeka da u planovima razvoja poštuje načela održivoga razvoja koja možemo svesti na formulu ekologija+ekonomija+etika. Dio toga moći će se riješiti novim tehnologijama, dok se drugi dio mora riješiti promjenama u čovjekovu shvaćanju i poimanju mogućnosti i potrebe življenja svih ljudi na Zemlji. Nove tehnologije moraju biti prilagođene ekološkim zahtjevima, ali istodobno stavljene u službu smišljenih ljudskih potreba.
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 U fokusuPovratak u prošlost
 Ugljen – energent budućnosti
 Stotine, ako ne i tisuće, znanstvenika smišljaju metode za smanjenje ispuštanja plinova staklenika, potpisuju se međunarodne deklaracije i sporazumi, ali stvarni pomaci na bolje jedva su vidljivi
 Drago Kojić
 Što će biti hrvatski energent budućnosti? Na to ne bi mogao makar približno točno odgovoriti ni novi Nostradamus. Za utjehu, nije ništa bolja situacija ni u Evropskoj uniji pa ni u globalnim razmjerima. Proteklih tjedana popriličnu je medijsku prašinu izazvao najnoviji izvještaj (treći po redu u samo pola godine) Međuvladina tijela za praćenje klimatskih promjena koje djeluju u okrilju UN, a sastavljeno je od nekoliko stotina znanstvenika. S obzirom na dramatičnost toga dokumenta (o kojemu opširnije pišemo na drugom mjestu u ovom broju Perspektiva) očekivalo bi se da će najzad više doći do izražaja globalni konsenzus o smanjenju količine ispuštanja ugljikovih spojeva, poglavito CO2, kako bismo ublažili zagrijavanje planeta na kojemu živimo. Ali kao što vidimo u svakidašnjoj praksi dogovori se teško polučuju i unutar država, čak i kad su tako malene kao što je Hrvatska. Prije bi se moglo govoriti o potpunoj raštimanosti ne samo političkoga nego i znanstvenoga „orkestra“ koji bi trebao dirigirati pravila ponašanja na svjetskoj razini.
 Promatrač bi očekivao da su u prvom planu obnovljivi izvori energije (sunce, vjetar, valovi), fuzija, fisija ili barem plin i benzinski pripravci s manjim intenzitetom
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 zagađivanja zraka od dosadašnjih, uporabom suvremenih tehnologija. I onda vas zapanji spoznaja da će jedan od energenata budućnosti biti – ugljen, o čemu je nedavno u opširnijoj analizi pisao The Economist. Dakle, isto ono gorivo na kojemu je nastala industrijska revolucija i koje je uvelike pridonijelo privrednom, društvenom, kulturnom i svekolikom razvitku. Naravno, s obzirom na ukupno globalno stanje, bilo bi iluzorno očekivati da ugljen preko noći iščezne. Stručnjaci nas uvjeravaju da može biti posve prikladan i za naš Plomin 2. Hrvatskoj se i ne bi smjelo suviše prigovarati zbog takva „iskoraka u prošlost“ jer je među prvima u svijetu zatvorila svoje ugljenokope. Doduše, ne toliko zbog onečišćavanja zraka koliko zbog nerentabilnosti.
 Uski interesi jači od opće dobrobiti Razloga zbog kojih ugljen još poprilično dugo neće biti na popisu iščezlih izvora energije krije se, naravno, u ekonomskim interesima. Kako procjenjuje britanski energetski div BP (ako ste zaboravili to je ona kompanija koja je odgovorna za katastrofu u Meksičkom zaljevu od koje se to područje još nije oporavilo u potpunosti) svjetske rezerve ugljena pri današnjem intenzitetu potrošnje mogle bi potrajati još 109 godina. Posebno je važno što se većina tih rezervi nalazi na područjima koja su politički stabilna (za razliku od učestalih ratova koji se vode u neposrednoj blizini glavnih svjetskih nalazišta nafte i plina).
 Ugljen je jeftin i jednostavan za eksploataciju i transport, a ni u korištenju ne iziskuje veliku mudrost (barem ne tamo gdje ekološke dvojbe nisu u prvom planu). Ostali energenti često su podložni uplitanju države i kartela pa su korisnici izloženi pritiscima dobave i cijena. Korisnici ugljena (bilo da ga rabe za zagrijavanje prostorija, proizvodnju električne energije ili u metalurgiji) vrlo su snažni pa se cijene održavaju na prilično niskoj razini. U takvim okolnostima logično je što ne nedostaje pouzdanih dobavljača, među kojima su anglo-australski Billiton, anglo-švicarski Glencore te američki divovi Arch Coal i Peabody Energy. Koristeći nastojanja siromašnih zemalja da se obogate (ili barem smanje svoj ekonomski zaostatak) spomenuti igrači ne kane odustati od planiranih investicija. Peabody, najveći svjetski proizvođač ugljena u privatnom vlasništu, upravo vodi promotivnu kampanju, nastojeći učvrstiti svoju čvrstu poziciju. Za razliku od nekih konkurenata, ta kompanija posluje rentabilno, ponajviše zahvaljujući svojim rudnicima u Australiji, gdje je crpljenje jeftino.
 Prljavi energent još desetljećimaKako ništa nije savršeno, i ugljen ima krupnu „falingu“: zastrašujuće je prljav i nesklon okolišu. Vađenje, prijevoz, skladištenje i izgaranje povezani su s prljavštinom i opasnošću. U dubokim ugljenokopima rudari su izloženi nedopustivo nehigijenskim uvjetima, a i život im je nerijetko ugrožen, izravno ili posredno. Površinsko rudarenje,
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 koje je sada najraširenije, uklanja gornji sloj i isisava vodu, ali prijevoz ugljena još uvijek je ekološki problematičan.
 I u spomenutom izvještaju UN-a naglašava se da povećano ispuštanje ugljikova dioksida u atmosferu prijeti opstanku planeta. CO2 čini oceane kiselima, ali sagorijevanjem ugljena nastaje i sumporni dioksid, uzrokujući propadanje zgrada i plućna oboljenja, a ispuštaju se još neke otrovne kemikalije, odnosno sićušne smrtonosne čestice. Prema nekim računicama elektrane na ugljen emitiraju više radioaktivnosti nego nuklearke, izazivajući i više smrtnih slučajeva.
 Ali, kako upozorava The Economist, ljudi umiru i od bijede pa se ne treba čuditi što je dva desetljeća sveopće zabrinutosti za okoliš donijelo tek neznatno ograničenje globalne industrije ugljena. Neki, doduše, pokušavaju pronaći manje sporan izvor zarade. Tvrtka America Consol Energy prodaje pet uljenokopa u Zapadnoj Virdžiniji, namjeravajući se okušati u proizvodnji plina iz škriljevca. Neki veliki potrošači toga energenta kao što su American Electric Power i Duke Energy zatvaraju elektrane na ugljen, naravno ne samo zbog zabrinutosti za zdravlje planeta. Ali unatoč trenutačnoj američkoj opsesiji plinom iz škriljevca, Federalna uprava za energetske informacije računa da će 2040. SAD još uvijek iz ugljena proizvoditi 22 posto električne energije, prema današnjih 26 posto. Međunarodna energetska agencija, čak pretskazuje da bi, ne izmijeni li se politika, ugljen 2017. mogao biti konkurent nafti.
 Slabe prijetnjeKako se zemlje razvijaju, sve su sklonije tražiti energentne alternative pa tako Kina pokušava obuzdati rastuću potrošnju ugljena. Ali istodobno drugi, npr. Indija i Pakistan, nastoje popuniti prazninu.
 Nove investicije*
 Sunčeva Vjetar Biogoriva Ostalo
 *nisu uračunata korporativna i vladina ulaganja u istraživanja i razvoj
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 Američki plinski bum naveo je tamošnje rudnike ugljena da traže nova izvozna tržišta. Sve dok potrošači ne plaćaju danak zbog zastrašujućeg izgaranja ugljena, taj se energent pri današnjim cijenama doima neodoljivo jeftinim. Tako je u Njemačkoj struja proizvedena u elektranama na ugljen dvostruko jeftinija nego ona proizvedena u plinskim elektranama. Paradoksalno je da ugljen polučuje uspjeh u zemlji koja je u većini drugih aspekata najzelenija u Evropi, primjećuje londonski tjednik. Njezina sadašnja proizvodnja struje iz jeftinoga, prljavoga smeđeg ugljena (lignita) dostiže 162 milijarde kilovat-sati, najveća je od vremena postojanja Istočne Njemačke.
 I Japan se utječe ugljenu nakon katastrofe s nuklearkom Fukushima. Vlada je početkom travnja odobrila novi energetski plan, utvrđujući ulogu ugljena kao dugotrajnoga izvora električne energije.
 Iako je sasvim izvjesno da će ugljen biti sastavni dio globalne energetske budućnosti barem još nekoliko desetljeća, proizvođači toga energenta suočeni su s dvije prijetnje koje im ne omogućuju spokojan san. Prvo, vlade bi mogle primijeniti ograničenja, uvođenjem carina i drugih nameta na njihov zagađujući proizvod. Druga je prijetnja prezasićenost globalnoga tržišta. Cijene termalnoga ugljena (onoga što se koristi za elektrane i grijanje) dostižu 80-85 dolara po toni, što jedva podmiruje troškove kapitala. Neki australski proizvođači čak proizvode uz gubitak jer su sklopili ugovore sa željeznicom i lukama za plaćanje njihovih kapaciteta bilo da ih koriste ili ne.
 Skupa tehnologijaIzlaz bi mogao biti kresanje troškova uz efikasniju proizvodnju. Za razliku od nafte i plina, ugljen je geološki jednostavan i ne iziskuje skupa bušenja, platforme i cjevovode. Ako su cijene preniske, kompanije mogu obustaviti proizvodnju i čekati bolja vremena. Ali rudarenje postaje sve skuplje jer su najdostupnija nalazišta ugljena iscrpljena. Neke se kompanije pokušavaju prebaciti na metalurgijski ugljen, za koji se smatralo da ga je manje te da je unosniji. Ali bio je to račun bez krčmara: rezerve takvog ugljena bogatije su nego što se pretpostavljalo.
 Možda su i pak najrealnije nade za industriju ugljena u tehnologiji. Vađenje i transport uvijek će biti prljav posao, što bi se moglo zanemariti kada bi izgaranje bilo jeftinije i čišće. Ne manjka obećavajućih tehnologija: mrvljenje, vađenje plina iz ugljena, sprečavanje emisije i skladištenje ugljikova dioksida. Ali ni jedna od njih nije posve prikladna za primjenu na način da se spriječi golema ekološka šteta.
 U državi Mississippi podignuto je postrojenje na ugljen (uz investiciju od 5,2 milijarde dolara) u koje je ugrađena najsuvremenija tehnologija. Ali uz cijenu od 6.800 dolara za kilovat električne energije bit će to najskuplja dosad izgrađena elektrana. Kilovat struje u američkim elektranama na plin stoji 1.000 dolara, dakle gotovo je sedam puta jeftiniji. Pri takvim cijenama nema vjerojatnosti da će ugljen postati čišći.
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 Hrvatska anemičnostKako vidimo, s energetskim dvojbama nije suočena samo Hrvatska. Zapravo naše dvojbe nisu samo energetske. Mi znamo što nećemo, ali ne znamo što hoćemo. Nećemo socijalizam ni samoupravni, ni statistički ni skandinavskoga modela. Nećemo ni kapitalizam, ni neoliberalni, ni državni, ni kineski. Trošili bismo više električne energije, ali bez elektrana. Hidroelektrane ne dolaze u obzir jer ugrožavaju ljepotu krajolika i ekološke sustave. One na mazut dolaze u obzir, ali „nikako u mom dvorištu“. Spalionice smeća? Bože sačuvaj! Možda vjetroelektrane? Može, ali ne blizu obale jer huče pa ometaju spokojan odmor turista. Hoćemo li dopustiti istraživanje novih nalazišta nafte i plina u Jadranu? Ta nismo, valjda, poludjeli! Znate li vi što bi se dogodilo da dođe do havarije platforme za bušenja! Bila bi to kataklizma biblijskih razmjera. A nuklearka? Nemojte nas, molimo, zavitlavati.
 U dva i pol desetljeća neovisnosti Hrvatska je izgubila razvojni kompas. Vlade, jedna nesposobnija od druge, nikad nisu smislile suvislu investiciju, a kad su se bojažljivo štogod i odvažile predložiti, na prvo mrštenje „zelenih“ brzo bi odustale. Izostanak poduzetničke inicijative možda će nam sačuvati nešto čišći krajolik (ako ga ne uništi beskrupulozno betoniranje ne samo na obali), vodene rezerve (ako ih ne dokrajče nesavjesni i nedoučeni vozači cisterni koji su u podzemne vodotokove istovarili podosta goriva, kemikalija i drugih zagađujućih tvari. Prerađivačku industriju uspjeli smo zatrti pa nećemo, valjda, sada graditi nove dimnjake. Ali ćemo bez većeg negodovanja otrpjeti da nam u zagrebačkom predgrađu „uspješni poduzetnici“ skladište gume (namjerno ili aljkavošću) pretvore u višednevno zgarište iz kojega je izišlo možda više otrova nego što bi iz nekoliko tvornica kroz dulje vrijeme. Što mi zapravo hoćemo? Razvoj bez rizika. Drveno željezo.
 Porast ulaganja u čistu energijuOd početka siječnja do kraja ožujka ove godine globalna i ulaganja u obnovljive izvore energije porasla su 10 posto (dosegavši 47,7 milijardi dolara) u odnosu na isto lanjsko razdoblje, kako navodi Bloomberg New Energy Finance. Porast je snažan, naročito ako imamo na umu da su investicije za spomenutu namjenu pale u protekle dvije godine (2012. i 2013.). Ulagački zamah bio je pod snažnim utjecajem malih solarnih projekata u Japanu i SAD-u, kao i invstiranja na tržištima u nastanku. Potonje se naročito odnosi na geotermalni projekt u Indoneziji vrijedan 1,6 milijardi USD i vjetro-turbine u Keniji (860 milijuna USD). Najveći pojedinačni projekt jest vjetena farma u britanskim vodama vrijedna 2,1 milijardu USD.
 Gledano u cjelini, ulaganje u vjetranu tehnologiju bilo je u padu, dok su ulaganja u sunčevu energiju (na koju otpada najveći dio investiranja u obnovljive izvore energije) porasla 23 posto, dosegavši 27,5 posto.
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 Europsko bankarstvo
 Pad bankarske tajne
 Oporavljaju se dionice banka iz perifernih zemalja eurozone pa je sada tržišna vrijednost španjolskih banaka viša od njemačkih. Austrija i Luksemburg ustuknule su pred pritiskom Europske unije i ukidaju bankarsku tajnu. Istovremeno je i Švicarska na mukama jer EU i SAD traže otkrivanje podataka o svojim građanima koji imaju račune u tamošnjim bankama i tako ostaju izvan dosega domicilnih poreznih vlasti.
 mr. Darko Horvatin
 Porez je ozbiljna stvar, barem u ozbiljnim državama. Ikona njemačkog nogometa i čovjek blizak politici, Uli Hoeness, u ožujku je osuđen na tri i pol godine zatvora zbog porezne utaje. Optužen je da je držanjem neprijavljenog novca u švicarskim bankama oštetio njemačke porezne vlasti za 28 milijuna eura. U normalnom svijetu nema nedodirljivih, barem kada je u pitanju porez. Teško je zamisliti da bi se riba takvog kalibra u Hrvatskoj mogla uloviti u poreznu mrežu. A zacijelo ih ima. To je samo jedna od razlika između Hrvatske i Njemačke. Najavljeno ukidanje bankarske tajne u Austriji trebalo bi zabrinuti i hrvatske vlasnike bankovnih računa u toj zemlji. Uskoro će naše porezne vlasti raspolagati podacima o tim računima. To možda u ovom trenutku i nije tako veliko pitanje jer se kod nas još uvijek ne plaća porez na prihode od kamata, što će se zacijelo promijeniti u skoroj budućnosti. Mirno više ne mogu spavati ni imatelji računa u švicarskim bankama, koje su pod međunarodnim pritiskom za otkrivanjem podataka o vlasnicima računa. Unatoč tim najavama koje bi mogle utjecati kako na poslovanje tako i na cijene dionica europskih banaka, one zadnjih mjeseci čiste bilance i pokazuju znakove oporavka. Kako tvrdi Frankfurter Allgemeine Zeitung, to se posebno odnosi na banke perifernih zemalja Europske unije. Te zemlje polažu i velike nade u europsku bankarsku uniju čije je osnivanje dogovoreno između Europskog parlamenta i zemalja članica EU-a. Bankovna unija temelji se na tri stupa: zajedničkom nadzoru nad bankama pod okriljem Europske
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 centralne banke, jedinstvenom mehanizmu za rješavanje problema u bankama i zajedničkom sustavu osiguranja depozita, što bi dugoročno trebalo osigurati stabilnost i opstojnost eura. Zadužene države s periferije EU-a zalažu se za što brže formiranje unije jer bi se time stabilnije zemlje obvezalo na pružanje pomoći. Istovremeno zemlje vjerovnici, predvođene Njemačkom, otežu s njenim oživljenjem s objašnjenjem da ne žele dodatno opterećivati svoje porezne obveznike. Zbog tako suprotstavljenih stavova i različitih očekivanja vrlo je izgledno da bankarska unija neće tako skoro profunkcionirati u obliku kako je to inicijalno zamišljeno. Bit će tu još dogovora i kompromisa.
 Oporavak perifernih banakaŠpanjolska Banco Santander je u protekloj poslovnoj godini ostvarila prihod od gotovo 40 milijardi eura. Pri tome se ne može tvrditi kako je prošla godina bila sjajna jer je ta velika iberijska banka istovremeno morala izdvojiti 11 milijardi eura kao rezervaciju za loše kreditne plasmane. Unatoč svim opterećenjima banka je zabilježila neto dobit od 4,4 milijardi eura. Tržišna vrijednost banke iznosi više od 70 milijardi eura, što Banco Santander čini de facto najvrjednijom bankom eurozone, te nakon britansko-azijskog kolosa HSBC-a drugom po veličini europskom bankom. Doduše, na papiru je za par milijardi eura skuplja Allied Irish Bank, no kako je ta banka u 99,8 posto državnom vlasništvu, a s ostatkom slobodnih dionica vrlo se malo trguje, teško da se iz tih brojaka može izvući iole ozbiljnija tržišna vrijednost. Perspektiva mnogih europskih banaka na financijskim tržištima je proteklih mjeseci znatno porasla, što se posebno tiče banaka s europske periferije koje su dugo bile maknute iz žarišta burzovnih ulagača, što se počinje mijenjati. Ne vrijedi to samo za velike španjolske, talijanske i francuske banke čija tržišne kapitalizacija premašuju vrijednost bilo koje njemačke banke, nego i za mnoge manje banke. Američki ulagači drže u svojim rukama četvrtinu svih na burzi izlistanih talijanskih bankarskih dionica. Hedge fondovi u SAD-u ušli su i u grčke bankovne kuće, primjerice u Piraeus Bank, dok su ulagači iz Sjeverne i Južne Amerike proteklih mjeseci povećali udjele u španjolskim bankama. Kada je španjolska vlada počela prodavati udjele u regionalnoj banci Bankia, koju je spašavala kapitalnom injekcijom od 20 milijardi eura, gotovo stotinjak velikih međunarodnih institucionalnih ulagača ušlo je u vlasničku strukturu te financijske institucije. Bankia, čiji su dioničari na vrhuncu krize izgubili gotovo sav novac, danas na burzi vrijedi 17 milijardi eura, što je više od njemačke Commerzbank. Čak je i Pireus Bank, čije dionice na međunarodnom tržištu ne uživaju veliko povjerenje, nedavno uspješno plasirala izdanje obveznica u vrijednosti od pola milijarde eura.
 Španjolska Banco Santander u protekloj godini ostvarila prihod od 40 milijardi eura
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 Veliko „pospremanje“ UnicreditaSinergija vanjske pomoći i vlastitih napora pomogla je mnogim europskim bankama na putu povratka na međunarodna financijska tržišta. Najznačajniji vanjski pomagač je Europska centralna banka. Izjava Maria Draghia, da će ECB iskoristiti sve mogućnosti za očuvanje eura, stabilizirala je tržište državnih obveznica, što je pomoglo i bankama s europske periferije. Povijesno niske kamatne stope dale su bankama priliku za povoljno zaduženje kod ECB-a čime su zatim kupovane državne obveznice s višim prinosom. U proteklim godinama bio je to siguran način zarade. Banke u Irskoj, Portugalu, Španjolskoj i Grčkoj na taj su način profitirale od europskog programa pomoći bankarskom sektoru krizom najviše pogođenih zemalja. No, burze su nagradile i vlastite napore banaka. Više bankarskih kuća – od divova poput Banco Santander do malih portugalskih banaka – smanjilo je ovisnost o financiranju na tržištima kapitala, što je proteklih godina znatno doprinijelo njihovoj osjetljivosti na krizu. Neke banke nisu se riješile nestrateških dijelova poslovanja, dok druge čiste bilance prije ovogodišnjeg stres testa. Talijanski div Unicredit drastično je počistio bilancu otpisom goodwilla od preko devet milijardi eura (iznos plaćen za preuzetu kompaniju koji je veći od fer vrijednosti imovine, a uključuje i nematerijalnu imovinu, kao što su brand, ugled i slično). Uz to su i rezerviranja za loše plasmane iznosila oko devet milijardi eura. Ti su potezi rezultirali gubitkom Unicredita u 2013. godini u visini od 14 milijardi eura. Riječ je o do sada najopsežnijem čišćenju poslovnih knjiga jedne banke eurozone. Kretanje dionice Unicredita pokazalo je da ulagači cijene transparentnost i odlučnost uprave banke
 da izbaci sve „kosture iz ormara“. Uslijed rastućeg interesa međunarodnih ulagača za dionicama europskih banaka porasle su i procjene vrijednosti dionica, pa se nameće pitanje jesu li „bikovi“ zavrijedili pauzu. Cijene dionica banaka porasle su između 15 i 20 posto. Analitičari u JP Morganu smatraju da su dionice dvije najveće španjolske banke postale preskupe. Banco Santander i BBVA svoj burzovni uzlet mogu prije svega zahvaliti snažnoj prisutnosti na tržištima u nastajanju čiji su prihodi pomogli u neutraliziranju problema na domaćem tržištu. Kako se
 perspektiva gospodarskog rasta većine tržišta u nastajanju posljednjih mjeseci pogoršala, posebice u južnoj Americi, to će najviše osjetiti velike španjolske banke. Svim velikim europskim bankama pri tome slijedi provođenje opsežnog stres testa kojim će se izmjeriti njihova otpornost na krizne scenarije. što bi moglo ukazati na slabosti europskog bankarskog sustava. U dosadašnjoj utrci za pridobivanjem naklonosti ulagača nekako je po strani ostala Deutsche Bank koja se nastoji održati među vodećim svjetskim univerzalnim bankama. Zadnje brojke pokazuju da je banka opterećena raznim izvanrednim izdacima uslijed sudskih sporova, ali i da mora popraviti operativno poslovanje kako bi se vratila među vodeće europske bankarske kuće.
 Svim velikim europskim
 bankama slijedi provođenje stres-testa
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 Austrija i Luksemburg bez tajneInozemni klijenti austrijskih banaka imaju vremena razmisliti do 2017. što će učiniti sa svojim računima, jer nakon toga pada bankarska tajna u toj alpskoj republici. Austrija i Luksemburg nedavno su prihvatili dugo odgađan EU zakon čiji je cilj ograničenje bankarske tajne i porezne utaje. Na to su pristale tek nakon što je Bruxelles obećao da će na prihvaćanje sličnog sporazuma natjerati Švicarsku i druge porezne oaze. Zakon kojemu su se od 2008. te dvije zemlje opirale zahtjeva od članica EU-a da automatski razmjenjuju informacije o računima koje njihovi građani drže u inozemstvu čime se olakšava pronalaženje skrivenih računa i prikupljanje poreza od prihoda na kamate. Prihvaćanje tog zakona Austrijanci i Luksemburžani uvjetovali su time da i druge europske zemlje koje se opravdano smatra poreznim oazama – Švicarska, Lihtenštajn, Monaco, Andora i San Marino – moraju prihvatiti ista pravila igre. Xavier Bettel, luksemburški premijer, izjavio je da su dobivene garancije ostalih EU vlada kako će pregovori s ostalim „poreznim oazama“ biti okončani do konca ove godine i biti jamstvo za prihvaćanje predmetnog zakona. Austrijski ministar financija Michael Spindelegger kaže da njegova zemlja nije mogla čekati da se okončaju pregovori s ostalim „problematičnim“ zemljama kako bi prihvatila porezni sporazum.
 Pregovori o automatskoj razmjeni informacija o bankovnim računima dosegli su vrhunac u prošloj godini nakon što je nekoliko slučajeva o poreznoj evaziji stavilo vlade pod pritisak da poboljšaju naplatu poreza u situaciji u kojoj su mnoge od njih morale srezati proračunsku potrošnju. Ipak, najveći poticaj za više transparentnosti u tom području dao je SAD koji je temeljem vlastitog poreznog zakona poznatog pod imenom Facta (Foreign Account Tax Compliance ACT) prisilio banke u drugim zemljama, uključujući Švicarsku, da poreznim vlastima osigura više podataka o bankovnim računima američkih građana u inozemstvu. Austrija se od 2008. opirala ukidanju bankarske tajne u čemu su je dugo podržavale zemlje poput Belgije i Luksemburga, no na kraju je morala popustiti. Beč se oslanja na to da će i (pre)ostale financijske oaze poput Švicarske, Lihtenštajna, Monaka, San Marina i Andore morati u tome naći zajednički jezik s EU.
 Skijanje i bankarstvoAustrijanci su se tako dugo opirali podizanju bankarske tajne, između ostaloga i zbog toga što su na potezu od Bregenza do Beča radili unosne poslove s inozemnim klijentima. Zanimljivo je da Kleinwalsertal, dio Austrije do kojeg se jedino može doći iz Njemačke, a prije austrijskog članstva u EU je bio „tax free“ zona, ima najgušću
 Pregovori o automatskoj razmjeni informacija o bankovnim računima u prošloj godini dosegli vrhunac
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 bankarsku mrežu u Europi – jamačno ne zbog potreba planinskih poljoprivrednika i servisera skijaških liftova. I na drugim mjestima nalaze se filijale banaka s jasnom naznakom bankarske tajne u kombinaciji s odmorom i održavanjem bankovnog računa. Prema statističkim podacima austrijske Centralne banke strani klijenti su u bankama držali depozite od pet milijardi eura. Austrijanci bankarsku tajnu doživljavaju kao nešto što je samo po sebi razumljivo, poput neutralnosti ili averzije prema atomskoj energiji. Ta je odluka teško pala i političkim strankama, posebice kršćansko-socijalnim Narodnjacima (ÖVP), a odrazit će se i na austrijske porezne obveznike. Od ukupnih poreza na prihode od kamate (koji u Austriji iznose 25%) oko jedne trećine odnosi se na anonimne račune. Austrija je sa Švicarskom potpisala porezni sporazum koji sliči onome s Njemačkom, prema kojem se računi njemačkih građana koji su novac sklonili u tu alpsku državu oporezuju stopom u rasponu od 21 do 41 posto i ta se sredstva sljevaju u berlinsku poreznu kasu. Temeljem sličnog sporazuma (koji ističe ove godine) Austrija je u protekloj godini
 prikupila 730 milijuna eura. Već je duže vrijeme bilo jasno da se bankarska tajna ne može održati i da će s vremenom postajati sve labavija. Do 2009. austrijske su banke stranim vlastima smjele davati informacije o klijentima samo u slučaju kada se protiv njih vodio sudski postupak. Od 2012. austrijska je vlada sve češće spominjala mogućnost olabavljenja bankarske tajne. Čak su i iz uprava vodećih austrijskih banaka dopirali glasovi kako se poslovni model više ne može temeljiti na bankarskoj tajni. Tako je Willibald Cernko, direktor Bank Austria, prije jednu godinu rekao da stvari polako
 treba raščistiti. Tko je porezni obveznik u Austriji trebao bi i dalje uživati anonimnost prema vlastitim financijskim vlastima. Kao što austrijski premijer Werner Faymann kaže: „Bankovna tajna za Austrijance ostaje. Povjerljivost štedne knjižice nikada nije bila upitna.“
 Nadmudrivanje Švicarske i SADPad bankovne tajne u Austriji i Luksemburgu tek je najava onoga što bi se uskoro moglo dogoditi i što će globalno uzdrmati koncept privatnog bankarstva. Švicarska, zemlja koja je praktično izmislila bankarsku tajnu i na tome razvila najuspješniji svjetski poslovni model, ne samo da je pod pritiskom Europske unije, nego i pred sudskom tužbom američkih vlasti. Prema procjeni Thomson Reutersa nerezidenti na bankovnim računima u toj vodećoj svjetskoj offshore destinaciji drže 2,2 bilijuna dolara koji su izvan domašaja poreznih vlasti zemalja iz kojih dolaze vlasnici tih računa, navodi Financial Times. Početkom travnja počeo je sudski spor koji američke vlasti vode protiv Credit Suisse koja je optužena da je godinama američkim građanima pomagala u izbjegavanju plaćanja poreza na bankovne račune otvorene
 Od 2012. austrijska je vlada sve
 češće spominjala mogućnost
 olabavljenja bankarske tajne

Page 15
                        

15broj 2 :: lipanj 2014.
 Pad bankarske tajne
 u toj banci. Procjenjuje se da je ta banka pomogla američkim poreznim obveznicima da kod te banke sakriju barem desetak milijardi dolara. Amerikanci traže od Credit Suisse da im preda podatke o 22 tisuće Amerikanaca koji su optuženi za poreznu evaziju. Na saslušanju koje se održalo koncem veljače izjavu je dao i čelnik švicarske banke Brady Dougan, koji je odbio dati tražene podatke. Glavni argument za takav stav pronalazi baš u bankarskoj tajni. Naime, prema sadašnjem stanju stvari, kada bi Dougan pristao otkriti tražene podatke prekršio bi bankarsku tajnu a švicarske bi vlasti podigle optužnicu protiv njega, kao i protiv bilo kojeg bankara koji bi otkrio podatke o vlasnicima računa. Premda američki istražitelji mašu izvješćem od 181 stranice s detaljnim opisom kako je ta banka pomagala američkim poreznim obveznicima izbjeći plaćanje poreza, bez podataka o vlasnicima računa bit će ih teško dokazati.
 Credit Suisse samo je jedna od 14 banaka pod istragom američkog pravosuđa zbog asistiranja američkim građanima pri izbjegavanju plaćanja poreza skrivanjem novca na offshore računima. Pojedine od 106 švicarskih banaka aplicirale su za novi američko-švicarski program namire štete u zamjenu za izbjegavanje sudskog
 Porezna priča
 19. veljače 2009. Švicarska banka UBS pristaje platiti 780 milijuna USD globe američkoj vladi nakon priznanja da je pomagala klijentima u SAD-u da utaje porez
 12. listopada 2011. Švicarska banka Julius Baer upletena je u istragu u SAD-u
 Siječanj 2013. Wegelin, najstarija švicarska banka, riznala je da je pomagala američkim građanima da ne plate porez na 1,2 milijarde USD položenih na račune u inozemstvu
 Prosinac 2013. Valiant, švicarska banka sa sjedištem u Bernu, postaje prvi kreditor koji je potpisao nagodbu sa SAD-om o utaji poreza
 26. veljače 2014. Brady Dougan, glavni izvršni direktor banke Credit Suisse, svjedoči pred Stalnim pododboom američkoga Senata o navodnoj ulozi banke u pomaganju američkim klijentima da izbjegnu plaćanje poreza
 Kolovoz 2013. Švicarska i SAD napokon usuglašavaju program koji švicarskim bankama daje priliku da se nagode s američkim vlastima
 Bogatstvo u inozemnim odredištimau bilijunima USD, 2012.
 ŠvicarskaUjedinjeno Kraljevstvo
 (UK) LuksemburgSAD
 Kanarski otoci i DublinKaribi i
 Panama Hong Kong/Singapur
 Imovina pohranjena u zemlji u kojoj investitor nema zakonito prebivalšite ili porezni domicil
 Broj kućanstava-milijunašau milijunima, 2013.SADJapanKinaUK
 Švicarska
 KanadaNjemačka
 TajvanItalijaFrancuska
 Izgubljeni porezni prihodi u SAD-u prema Službi za oporezivanje prihoda (IRS)
 Procijenjeni godišnji porezni jaz u SAD-u – suma dugova, ali neplaćenih na vrijeme
 Procijenjeni godišnji porezni gubitak od štednje u inozemstvu
 Izvori: Thomson Reuters Datastream, Boston Consulting
 Ostali
 cijena dionice
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 gonjenja. Najmanje sedam zaposlenika Credit Suissea osumnjičeno je za pomaganje američkim građanima pri otvaranju bankovnih računa, ali niti jedna optužnica nije podignuta. Banka je američkoj Komisiji za vrijednosnice (SEC) pristala platiti odšetu od 199,5 milijuna dolara. Ta je banka nedavno izjavila kako je rezervirala dodatnih 175 milijuna franaka za slučaj da izgubi najnoviji spor s američkim ministarstvom pravosuđa. Nezavisni promatrači procjenjuju da će banka ići na nagodbu u zamjenu za povlačenje optužnice. Ipak, s obzirom na povećani pritisak koji Senat vrši na ministarstvo pravosuđa optužujući ga da je bio blag prema bankarskom divu HSBC (koji je također bio optužen za pomoć pri poreznoj evaziji, što je u konačnici rezultiralo globom od 1,9 milijardi dolara), mogu se očekivati dodatna iskušenja za švicarske banke.
 Nastavlja se igra mačke i mišaIza kulisa vodi se diplomatska borba američkih i švicarskih vlasti koje već dugo pregovaraju o novom sporazumu o izbjegavanju dvostrukog oporezivanja. Prema postojećem sporazumu od 1996. švicarske banke mogu dati informacije samo u
 slučaju porezne prijevare ali ne i porezne evazije. Izmjena sporazuma dogovorena 2009. koju je Švicarska ratificirala 2010. stavlja naglasak na izbjegavanje plaćanje poreza, ali je Amerikanci još uvijek nisu usvojili. Švicarci sada smireno kažu kako sadašnjih problem ne bi bilo da je američki Senat ranije prihvatio sporazum jer bi se podaci o tisućama spornih računa već odavno dostavili američkom pravosuđu. Hrvatska kao članica Europske unije također se mora pridržavati Direktive EU o kamatama na štednju te razmjenjivati podatka o stranim vlasnicima računa u domaćim bankama. Istovremeno će i naša porezna uprava dobiti saznanje o računima hrvatskih građana u europskim bankama. Sve će to postati ozbiljnije kada, prema nekim
 najavama od 2016., i Hrvatska počne oporezivati prihode od kamata na štednju. Za sada se najčešće spominje stopa poreza između 10 i 20 posto. S obzirom na stanje javnih financija, nije isključeno da se i ubrza s uvođenjem tog poreza. Koncem prošle godine na štednim računima u domaćim bankama nalazilo se oko 165 milijardi kuna. Procjenjuje se da se na računima nerezidenata nalazi više od 8 milijardi kuna. Kako će štediše reagirati na nadolazeće oporezivanje ostaje za vidjeti. Pad bankarske tajne i razmjena podataka među poreznim vlastima svakako umanjuje atraktivnost otvaranja računa u inozemstvu. Alternativa je prebacivanje računa u zemlje izvan EU-a koje ne oporezuju prihode od kamata. No, to je već pitanje odnosa prinosa i sigurnosti ulaganja. Ne treba sumnjati da će maštoviti privatni bankari pronaći način kako pomoći „kapitalcima“ da sklone novac izvan domašaja poreznih vlasti. Igra mačke i miša se nastavlja.
 Naša porezna uprava dobit će saznanje o računima
 hrvatskih građana u europskim
 bankama
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 Globalni dometi tehnologije
 Mobitelsko bankarstvo spas za sirotinju
 Da bi klijenti mogli u potpunosti koristiti prednosti financijskih usluga putem telefona, od bitne je važnosti pristup poslovnici koja posluje s gotovinom
 dr. Uroš Dujšin
 Mobiteli mogu ubrzati razvoj, ističu Jake Kendall viši dužnosnik i Rodger Voorhies ravnatelj odjela financijskih usluga siromasima iz Gatesove zaklade u najnovijem broju časopisa Foreign Affairs. Otprilike 2,5 milijardi ljudi u svijetu koji žive s manje od dva dolara na dan nisu osuđeni na kronično siromaštvo. Svakih nekoliko godina, ističu oni, između deset i trideset posto najsiromašnijih domaćinstava uspijevaju se othrvati siromaštvu, bilo putem nalaženja stalnog zaposlenja poduzetništvom ili poboljšanja poljoprivrednih uroda. No istodobno otprilike jednak broj kućanstava osiromašuje – najčešće zbog bolesti, ali isto tako i zbog loše žetve, pomora stoke, kvara poljoprivrednih strojeva – pa čak i zbog preskupih vjenčanja.
 U brojnim slučajevima ove vrste najvažniji su amortizeri financijska sredstva kao osobna štednja, osiguranje, krediti ili pozajmice od rodbine i prijatelja. No ona su rijetko dostupna, jer najveći dio siromaha nema pristupa najosnovnijim bankarskim uslugama. Oko 77 posto njih nema niti bankovnog računa; u subsaharskoj Africi taj postotak iznosi čak 85 posto. Još veći broj siromaha nema pristupa niti formalnim proizvodima kredita i osiguranja. No glavni problem nije u tome što siromasi nemaju mogućnosti štednje – oni nisu rentabilni klijenti, pa banke i druge financijske institucije ih ni ne pokušavaju kontaktirati. Uslijed toga siromasi obično nastoje složiti mozaik neformalnih proizvoda za upravljanje svojim financijama.
 Tijekom posljednjih nekoliko desetljeća programi mikrokredita – putem kojih su zajmodavci odobrili milijune malih zajmova siromasima – služili su rješavanju tog problema. Institucije kao što je Grammeen Bank koja je 2006. dobila Nobelovu nagradu za mir, ostvarile su impresivne rezultate pomoću novih financijskih aranžmana kao što su grupni zajmovi koji zahtijevaju otplatu svakoga tjedna.
 Grammeen Bank dobila Nobelovu nagradu za mir
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 Usprkos njenoj uspješnosti, mikrofinancijska industrija suočava se sa znatnim problemima. Zbog visokih troškova odobravanja tako velikog broja malih zajmova, kamatne stope i pristojbe za mikrokredite mogu biti visoke, dostižući često razinu i od 100 posto godišnje. K tome je niz detaljnih studija na terenu pokazao da čak i kad programi kreditiranja dospiju do korisnika, rast poduzetničkih aktivnosti tek se neznatno povećava, a nema ni mjerljivog smanjenja siromaštva. Godinama su stručnjaci za razvoj isticali da su kreditiranje i poduzetništvo spasili velik broj ljudi od siromaštva. No ta pripovijest nije držala vodu.
 Dvije tendencije ukazuju na to da nove metode financijskog uključivanja mnogo obećavaju. Prva je da se mobilna telefonija probila u nerazvijeni svijet i tamo se proširila zapanjujućom brzinom. Svjetska banka procjenjuje da danas signali mobilne telefonije pokrivaju oko 90 posto siromaha. To pruža izvanrednu priliku za pružanje financijskih usluga siromasima putem mobitela uz dramatično sniženje troškova.
 Druga je da su ekonomisti i drugi istraživači omogućili znatno bolji uvid u buduće mogućnosti pružanja usluga. Na početku su se obje strane u ovoj raspravi o stvarnoj vrijednosti programa mikrokreditiranja siromaha uglavnom oslanjale na anegdotalna zapažanja. No sada imaju stotine studija na koje se mogu osloniti.
 Tri prednostiFinanciranje putem mobitela pruža barem tri značajne prednosti. Prva je ta da su transakcije mobitelima praktički besplatne. Osobne usluge i transakcije gotovinom čine većinu rutinskih izdataka banaka. No klijenti mobitelskog financiranja drže svoj novac u digitalnom obliku, tako da mogu češće slati i primati novac čak i udaljenim partnerima bez stvaranja znatnijih troškova transakcija za svoje banke ili pružaoce usluga mobilne telefonije. Druga je da mobilne komunikacije stvaraju velike količine podataka, koje banke i drugi pružaoci usluga mogu koristiti za razvoj rentabilnijih usluga, pa čak zamjenu za tradicionalne kreditne poslove. Treća je da mobilne platforme povezuju banke s klijentima u realnom vremenu. To znači da banke mogu proslijediti informacije o stanju računa ili poslati podsjetnike tako da klijenti mogu koristiti pojedinu uslugu.
 Potencijal je ogroman. Koristi od kredita, štednje i osiguranja su jasne, no za većinu siromašnih domaćinstava je mogućnost jednostavnog transfera novca jednako važna. Tako je npr. nedavno provedena Gallupova anketa u jedanaest subsaharskih zemalja pokazala da je preko polovine odraslih ispitanika u posljednjih mjesec dana bar jednom izvršila plaćanje nekom udaljenom partneru. Od njih je 83 posto koristilo gotovinu. Bez obzira na to jesu li plaćali račune ili rodbini slali novac, ranije je većina koristila usluge vozača autobusa ili prijatelja a neki su sami nosili novac. No tu su troškovi bili visoki; prenošenje gotovine je, naročito u subsaharskoj Africi, rizično, nepouzdano i sporo.
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 Mobitelsko bankarstvo spas za sirotinju
 Nedavno objavljena studija za Keniju pokazala je da je pristup proizvodu mobitelskog financiranja zvanom M-Pesa, koji omogućuje klijentima da šalju novac pritiskom na tipku, povećala efikasnost mreža kojima cirkulira novac. To je bilo naročito zgodno kada su siromašniji klijenti doživljavali financijske šokove uslijed neočekivanih nedaća kao što su odlazak u bolnicu ili požar u kući. Kućanstva sa pristupom M-Pesi dobivali su veću financijsku podršku iz većih i udaljenijih mreža od prijatelja i rodbine. Tako im je bilo lakše prebroditi teška vremena, normalno se hraniti i držati djecu u školi.
 Za potrošače su prednosti M-Pesa očite. Prema studiji kenijskog Financial Sector Deepening Trusta, 62 posto odraslih osoba danas ima aktivne bankovne račune. I druge su zemlje lansirale vlastite verzije tog proizvoda. Tako u Tanzaniji preko 47 posto kućanstava ima po jednog registriranog člana. U Ugandi su 26 posto stanovnika korisnici ove usluge. Tempo prihvaćanja je izvanredno brz; naprotiv, korisnici mikrokredita rijetko imaju više od desetine udjela u područjima u kojima sudjeluju.
 Redoviti transferi novca od članova obitelji zaposlenih u drugim dijelovima zemlje čine velik udio dohotka u brojnim kućanstvima siromaha. Prema Gallupovoj anketi provedenoj u Južnoj Aziji, za 72 posto kućanstava koja primaju doznake ti su transferi novca „veoma važni“ za njihovu financijsku situaciju. Studije o vlasnicima malih poduzeća pokazuju da oni koriste mobitele za plaćanje kako bi povećali svoju efikasnost i povećali broj svojih klijenata.
 Te bi tehnologije mogle preobraziti i način na koji ljudi posluju s velikim formalnim institucijama, naročito poboljšanjem pristupa uslugama države. Studija jednog istraživača s Tufts University pokazala je da je tokom suše kućanstvima omogućeno da od države zatraže pomoć zbog čega im je poboljšana ishrana, za razliku od onh koji su primali isplate u gotovini. Autori su zaključili kako je vjerojatnije da žene kontroliraju digitalne (za razliku od gotovinskih) transfera, trošeći novac na visokokvalitetnu hranu.
 Jednako kao potrošači i vlade mogu od toga imati koristi. Jedna McKinseyeva studija u Indiji pokazala je da bi vlada mogla uštedjeti 22 milijarde dolara kada bi digitalizirala svoje isplate. Jedna druga studija neprofitne organizacije Better Than Cash Alliance pokazala je da je prijelaz meksičke vlade na digitalno plaćanje, započet 1997., smanjilo njene izdatke na plaće, mirovine i socijalnu pomoć za 3,3 posto – ili gotovo 1,3 milijarde dolara.
 Štednja privlači klijenteU razvijenom svijetu bankari već dugo znaju da relativno jednostavni poticaji mogu imati velik ujecaj na dugoročno ponašanje. Banke redovito potiču klijente da otpisuju automatske doprinose svojim mirovinskim planovima, automatski prenose sredstva s depozita na štedne račune i otvaraju posebne račune za neku posebnu svrhu.

Page 20
                        

U fokusu
 20 perspektive
 Studije o siromašnijem dijelu svijeta potvrđuju da siromasi trebaju takva pomagala u odlučivanju čak i više no bogataši, jer su pod stalnim pritiskom da troše novac za neposredne potrebe. Mobiteli takvo poticanje olakšavaju. Tako npr. niz studija pokazuje da kada klijenti dobiju tekstualne poruke koje ih potiču da redovito prenose sredstva na štednju, oni tokom vremena poboljšavaju svoje bilance. Efikasnima su se pokazale još strože mjere, kao što su tzv. obvezujuću računi koji nameću financijsku disciplinu pomoću visokih kazni.
 Već je mnogo ljudi pokazalo interes za financijske mehanizme koji potiču štednju. Tako se u Africi žene učlanjuju u grupe nazvane ROSCAS ili udruženja za stalnu štednju, s obaveznim tjednim sastancima, koja traže čvrste planove izdvajanja u štednju. Studije ukazuju na to da je u zemljama kao što su Kamerun, Gambija, Nigerija i Togo otprilike polovina odraslih učlanjena u ROSCA-u ili slično udruženje štediša. Slične grupe su česte i izvan Afrike. Istraživanja pokazuju da se članstvo pridržava discipline redovitih uplata, zahvaljujući društvenom pritisku sastanaka grupe.
 Aplikacije mobitelskog bankarstva imaju potencijal poticanja financijske discipline na još efikasnije načine. Naizgled marginalni dijelovi predviđeni za poticanje financijske disciplina mogu učiniti mnogo za dovođenje ljudi na put financijskog prosperiteta. U jednom eksperimentu istraživači su omogućili nekolicini sitnih seljaka da iznose dobivene za žetvu doznače direktno u za to predviđene račune. Seljaci kojima je ponuđena ova opcija i koji su odlučili sudjelovati u eksperimentu na kraju su investirali čak 30 posto više u repromaterijal nego oni kojima ta opcija nije ponuđena, pa su im se prihodi nakon žetve povećali za 22 posto, a povećali su i potrošnju kućanstva za 17 posto.
 Za razliku od onih bogatih, siromašnim kućanstvima ne odgovaraju pojedinačni i uobičajeni zajmovi; njima je potreban niz financijskih instrumenata koji djeluju usklađeno na smanjenju rizika, povećavanju štednje i koji vrše isplate. Tako npr. osiguranje može znatno utjecati na način na koji dužnici investiraju u svoje poslovanje. U jednom istraživanju nedavno provedenom u Gani omogućeno je različitim grupama seljaka da putem pomoći u gotovini financiraju investicije u repromaterijal i osiguranje usjeva. Seljaci čiji su usjevi bili osigurani investirali su više u repromaterijal, naročito u kemikalije i najam radne snage. K tome su u prosjeku investirali 266 dolara više na uzgoj nego neosigurani seljaci. Najveća zapreka povećanju proizvodnje nije dakle bio nedostatak kredita, nego je to bio rizik.
 Mobitelske aplikacije omogućuju bankama da nude takve usluge velikom broju klijenata u veoma kratkom vremenu. Potkraj 2012 je Commercial Bank of Africa sa telekomunikacijskom tvrtkom Safaricom uvela je aranžman pod imenom M-Shwari koji omogućuje korisnicima aranžmana M-Pesa da otvore štedne račune koji donose kamate i putem mobitela podnose zahtjeve za kratkoročnim kreditima. Time što je praktički eliminirao vrijeme potrebno klijentima da osobno odu u banku, M-Shwari je u prva tri mjeseca povećao broj klijenata za čitav milijun.
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 Mobitelsko bankarstvo spas za sirotinju
 Presudna važnost lokacijeModeli transakcija mogu otkriti vrijedan uvid u ponašanje određenih segmenata populacije i pokazati kako razlike u veličini dohotka, zaposlenički status, društvena povezanost, bračno stanje, kreditna sposobnost i druge osobine određuju ishod. Već su mnoge studije pokazale kako osobine pojedinih aranžmana različito utječu na pojedine grupe. U jednoj studiji u Keniji su istraživači omogućili klijentima pruistup njihovim ušteđevinama i nakon radnog vremena i preko vikenda. Ta je inovacija pozitivno utjecala na oženjene ljude, ali je loše djelovala na udate žene čijim je muževima olakšan pristup zajedničkim računima. Prije uvođenja ATM kartica udate su žene mogle računati na visoke naknade za povlačenje novca ili na ograničeno radno vrijeme kojima se destimuliralo povlačenje novca. K tome su uz kartice muževi mogli dobiti gotovinu i sami, dok su isplate u bančinoj poslovnici zahtijevale da žene tamo odu osobno u vrijeme dok su njihovi muževi na poslu.
 Visoke cijene osnovne infrastrukture banaka su možda najveća zapreka pružanju financijskih usluga siromasima. Banke postavljaju poslovnice skoro isključivo u bogatijim (i sigurnijim) područjima siromašnih zemalja. Cijena te infrastrukture često poništava moguće profite koje bi mogle zaraditi u siromašnijim i seoskim područjima. Nasuprot tome mobitelsko bankarstvo omogućuje klijentima obavljanje transakcija u vlastitim dućanima, pa čak i na tržišnim tezgama, stvarajući gušće poslovne mreže uz mnogo niže troškove.
 No da bi klijenti u potpunosti mogli koristiti prednosti financijskih usluga putem mobitela, od bitne je važnosti pristup poslovnici koja posluje s gotovinom. Kada su istraživači koji su u Keniji usporedili lokacije M- Pesinih agenata i lokacije kućanstava uključenih u program, ustanovili su da što je kućanstvo bliže kiosku gdje se moglo dobiti gotovinu i druge financijske usluge, to su ona imala veće koristi od usluge. No na većoj udaljenosti od kioska klijentima se više ne isplati korištenje neke financijske usluge bez obzira na to koliko mu one bile potrebne.
 Istraživači u Indiji dokazali su pozitivne učinke propisa kojim se od banaka zahtijevalo otvaranje poslovnica u selima u zamjenu za dobivanje licenci za poslovanje u rentabilnijim gradskim područjima. Vidljivo je znatno povećanje kreditiranja i poljoprivredne proizvodnje u područjima u kojima su zahvaljujući ovom programu otvorene poslovnice, kao i da je za 4 do 5 posto smanjen broj siromašnih kućanstava.
 Slična je studija u Meksiku pokazala da je znatno povećano kreditiranje i poljoprivredna proizvodnja u područjima u kojiima su banke otvorile poslovnice, i da se broj ljudi koji su imali neformalna poduzeća povećao za 7,6 posto. Pojavili su se i dodatni učinci, kao što je povećanje dohodaka za 7 posto.
 Sve ovo znači da pristup financijskim uslugama može stimulirati nedovoljno opslužene privrede i da će u kritičnim vremenima - neko siromašne kućanstvo moći iskoristiti priliku za izlazak iz siromaštva ili nekog drugog financijskog šoka.
 Banke postavljaju poslovnice samo u bogatijim područjima
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 Rusija
 Politički avanturizam potkopava biznis
 Prije sadašnje napetosti između Kremlja i Zapada bilo je očito da ruski ekonomski model, sa snažnim izvozom energije čime se financira domaća potrošnja, gubi zamah. Uoči globalne financijske krize 2007. ruski je ekonomski rast iznosio 8,5 posto, lani jedva 1,3 posto.
 Mario Ribar
 Ipak, brojnost stanovništva (144 milijuna), ulazak u Svjetsku trgovinsku organizaciju, čežnja potrošača za zapadnim načinom života, i pripadništvo uspješnoj četvorci (Brazil, Rusija, Indija, Kina – BRIC) motiviralo je strane kompanije da nastave investirati u postrojenja u Rusiji, a inozemne investitore da pribavljaju kapital ruskim tvrtkama.
 Sada su izgledi u rast ipak manje vedri. Uz nemire u ukrajinskim gradovima, gdje separatisti zauzimaju (i uništavaju) vladine zgrade, uz prijetnju potpune invazije, mnoge kompanije strahuju od uvođenja sankcija, pada kreditiranja i ulaganja, kao i gubitka povjerenja potrošača.
 Najizravnija zabrinutost, naročito zapadnih tvrtki koje posluju u Rusiji ili s Rusima, rezultat je ograničenja što su ih uveli EU i SAD na poslove s nekim pojedincima. Zapadne kompanije ujedno strahuju da bi sankcije mogle otvoriti vrata konkurentima s drugih područja, prvenstveno iz Azije, posebice Kine. Uostalom, ruske tvrtke i političari traže potencijalne mušterije koji bi nadomjestili one za koje se plaše da će ih izgubiti.
 U „korist“ zajedničke šteteRuske tvrtke još više nego od sankcija strahuju da će izgubiti pristup inozemnim kreditima.
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 Politički avanturizam potkopava biznis
 Promatrači drže da će zapadni zajmodavci vjerojatno uvažavati sklopljene kreditne nagodbe, ali mogli bi postati neskloni nastavku financiranja. Doduše, neke ruske državne banke iskazuju pripravnost da uskoče umjesto zapadnih kreditora, ali upitno je koliko bi dugo one mogle nositi taj teret, imajući u vidu da i neke od njih ovise o zapadnim financijašima. Kako je samo u prvom ovogodišnjem kvartalu iz Rusije „pobjeglo“ 60 do 70 milijardi dolara, izvjesno je da će biti vrlo teško pribaviti investicije u domaću proizvodnju.
 Pripajanje Krima i napetosti u Ukrajini pritisak su na slabljenje rublja, što bi naoko moglo pogodovati domaćim proizvođačima. Ali, to je račun bez krčmara, kako upozorava Jaroslav Lissovolik u Deutsche banci. Mnogi ruski proizvođači ovise o uvoznim dijelovima strojeva i opremi. A svakako će im nedostajati novca za ulaganje u nove pogone kako bi udovoljili rastu potražnje, primjerice automobila.
 Ekonomske posljedice političke avanture najprije (i najteže) će pogoditi proizvođače robe široke potrošnje, građevinare i bankare. Smanjit će se potražnja čelika od kojega se polovica troši u građevinskim projektima. Ford razmatra smanjenje proizvodnje u tvornici koju drži u zajednici s ruskom tvrtkom Sollers. Stanje je već sada loše, a moglo bi se osjetno pogoršati ne dođu li političari pameti.
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 Razgovor s ministrom gospodarstva Ivanom Vrdoljakom
 Hrvatska na domaku energetske neovisnosti
 Trenutačno naša zemlja bilježi znatan energetski deficit te uvelike ovisi o uvozu, ali izgledni novi projekti, uključujući TE Plomin, HE Omblu, LNG terminal i istraživanja ugljikovodika u Jadranu, obećavaju stabilnost u opskrbi, što je posebice važno nakon političke nestabilnosti izazvane odcjepljenjem Krima i produbljivanjem krize na istoku Ukrajine
 Vlada je, u početku mandata, najavljivala energetsku ofenzivu: izgradnju novih hidro i termo energana, velik broj energetskih objekata na bazi obnovljivih izvora, višu efikasnost u potrošnji energije, ukratko – oslanjanje na domaće izvore i smanjenje uvozne zavisnosti. Koliko znamo malo se od toga ostvarilo, pa se javnost pita kakvo je stvarno stanje?
 Stvoreni su preduvjeti da Hrvatska postane energetsko čvorište šire regije i Srednje i Istočne Europe, a u tijeku je i realizacija ključnih energetskih projekata koji će omogućiti da imamo stabilnu opskrbu i najjeftinije moguće energente za građane i industriju. Upravo će to potaknuti održiv industrijski razvoj, zapošljavanje i ukupno
 Tema broja:Energija i razvoj

Page 26
                        

Tema broja
 26 perspektive
 gospodarstvo. Nakon više godina potpunog zastoja, pokrenuto je istraživanje i stvoreni su uvjeti za velika ulaganja u istraživanje i eksploataciju ugljikovodika. Stvoreni su zakonski preduvjeti za energetski razvoj.
 Osigurano je da se za industriju koja je već opterećena sustavom emisija stakleničkih plinova zelena renta ne povećava. Kvalitetnu opskrbu, uz poboljšanje učinkovitosti potrošnje energije te poticanje korištenja obnovljivih i ekološki prihvatljivih izvora, polazišna je točka energetske politike. Hrvatska će doprinijeti sigurnosti opskrbe EU tržišta i regije, uz što manju emisiju stakleničkih plinova te osiguravajući najjeftiniju energiju za hrvatske građane i gospodarstvo. Hrvatski energetski projekti imaju važno mjesto u osiguravanju pouzdane i diverzificirane opskrbe energentima regije i cijele Europe. Posebno sada, u vrijeme rusko-ukrajinske krize, LNG projekt, novi dobavni plinski pravac TAP i IAP iz Azerbajdžana, te novi skladišni i prijenosni kapaciteti za plin i naftu, koji su podržavni i od Europske unije, sada imaju dodatnu važnost.
 Novi projektiHEP je počeo s izradom parcelacijskog elaborata za pristupne putove za projekt HE Ombla. Znači li to da se nešto promijenilo u vezi s početkom radova na tom projektu (u odnosu na svibanj kada je EBRD odustao od financiranja)? Postoje li alternativni načini financiranja tog projekta osim putem EBRD-a?
 HEP je ugovorio izradu parcelacijskog elaborata s poduzećem Geodetski zavod Split kao dio pripremnih radova za izgradnju HE Ombla. Bez obzira na odustajanje od financiranja iz izvora osiguranih kreditom EBRD-a u HEP-u je odlučeno da se taj dio posla dovrši i ispune preuzete ugovorne obaveze.
 Način financiranja projekta projekcija je stanja na tržištu investicijskog kapitala i probitačnosti projekta. HE Ombla se kao i bilo koja druga investicija može financirati iz različitih izvora i s različitim poslovnim modelima, od kojih je kredit EBRD-a samo jedna od mogućnosti.
 Je li u planu ulaganje u taj projekt u sljedećih nekoliko godina?
 U realizaciju projekta ulaže HEP. HE Ombla je pripremljen projekt, čiju dokumentaciju je HEP odlučio nadopuniti odgovarajućim istraživanjima. Pri tome je važno napomenuti da se velika pažnja posvećuje zaštiti okoliša, pa se rade i nove procjene utjecaja na okoliš toga projekta. Srednjoročni planovi ga svakako sagledavaju i uzimaju u obzir, no sama dinamika provedbe ovisi o postupcima i poslovnim odlukama.
 Dokle su došle pripreme za izgradnju TE Plomin?
 Projekt rekonstrukcije TE Plomin procijenjene vrijednosti 800 mil eura uklapa se u Strategiju energetskog razvoja RH. Pomaže ostvarenju naše elektroenergetske neovisnosti te smanjuje ovisnost o uvozu električne energije. Gradnjom TEP C
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 ostvaruje se ravnoteža korištenja različitih energenata u proizvodnji električne energije – što pridonosi stabilnosti elektroenergetskog sustava. Prema isplativosti i provedivosti uklapa se u planove HEP-a i najvećim se dijelom financira izravnim stranim ulaganjem, tako da ova investicija ne koristi proračunska sredstva niti državna jamstva. U funkciji je gospodarskog rasta i razvoja, te ima dvostruki utjecaj na rast BDP-a (domaća proizvodnja el. energije uz izravno strano ulaganje). Također donosi nova zapošljavanja tijekom izgradnje uz očuvanje postojećih radnih mjesta.
 Pozitivan je i utjecaj na usluge tercijarnog sektora za vrijeme gradnje a koristi i okolnoj industriji (mogućnost korištenja nusproizvoda). Nisu zanemarivi porezni i ostali prihodi proračunu kroz povećanu zaposlenost te doprinosi i naknade tijekom rada elektrane kao ni naknade lokalnim zajednicama za korištenje prostora tzv. „ekološka renta“. Oko 30% vrijednosti projekta će ponuđeno hrvatskim tvrtkama.
 Rekonstrukcija TE Plomin je zamjena postojećeg bloka 1 s blokom C u cilju modernizacije i povećanja kapaciteta, a ima i bitnu ekološku komponentu jer će modernizacijom biti očuvana postojeća I. kategorija kvalitete zraka, uz smanjenje emisija stakleničkih plinova (sumpornih, dušičnih spojeva i čestica). Konačno, od potrebnih 6 lokacijskih dozvola trenutačno je dobiveno njih 5.
 Pregovorima o pristupanju EU definirano je prelazno razdoblje prilagodbe TE Plomin 1 do početka 2018. godine. Ako se do tada ne prilagodi dogovorenim uvjetima, prestaje s radom.
 Uspješno je završen drugi krug nadmetanja za strateškog partnera u izgradnji termoelektrane Plomin C. Tri renomirane svjetske kompanije dostavile su ponude,
 Tablica prikazuje broj izgrađenih proizvodnih postrojenja (stanje 31. 3.2014.) te po pojedinim tehnologijama instalirane snage
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 prepoznale su potencijal projekta, ali i ukupan energetski potencijal Hrvatske. Nakon što se ponude pregledaju i analiziraju, počinje pregovarački postupak. Potpis ugovora s najboljim ponuditeljem očekujemo do kraja 2014. godine, a radovi na termoelektrani Plomin, trebali bi krenuti 2015. godine. Puštanje u rad se očekuje tijekom 2019. godine.
 Očekivanja od plina iz JadranaVeliki smo uvoznik energije i prilično ovisni o svjetskim kretanjima. Očekujete li porast cijena energije na svjetskom tržištu?
 Zamjetno je otvaranje tržišta gdje tvrtke iz EU nude povoljniju cijenu električne energije od one na univerzalnoj usluzi. Iako Hrvatska uvozi 40 – 60 % električne energije u najlošijim hidrološkim godinama, ne očekuju se problemi u opskrbi.
 U Hrvatskoj je od 2005. do 2012. zamjetan pad potrošnje nafte i naftnih derivata. Cijena nafte se tržišno određuje, ali kako nema poremećaja na mediteranskom tržištu, ne očekuju se poskupljenja.
 Zamjetan je pad proizvodnje plina i porast uvoza tako da je u 2012. uvezeno 46% potrošenog plina, ali se u dogledno vrijeme očekuje porast proizvodnje plina iz Jadrana kojim bi se trebao ne samo smanjiti uvoz, nego bi Hrvatska trebala postati znatna izvoznica toga energenta. Time, diverzifikacijom pravaca, kao i pozicioniranjem Hrvatske kao energetskog čvorišta ovog dijela Europe, mogu se očekivati povoljne posljedice, a u srednjoročnom razdoblju vrlo konkurentne cijene energenata za građane, ali i industriju.
 Ključ za prevladavanje plinske krizePoslije ruske aneksije Krima vjerojatno će se promijeniti energetska situacija u Europi. Kako se to odražava na Hrvatsku i njezinu energetsku strategiju?
 Hrvatska ima model u slučaju plinske krize, a pri tome je važno da gotovo 70 posto domaćih potreba za plinom dolazi iz vlastitih izvora, tako da u našoj zemlji za sada nema razloga za zabrinutost. Financial Times kao možda najutjecajnije svjetske poslovne novine prepoznale su sve što smo u proteklih nešto više od godinu dana učinili u energetskom sektoru. Potvrdili su da smo Hrvatsku stavili na svjetske energetske karte kao važan faktor stabilnosti i budućeg prosperiteta zasnovanog na crpljenju rudnih bogatstava. Posebice je to važno u trenutačnom vrlo nestabilnom geopolitičkim trenutku koji može imati ozbiljne posljedice za opskrbu Europe energentima.
 To pokazuje ispravnost odluka da mnoge karte gospodarskog razvoja uz reindustriju zemlje bacimo i na energetski sektor. U samo godinu dana, potpuno smo promijenili zakonsku regulativu i Hrvatska je postala pravi hit među investitorima u energetskom sektoru. U našim energetskim projektima sudjelovat će partneri iz cijeloga svijeta, a osim u istraživanju i eksploataciji nafte i plina tu su i izgradnja termoelektrana, LNG
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 terminala i ostalih za Europu strateških energetskih objekata koje mogu i moraju pokrenuti ukupno hrvatsko gospodarstvo. LNG terminal je u visokoj fazi planiranja pa smo tako već napravili studiju izvodljivosti, studiju poslovnog modela, idejni projekt i studiju utjecaja na okoliš. Slijedom rješenja o prihvatljivosti zahvata za okoliš, tijekom ove godine očekuje se izdavanje lokacijske dozvole. I prije današnje složene geopolitičke situacije i rusko-ukrajinske krize, studija izvedivosti je pokazala ekonomsku isplativost, a sada je značaj toga projekta za Srednju i Istočnu Europu još i veći. Europska Unija je LNG terminal na Krku uvrstila na listu od 248 strateških energetskih projekata EU-a za razdoblje 2014-2020 (Projects of Common Interest). I u Hrvatskoj je u postupku proglašenje LNG terminala strateškim investicijskim projektom. Naravno da će se gradnjom LNG-a osigurati dvosmjerni plinovod i priključak s Mađarskom.
 Globalnim naftašima privlačan JadranIzraziti ste optimist glede plinskih i naftnih potencijala u Jadranskom moru, dok su mnogi stručnjaci iz te oblasti prilično suzdržani i ne očekuju ništa spektakularno i osobito iznenađujuće. Na čemu temeljite svoj optimizam?
 Na do sada pokazanom interesu najvećih svjetskih naftnih i ostalih energetskih kompanija. Kroz sobu s geološkim podacima proći će 40-ak najvećih naftnih kompanija. Na svim predstavljanjima u Hrvatskoj i inozemstvu od Londona do Houstona pokazan je izniman interes za sudjelovanjem u našem natječaju za istraživanje i eksploataciju nafte i plina.
 Odnosi Vlade i mađarskog MOL-a, oko pozicije INA-e, ne silaze s naslovnica naših novina u posljednjih pola godine, ako ne i znatno duže. Očigledno se
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 situacija komplicira. Vi ste glavni pregovarač s MOL-om o svim pitanjima. Možete li nam objasniti u čemu je suština nesporazuma između dva partnera, ili, koji su putovi savladavanja sadašnjih razlika?
 MOL odugovlači s pregovorima već 9 mjeseci, a to mu omogućuje činjenica da ima 100%-tno upravljanje Inom i pritom ne čini ništa da to promijeni. Mi kao država Hrvatska i kao vlasnik 44% dionica Ine tu situaciju smatramo neodrživom. Pritom imamo i prvostupanjsku presudu koja pokazuje da je sadašnji model upravljanja temeljen na koruptivnim radnjama.
 Stoga je cilj pregovora novi dionički ugovor koji će osigurati zajedničko upravljanje velikih dioničara. Koliko je loš model upravljanja, na čijoj promjeni inzistiramo od početka pregovora, pokazuju i podaci analize o rezultatima poslovanja Ine u zadnjih 5 godina koju je napravila konzultantska kuća AT Karney: od 2009. do danas Inine rezerve nafte i plina smanjile su se za 23%, proizvodnja je pala za 30%, prerada za 26%, veleprodaja je u padu 19%, a maloprodaja 17%. Posebno je uznemirujuće da su se u tom razdoblju kapitalne investicije smanjivale stopom od 40 posto godišnje. Primjerice, 2009. investicije INA-e su bile 4,4 milijarde kuna, a 2012. samo 974 milijuna kuna. Unatoč tome što je Hrvatska diskretno vodila pregovore tijekom dosadašnjeg procesa, bjegunac pred hrvatskim pravosuđem, gospodin Hernadi, daje intervjue hrvatskim medijima i otvara web stranicu na kojoj pravda rezultate poslovanja koji su poražavajući. Stoga više nećemo šutjeti, bez obzira na svjesnost rizika i činjenicu da si MOL poslije takvih rezultata dopušta priopćenje u kojem tvrdi da ministar gospodarstva Republike Hrvatske, odnosno hrvatska vlada i njihov strateški partner “sramotno lažu”. To priopćenje je napad na hrvatsku vladu i državu kao suvlasnika u INA-i. I na kraju budimo jasni oko jedne stvari - na sve tvrdnje da se politika ne treba baviti Inom zaključit ću citirajući mađarskog premijera Orbana koji je rekao da je MOL perjanica mađarske industrije, da su ponosni na MOL, da ga cijene, da će ga po potrebi zaštititi te da će uvijek odgovoriti ako bilo tko dovede u pitanje integritet MOL-ovih zaposlenika. U čemu je problem ako hrvatska vlada zastupa isti takav stav prema INA-i?
 Odlukom hrvatske vlade plinski biznis je „izmješten“ iz INA-e i lociran u HEP, koji se tim poslom nikada nije bavio. Što su bili stvarni razlozi za takvu odluku i koliko će ona korisno utjecati na smanjenje troškova i cijene plina, odnosno efikasnije upravljanje tim biznisom?
 Odlukom o određivanju opskrbljivača na veleprodajnom tržištu plina kojom je HEP određen kao opskrbljivač na veleprodajnom tržištu budući da kao energetski subjekt ima dozvolu za obavljanje energetske djelatnosti opskrbe plinom te da zadovoljava bitne komercijalne i tehničke uvjete za vođenje tih poslova. Isto tako HEP kao voditelj posjeduje sposobnost uravnoteženja bilančne skupine te zadovoljavajuće financijske pokazatelje potrebne za obavljanje predmetne energetske djelatnosti. Imenovanjem HEP-a opskrbljivačem na veleprodajnom tržištu olakšava se poslovanje u obvezi javne usluge, čime se omogućuje sigurna i pouzdana opskrba plinom u Hrvatskoj, a
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 ujedno i tržišna utakmica te povećava kupcima plina iz kategorije kućanstva dodatan izbor pri promjeni opskrbljivača. Pojednostavljeno, Hrvatska mora osigurati sigurnu opskrbu za kućanstva i industriju, a u Vladi smo procijenili da sigurnije dati HEP-u kao solventnoj i dobro stojećoj tvrtki opskrbu plinom, nego dosadašnjem gubitašu Prirodnom plinu. Prema 3. Europskom energetskom paketu dužni smo osigurati sigurnu opskrbu plinom. Ne možemo dopustiti da glavnu opskrbu hrvatskog tržišta vodi tvrtka koja potencijalno, zbog financijskih gubitaka i eventualnog gubitka sudskog spora, može otići u stečaj i time prekinuti dobavu plina kućanstvima i industriji
 Šanse za hrvatske proizvođačeKakve su šanse domaće industrije u izgradnji novih energetskih objekata?
 Izgradnja novih energetskih objekata, a pod time podrazumijevam nove hidro i termo elektrane, velikog broja energetskih objekata na bazi obnovljivih izvora, ali i obnovu postojećih, kako bi se osigurala bolja energetska učinkovitost, velika je prilika za domaću industriju. Izgradnja i rekonstrukcija objekata sveobuhvatni su projekti koji angažiraju znatne kapacitete kako u građevinskoj industriji tako i u elektroenergetici, proizvodnji strojeva i opreme, ICT, designu, inžinjerstvu itd. Brojne naše tvrtke iz svih sektora i industrija imaju značajna iskustva i reference u izgradnji i obnovi energetskih objekata i u inozemstvu i u Hrvatskoj. Iako ne možemo prejudicirati da će poslove na javnim natječajima dobivati hrvatske tvrtke, sigurni smo da će se one kvalitetno natjecati s inozemnom konkurencijom i da će se prezentirati u najboljem svjetlu. Veseli nas činjenica da hrvatske tvrtke imaju rješenja, proizvode, tehnologije, znanja i iskustva za realizaciju projekata i vjerujemo da će u izgradnji i rekonstrukciji energetskih objekata domaća komponenta biti izrazito velika.
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 Što donosi strategija
 Strategija energetskog razvoja Republike Hrvatske slijedi tri temeljna energetska cilja:
 - sigurnost energetske opskrbe
 - konkurentnost energetskog sustava
 - održivost energetskog razvoja.
 Strategija uvažava sljedeće nacionalne ciljeve i mjere za smanjenje emisije stakleničkih plinova:
 - Energetska učinkovitost u proizvodnji i potrošnji energije
 - 9% smanjenje neposredne potrošnje energije do 2016. godine u odnosu na prosjek 2001. – 2005. godina
 - 10% smanjenje neposredne potrošnje energije do 2020. u odnosu na prosječnu potrošnju u razdoblju 2001. – 2005.
 Nastupanjem ekonomske i financijske krize dolazi do pada BDP-a te je umjesto planiranog porasta BDP-a za 21,5% u razdoblju od 2009. do 2012. ostvarena negativna stopa od -9,0%, što je razlika 30,5%. Padom industrijske proizvodnje i općeg društvenog standarda smanjuju se i potrebe za energijom. Zbog navedenog je bilo potrebno korigirati scenarije iz Strategije energetskog razvoja te ih prilagoditi novonastaloj situaciji i planovima.
 Pri izradi novih scenarija, dio koji je vezan za OIE uključuje sljedeće (prema tehnologijama):
 Hidroelektrane:
 - novi kapaciteti vezani za hidroelektrane dosegnut će ukupno 400 MW u 2020. godini, (300 MW u velikim i 100 MW u malim).
 Geotermalne elektrane:
 - ekonomski opravdano iskorištavanje postojećih geotermalnih bušotina i ekonomski povoljna razrada bušotina radi upotrebe geotermalne energije te iskorištavanje srednje-temperaturnih ležišta za razvoj, novi kapaciteti vezani za geotermalne elektrane dosegnut će 10 MW u 2020. godini.
 Sunčeve elektrane:
 - novi kapaciteti vezani za iskorištavanje sunčeve energije dosegnuti će 52 MW već u 2015. godini. Pri tom su uzete u obzir sunčeve elektrane
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 u sustavu poticaja koje su već u pogonu i planirana postrojenja s kojima je HROTE sklopio ugovore o otkupu električne energije iz OIE, čija se realizacija očekuje u slijedeće godinu-dvije. Daljnji razvoj novih kapaciteta ovisit će o tržišnim uvjetima, prema konkurentnosti tehnologije.
 Vjetroelektrane:
 - novi kapaciteti vezani za vjetroelektrane dosegnut će 400 MW već u 2015. godini. Pri tom su uzete u obzir elektrane u sustavu poticaja koje su već u pogonu i planirana postrojenja s kojima je HROTE sklopio ugovore o otkupu električne energije iz OIE, čija se realizacija očekuje za godinu-dvije.
 Biomasa:
 - novi kapaciteti vezani za elektrane na biomasu dosegnut će ukupno 85 MW u 2020.
 Bioplin:
 - novi kapaciteti vezani za elektrane na bioplin dosegnut će ukupno 40 MW u 2020. g
 Udio obnovljivih izvora u bruto finalnoj potrošnji energije, prema direktivi EU o obnovljivim izvorima energije u Hrvatskoj od 2008. do 2012. godine prema izračunu Eurostata je:
 Taj bi se udio, sukladno spomenutoj direktivi trebao povećati na 20% u 2020. godini.
 2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.2008.
 12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%12,16%
 13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%13,19%
 2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.2010.
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 2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.2011.
 15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%15,74%
 2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.2012.
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 Na pragu novog hladnog rata
 Energija kao političko oružje
 „Plin je oružje. On izgara, eksplodira, a može i ugušiti ljude“. U toj izjavi V. Šeremeta, bivšeg zamjenika predsjednika Gazproma, sažeta je sva dramatičnost odnosa Rusije i Ukrajine. Sadašnje lokalne oružane razmirice, ne bude li razuma, mogu se pretvoriti u požar planetarnih razmjera i izmaknuti kontroli gasitelja
 dr. Žarko Primorac
 Ruska aneksija Krima, kao i najnovija događanja u istočnim ukrajinskim pokrajinama, pored političkih ostavit će velike ekonomske posljedice. Ti događaji su, između ostalog, upozorili na stvarnu važnost energije, posebice nafte i plina, u suvremenim geopolitičkim odnosima. Ne bi bilo zaoštravanja odnosa između Rusije i Ukrajine, kao i drugih događaja ovog proljeća da Europa ne ovisi toliko o ruskom plinu. Ovisnost EU o ruskom plinu poznata je od ranije, ali se tek u krizi oko Krima pokazalo koliko je taj medij bitan za europske zemlje, pa i one ekonomski najjače. Mlaka reakcija Europske unije i Sjedinjenih država na ta događanja pokazuje da je „zapadna alijansa“ vrlo osjetljiva kada je u pitanju sigurna opskrba energijom. Istovremeno je postalo veoma jasno koliko se Rusija osjeća moćnom na osnovi činjenice da se njezinim cijevima doprema plin europskoj industriji i stanovništvu.
 Visoka cijena plina u EuropiPlin je zaista oružje, ponajprije političko, ali i ekonomsko, pa možda i nešto snažnije od toga, njegova je upotreba kao energetskog goriva u suvremenom svijetu sve raširenija. Istina cijena plina u Europi još nije konkurentna ugljenu u proizvodnji električne energije. Europske cijene plina su relativno visoke, jer se kao referentna koristi takozvana „ruska formula“, koja je znatno viša od prosječnih cijena na svjetskom tržištu. Može se na različite načine dokazivati da je plin političko oružje, posebno ako se analiziraju odnosi između Rusije i europskih zemalja od II. svjetskog rata. Europa je ozbiljno ovisna o ruskom plinu. Rusija raspolaže ogromnim zalihama
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 tog prirodnog goriva, a popularno se govori da kontrolira četiri oceana plina. Konsolidirala je svoju industriju plina i ruska vlada ima u rukama Gazprom, kao operativno tijelo za provođenje državne politike. U tom smislu, čini se istinitom slijedeća ilustracija: „Gazprom nije samo energetsko oružje, on je odavno čitav arsenal oružja: političko, ekonomsko, medijsko, a sve u službi Kremlja“ /Frankfurter Algemeine Zeitung/. Zato ne treba čuditi što su Rusija i njezin Predsjednik spremni plinsku ovisnost europskih zemalja upotrijebiti kao sredstvo pritiska za ostvarivanje konkretnih političkih ciljeva.
 Nameće se nekoliko pitanja: mogu li europske zemlje svladati eventualne prekide isporuka ruskog plina; mogu li te zemlje pronaći putove supstitucije opskrbe plinom iz drugih izvora; mogu li nove tehnološke metode crpljenja nekonvencionalnih rezervi osigurati povećanu proizvodnju plina u Europi; je li Rusija zaista imuna na europske teškoće i koje bi posljedice za njezinu ekonomiju, politiku i ukupnu percepciju u svijetu izazvalo prekidanje isporuke plina EU zemljama?
 Opskrbna ranjivost starog kontinentaPrvi plinovodi u Rusiji su se počeli graditi kasnih pedesetih godina. Bile su to investicije gotovo istog značenja kao i ulaganja u nuklearnu energiju. Ilustracije radi treba se prisjetiti da je izgradnju plinovoda i nuklearni program koordinirao isti ministar tadašnje sovjetske vlade, notorni Lavrentij Berija. Od samih početaka izgradnja velikih plinovoda prema Europi bila je izrazito političko pitanje. U početku šezdesetih godina njemačke tvrtke su, pod pritiskom SAD-a, morale otkazivati isporuke cijevi velikih promjera za izgradnju ruskih plinovoda. Tek je za vrijeme kancelara W. Brandta tadašnja Zapadna Njemačka nastavila isporučivati cijevi za ruske plinovode, a njemačke tvrtke su zauzvrat počele kupovati ruski plin. Prve isporuke plina za Njemačku ostvarene su u 1973. godini, i od tada se te relacije stalno razvijaju. Amerikanci su još nekoliko puta pokušavali nagovoriti njemačku vladu da ne isporučuje Rusiji cijevi i drugu opremu za izgradnju plinovoda.
 Za posljednjih pedesetak godina izgrađene su stotine tisuća kilometara plinovoda po Rusiji i bivšim republikama Sovjetskog saveza, ali i značajni plinski vodovi prema Europi. Tako je Europa veoma ovisna o ruskom plinu, jer oko 24% ukupno potrebnog plina dolazi iz Rusije. Od toga oko 80% ukupnih količina dotječe plinovodima preko ukrajinskog teritorija. Geografski raspored ovisnosti o ruskom plinu nije ravnomjerno raspoređen po zemljama članicama Unije. Neke članice, kao što su baltičke zemlje i Finska totalno /100%/ su ovisne o ruskom plinu, Bugarska je ovisna oko 89%, Slovačka 83%, Mađarska 80%, Slovenija 60%, Poljska i Turska 59%, Njemačka 37%, Italija 29% i tako redom. Nadalje, problem europske ovisnosti o ruskom plinu zaoštrava činjenica da europska mreža plinovoda nije međusobno povezana. Tako su baltičke zemlje i Finska povezane samo s ruskim plinovodima, neke velike europske zemlje nisu međusobno povezane i teško mogu zamijeniti plinovode iz Rusije. Otežano je skladištenje zbog neravnomjernog rasporeda plinskih skladišta.
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 Ukupni skladišni kapaciteti u Europi iznose oko 75 milijardi prostornih metara plina, ali neke zemlje nemaju skladišta uopće. Tako, na primjer, Latvija raspolaže skladišnim prostorom za jednogodišnju potrošnju plina, a Makedonija nema uopće skladišta, dok Bugarska raspolaže skladištima za dvomjesečnu opskrbu.
 Grafikon 1. Europska energetska zavisnost
 Može li se ponoviti 2009?Europske zemlje su već iskusile posljedice zatvaranja plinovoda preko Ukrajine. Europa se još uvijek „ježi“ na iskustva iz te oštre zime 2009. godine. Ako bi ponovno došlo do zatvaranja ukrajinskih plinovoda, što je sasvim moguće bude li se ukrajinska kriza produbljivala, ili Ukrajina ne bude plaćala ruski plin, posljedice po europske ekonomije bile bi nešto lakše. Protekle zime su bile povoljnije meteorološke prilike, pa je potrošnja plina bila manja, ulazi se u ljetno razdoblje kada se potrošnja
 Izvori: The Economist, Eurogas
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 prirodno smanjuje, a i skladišta su znatno popunjenija nego prije nekoliko godina. Procjenjuje se da je u Europi sada uskladišteno oko 36 milijardi kubnih metara plina, i to je više za oko 13 milijardi kubnih metara nego u istom razdoblju prošle godine.
 Poslije negativnih iskustava iz 2009. godine, a posebno na temelju primjene III energetskog paketa Europske unije započete su aktivnosti za smanjivanje ovisnosti o ruskom plinu. U tijeku je izgradnja interkonekcija, čime se povezuju plinovodni sustavi između pojedinih zemalja: Poljske i Češke, Slovačke i Mađarske, Njemačke i Italije. Bugarska je u tome poseban problem jer oko 90% potrebnog plina uvozi iz Rusije, a kompletan dotok plina prolazi kroz ukrajinske plinovode. Inicijalno se planira povezivanje Bugarske s LNG terminalom u Grčkoj i sa Srbijom. U tijeku je izgradnja većih skladišta, kao na primjer u Češkoj zapremine 10 milijardi kubnih metara, a slično skladište se planira izgraditi i u Albaniji.
 Rusija, kao i svaki monopolist, koristi svoje prednosti, ne samo u ekonomskom, nego i u političkom smislu. Pa i sama aneksija Krima je pomno planirana računajući da europski odgovor ne može biti energičan radi energetske ovisnosti. Nije se očekivala niti jača američka reakcija. Rusija povećava pritisak na Ukrajinu enormnim povećavanjem cijene plina za čitavih 44%, ispostavljanjem nemogućih računa za tzv. ukrajinski dug, a sve začinjeno prijetnjama da će zaustaviti opskrbu plinom te zemlje, čime bi se ugrozila opskrba europskog tržišta. Poticanjem nemira u istočnim područjima Ukrajine kriza se može produbiti i poprimiti međunarodne dimenzije. A odatle do najgoreg scenarija nije dalek put.
 Kratkoročni i dugoročni scenarijKada se govori o smanjivanju europske ovisnosti o ruskom plinu moraju se imati u vidu najmanje dva scenarija. Prvi, kratkoročni, morao bi odgovoriti na pitanje što će Europa uraditi ako Rusija, iz bilo kojih razloga, smanji ili potpuno obustavi dotok plina preko Ukrajine. Drugi, dugoročniji, za koji je sada potpuno izvjesno da se mora definirati, traži odgovor na pitanje što Europa mora uraditi da trajnije reducira ili u potpunosti anulira plinsku ovisnost o Rusiji.
 Prema kratkoročnom scenariju, europske zemlje mogu supstituirati ukrajinske plinovode povlačenjem većih količina plina iz Rusije kroz druge plinovode, prvenstveno kroz Sjeverni tok. Sada se tim plinovodom transportira oko 35 milijardi prostornih metara, a njegov kapacitet je oko 55 milijardi kubnih metara. Istina, i Njemačka ima problem interkonekcija s drugim europskim zemljama - potrošačima, ali se, kako je spomenuto, već radi na njihovoj izgradnji. Norveška bi mogla povećati svoje isporuke za oko desetak milijardi kubnih metara, premda postoji dosta snažan otpor javnosti u zemlji radi povećanja kvota CO2 i drugih ekoloških problema. Vjerojatno se mogu nešto povećati količine plina iz Sjeverne Afrike, premda su tamošnji isporučitelji prilično nepouzdani na dulji rok. U posljednje vrijeme Libija je
 Rusija koristi svoje prednosti i u političkom smislu
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 smanjila proizvodnju nakon političkih promjena, a Alžir povećava domaću potrošnju. Dio nedostajućih količina može se osigurati povećanjem proizvodnje u europskim zemljama, ali je takva proizvodnja prilično skupa. Uz sve spomenuto, Europa ima mogućnosti povući više plina kroz LNG terminale, koji sada nisu dovoljno iskorišteni. U 2013. ovim kanalima je osigurano 47,5 milijardi kubnih metara, a u 2011. godini 86,5 milijardi kubnih metara.
 Izvor: procjena i sl.
 Grafikon 2. Struktura opskrbe plinom u Europi
 Kako namaknuti deficit?Ukupno uzevši, ako bi došlo do obustave plina preko Ukrajine, europske zemlje mogu kratkoročno osigurati oko 50 milijardi kubnih metara plina iz drugih izvora. Ipak bi nedostajalo oko 30 milijardi kubnih metara. Takav deficit bi svakako izazvao prilične probleme na europskom tržištu, posebno ako bi naredna zima bila oštrija u odnosu na uobičajene. Zato će europske zemlje nastojati da se sadašnja rusko – ukrajinska kriza riješi i ne utječe na normalan dotok plina. Vjerojatno će, u krajnjoj nuždi, europske zemlje pomoći Ukrajini da plati Rusiji zaostale račune.
 Pored enormno visokih računa za isporučeni plin, Rusija bi za pritiskanje Ukrajine mogla koristiti neumjereno visoke cijene i problem stvarnih količina plina koje Ukrajina preuzima za svoje potrebe. Naime, još uvijek ne postoji pouzdan sistem mjerenja količina plina koji teče ukrajinskim plinovodima, niti se precizno zna koliko plina Ukrajina stvarno preuzima za svoje potrebe. Rusija stalno tvrdi da Ukrajina „krade“ plin. Ukrajina i sama ostvaruje znatnu proizvodnju plina pa bi uz efikasniju unutrašnju potrošnju mogla zadovoljavati svoje potrebe. Bilo kako bilo, ova zemlja će i dalje jako ovisiti o ruskom i kavkaskom plinu.
 Ni samoj Rusiji ne ide u prilog /pretjerano/ zaoštravanje plinske krize s Europom. Zato je realno očekivati da će se naći rješenja za probleme isporuke plina kroz ukrajinske plinovode, naravno ako se nađe rješenje za istočno- ukrajinsku političku
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 krizu. Za sada se mora oprezno prognozirati, jer su događanja prilično uznemirujuća, što se može negativno odraziti i na transport plina kroz Ukrajinu.
 Dugoročni scenarij za smanjivanje europske ovisnosti o ruskom plinu već se ostvaruje. Na samitu premijera članica Europske unije u ožujku ove godine utvrđen je program supstitucije i smanjivanja ovisnosti o ruskom plinu, koji bi trebalo realizirati u narednim godinama. Program uključuje više različitih mjera, među kojima su: povećavanje kapaciteta za skladištenje plinskih rezervi, ubrzana izgradnja međudržavnih interkonekcija, održavanje većih strateških rezervi, povećavanje efikasnosti u potrošnji plina.
 Novi dobavni pravciPoseban dio programa odnosi se na izgradnju novih dobavnih pravaca. Doći će sigurno do preispitivanja dosadašnjih sporazuma s Rusijom oko izgradnje Južnog toka, koji je trebao zaobilaziti ukrajinski teritorij, a njime bi se transportiralo 63 milijarde kubnih metara plina. Prve dionice toga plinovoda se već grade. Interesantno da Rusija, poslije aneksije Krima, nastoji izmijeniti trasu Južnog toka. Prema novoj verziji trase, plinske cijevi bile bi položene preko teritorija Krima, čime bi se znatno smanjila dužina plinovoda koji se polaže po morskom dnu. Naravno da bi takva izmjena pozitivno utjecala na ukupnu dužinu plinovoda, troškove izgradnje i transporta plina. Međutim, realizacija te ideje još više bi komplicirala odnose s Ukrajinom, ali i s europskim zemljama. Vjerojatno takva odluka ruske strane ne bi bila politički prihvatljiva za zapadne zemlje, što bi bio još jedan razlog za uskraćivanje podrške izgradnji Južnog toka.
 Dakle, ukupno gledajući izgradnja Južnog toka je vrlo upitna. Prema izjavi Predsjednika Europske komisije, Europska unija smatra izgradnju plinovoda TAP /Trans- Adriatic- Plinovod/ prioritetnim. Tim plinovodom bi se dovodio kavkaski plin na europsko tržište, preko Turske i Albanije gdje bi se gradilo veliko skladište od 10 milijardi kubnih metara. Hrvatska je jako zainteresirana za ovaj plinski pravac, od koga bi se odvajao Jadransko-jonski krak i išao bi uz našu stranu Jadrana prema Sloveniji i Austriji. Tim pravcem je, sjeverno od Splita, već izgrađen plinovod /doduše s manjim promjerom cijevi/, ali na tom području nema ozbiljnijih potrošača plina.
 Potrošnja plina u Europi stagnira i na najnižoj je razini u posljednjih desetak godina. To je posljedica općeg pada ekonomske aktivnosti, zbog svjetske financijske krize, zbog povećane efikasnosti upotrebe fosilnih goriva uopće i znatnog smanjenja korištenja plinskih elektrana. Procjenjuje se da je sadašnja potrošnja u Europi niža za šezdesetak milijardi prostornih metara godišnje u odnosu na predkrizne godine. Zbog toga se i LNG znatno manje koristi; stupanj korištenja je na razini od 30 – 40 % nominalnih kapaciteta.
 Ukupno gledajući izgradnja Južnog toka je vrlo upitna
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 Smanjena upotreba plina u termoelektranama posljedica je činjenice da plin nije konkurentan ugljenu u proizvodnji električne energije u termoelektranama. Zato se zatvaraju elektrane na plin, pa se na prodaju nude čitava energetska postrojenja. Očekuje da će se potražnja za plinom u Europi, premda i sada pomalo raste, vratiti na razinu 2010. tek u 2025. I pored smanjenja ukupnih europskih potreba za plinom i vrlo sporog rasta potražnje (prosječno oko 0,4% godišnje/ ovisnost o uvoznom plinu ostaje vrlo visoka, praktično se povećava na oko 50% ukupne potrošnje.
 U svakom slučaju Europa se mora oslobađati od prevelike ovisnosti o ruskom plinu. Takvu orijentaciju EU je već ranije deklarirala kao strateški cilj, a poslije ukrajinskih događaja ta strategija je samo ojačana. Europa će, dakle, mijenjati dobavne pravce i poduzimati druge mjere za oslobađanje od prevelike ovisnosti. Jedan od mogući izvora supstitucije jest povećana proizvodnja iz nekonvencionalnih rezervi.
 Koliko može pomoći SAD?Američke tehnologije lomljenja škriljevaca i horizontalnog bušenja revolucionirale su proizvodnju nafte i plina. Nekonvencionalne tehnologije, u razvoj kojih SAD ulaže znatna sredstva već petnaestak godina, dovele su do ponovnog mapiranja naftnih i plinskih rezervi, enormno ih povećavajući. Nove tehnologije se već uvode i u drugim zemljama pa se može očekivati drugačiji pregled svjetskih rezervi nafte plina u odnosu na razdoblje prije desetak godina. Nekonvencionalne rezerve plina već su sada znatno povećane u Sjedinjenim Državama, ali i u nekim drugim zemljama. SAD su enormno povećale proizvodnju nekonvencionalnim metodama, prestale uvoziti naftu i plin, a za koju godinu će postati i veliki izvoznik oba energenta. Za povećavanje izvoza, SAD moraju izgraditi novu, eksportno orijentiranu infrastrukturu
 – plinovode, LNG terminale, lučka postrojenja, jer su dosadašnja uglavnom opsluživala uvoz energenata.
 U Evropi se nekonvencionalne tehnologije sporije uvode, premda su identificirana područja koja su potencijalna na takve rezerve. Razlike u odnosu na Sjedinjene države su, mogli bismo reći, u percepciji javnosti, zatim ekološkim zahtjevima i pravnim sustavima. Europska
 javnost, posebno u nekim zemljama, ne želi prihvatiti metode podzemnog drobljenja škriljevca, ubrizgavanjem vode i kemikalija pod velikim pritiscima, jer smatra da će to zagađivati zemljište i vodene tokove. Zbog toga neke europske zemlje u potpunosti zabranjuju primjenu nekonvencionalnih metoda eksploatacije plina i nafte, dok druge izdavanje dozvola uvjetuju vrlo strogim ekološkim zahtjevima. Europsko pravo na eksploataciju mineralnih sirovina je zahtjevnije i drugačije nego u SAD-u, gdje su vlasnici zemljišta istovremeno i vlasnici mineralnih i drugih bogatstava ispod površine. U Europi je vlasništvo na korištenje mineralnih sirovina na privatnom zemljištu ograničeno, jer su pod površinska bogatstva javno dobro. Zbog toga je regulativa oko eksploatacijskih prava u SAD-u puno jednostavnija nego u europskim
 Europska javnost ne želi prihvatiti
 metode podzemnog drobljenja škriljevca
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 zemljama. Ali i pored zahtjevnijih ekoloških standarda i određenih pravnih teškoća, nekonvencionalne metode eksploatacije energetskih sirovina postupno prodiru i u europski prostor. Procjenjuje se da nekonvencionalne rezerve plina u Europi iznose oko 11,700 milijardi prostornih metara, što je samo četvrtina od procijenjenih američkih rezervi. Nadalje, očekuje se da će u 2020. nekonvencionalna proizvodnja plina u Europi iznositi svega oko 4 milijarde prostornih metara prema oko 70 milijardi američke proizvodnje.
 Nužna strategijska preorijentacijaNaredni problem koji se javlja u scenariju povećanja američkih isporuka plina europskim zemljama je pitanje transporta. Kao što je spomenuto, SAD moraju izgraditi infrastrukturne eksportne kapacitete, a već ih ubrzano gradi. Planirano je da će u razdoblju 2018. – 2020. SAD izgraditi i oko 66 milijardi prostornih metara LNG kapaciteta, većinom u južnim regijama, oko Meksičkog zaljeva. Može se pojaviti i novi problem propusnosti Panamskog kanala za velike tankere s ukapljenim plinom, što će se također morati rješavati. I u Americi se javlja otpor javnosti zbog povećavanja eksporta plina jer bi to moglo utjecati na povišenje domaćih cijena.
 Grafikon 3. Energija budućnosti – nekonvencionalne rezerve
 Pored toga što je potrošnja plina u Europi usporena, u svijetu vladaju druge tendencije. Ukupna svjetska potrošnja plina, prema podacima International Energy Agency će do 2020. rasti po stopama od 19% godišnje, a poseban porast potrošnje se registrira u Aziji, na Bliskom Istoku, Africi. Predviđa se da će prirodni plin oko 2025. potisnuti ugljen s pozicije drugog, iza nafte, najvažnijeg energetskog medija u svijetu.
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 Europa će morati uložiti posebne napore i velika sredstva da osigura dugoročnu opskrbu plinom. Strateška preorijentacija pretpostavlja čvrstu političku volju, mnogo vremena i naravno visoka ulaganja. Posebno će morati preispitati strategiju proizvodnje električne energije iz plina, koju sada dostiže. To može značiti i preispitivanje strategije prema ugljenu, odnosno nuklearnoj energiji, koje su neke zemlje namjeravale u potpunosti napustiti. Morat će se mnogo raditi i na pojeftinjivanju dopreme plina. LNG terminali postaju ključ rješenja, ali se i njihova tehnologija mijenja. Već se uvode plivajući LNG terminali, umjesto čvrstih objekata, novi tankeri će biti drugačije koncipirani i mnogo praktičniji za prijevoz velikih količina /ne/ukapljenog plina. Sve u svemu, tehnologija proizvodnje, prerade, transporta i potrošnje plina radikalno se mijenja.
 (Ne)osjetljivost RusijeRusija danas proizvodi stotine milijardi prostornih metara prirodnog plina, uglavnom u udaljenim područjima Sibira i u vrlo teškim uvjetima. Njezine zalihe plina su stvarno velike i stalno se dokazuju nove, ali u sve udaljenijim i surovijim uvjetima. Unutrašnja potrošnja plina je vrlo velika, mreža plinovoda iznosi oko 463.000 kilometara, plinovodi su uglavnom istrošeni i zastarjeli, potrošnja neefikasna. Izvozom plina i nafte ostvaruje se oko 70% ukupnog deviznog priljeva, ta industrija osigurava oko 52% državnog budžeta.
 Izostanak ili znatnije reduciranje isporuke plina europskim zemljama bio bi dosta težak udarac ruskoj državi, politici i privredi. Premda Rusija raspolaže s oko 475 milijardi dolara deviznih rezervi, one bi se brzo istrošile podržavajući vrlo neefikasno gospodarstvo.
 Grafikon 4.
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 Preorijentacija transporta plina prema drugim velikim tržištima, kao što je Kina ili Azijske zemlje, je vrlo skupa i dugoročna investicija. Osim toga, kinesko tržište, premda je velikog potencijala, prilično je upitno jer ni Kina neće htjeti biti ovisna o jednom opskrbljivaču plinom, posebno jer se radi o velikom političkom rivalu.
 Pored ekonomskih konzekvenci produženih sankcija, Rusija bi se suočila s velikim političkim posljedicama. Većina zemalja u svijetu nije odobrila aneksiju Krima, pa će to dugoročno opterećivati ruske međunarodne odnose. Isto, pritisci koje Rusija putem plina očigledno upućuje Ukrajini, i prikriveno, zapadnim zemljama ostavljaju vrlo nepovoljne posljedice na međudržavne političke i ekonomske odnose s ostatkom svijeta. Tim potezima Rusija nije dobila nove prijatelje u svijetu, a povećala je nepovjerenje prema sebi, svojim ciljevima i namjerama.
 Nepovjerenje prema monopoluNepovjerenje prema ruskom monopolu na opskrbu plinom EU zemalja bilo je poraslo nakon prekida opskrbe Ukrajine prije nekoliko godina, a posebno se povećalo nakon što su se posljedice takve odluke proširile u Europi. „Nakon što je Ukrajini isključen plin, Europljani su prestali vjerovati Gazpromu“, kaže se u knjizi: Gazprom novo rusko oružje. To će se nepovjerenje sada proširiti. Ako sumiramo sve posljedice koje će pretrpjeti ruska strana u ovom sporu, čini se da su one političke prirode najteže i najdugoročnije.
 Europa će, nema sumnje, pronaći nove izvore i nove dobavne putove za opskrbu plinom. To će dosta stajati, ali ne postoji velik izbor. U čitavoj zbrci, profitirat će neki novi igrači na političko-plinskom poligonu. Na primjer, Iran koji se već ponudio da će opskrbljivati Europu potrebnim plinom. Ova velika zemlja raspolaže s ogromnim rezervama plina, sada vidi svoju šansu za oslobađanje od sankcija i osiguravanje tržišta za dugoročne isporuke svoga plina. Ova je ponuda, za sada, simboličnog karaktera, jer je Iran politički neprihvatljiv Zapadu, a ima složene odnose s Rusijom oko nuklearnog programa. Ali dovoljno je da postoje alternative ruskom plinu, a sigurno će se Iranu priključiti i neke druge zemlje s Bliskog istoka ili iz središnje Azije.
 Na kraju, moglo bi se reći da je Rusija, izazivajući krizu oko aneksije Krima i probleme oko opskrbe plinom Ukrajine napravila, određenu korist za europske zemlje. „Šok koji je izazvala aneksija Krima ubrzati će tromi europski sistem odlučivanja u vezi skladišta, interkonekcija, diverzifikacije, liberalizacije, nekonvencionalne proizvodnje i efikasnosti korištenja plina. Ma koliko oni koji odlučuju /u Europi/ mogu osjećati odbojnost prema Putinovim potezima, privatno priznaju da im je učinio uslugu. Sada znaju da moraju uraditi ono što do sada nisu željeli“, kaže se u The Economistu.
 Europa će pronaći nove izvore i nove dobavne putove za opskrbu plinom
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 Hrvatska opskrba nije ugrožena?Hrvatska je, relativno, mali potrošač prirodnog plina, oko 3 milijarde kubnih metara godišnje /posljednjih godina i nešto manje/. Iz domaće proizvodnje u Sjevernom Jadranu i Panonu osigurava se 50 – 60%, a nedostajuće količine se uvoze. Premda mala uvoznica, Hrvatska se našla na spomenutom spisku od 18 europskih zemalja kojima je ruski predsjednik uputio upozoravajuće pismo. Kao što smo i očekivali, Europa je „pozitivno“ reagirala na Putinovo upozorenje. Predsjednik Europske komisije Barosso izjavio je da je Unija spremna otvoriti pregovore o reguliranju ukrajinskog duga za isporučeni plin. Nasuprot tome pomirljivom potezu, ovih dana je Europski parlament uputio /neobvezujući/ poziv da se zamrzne izgradnja Južnog
 toka, od kojeg bi se, kako je bilo planirano, odvajao jedan krak za osiguravanje plina Hrvatskoj.
 Očigledno da je „plinsko pitanje“ u Europi dugoročno otvoreno i Hrvatska mora sagledati svoju poziciju u dobavi plina za domaće potrebe. Ali i tu se javlja prilična konfuzija jer naša zemlja nema ozbiljne strategije razvoja energetskog sektora. Energetska strategija, koja je usvojena 2009. godine, u velikoj je mjeri zastarjela. Nije aktualizirana u skladu s promjenama u razvoju i tehnologiji, niti se ostvaruju
 razvojni ciljevi koje je već trebalo postići. I ta strategija, kao i neke druge domaće strategije autarhična je i izvanvremenska.
 Poslije vjerojatne suspenzije izgradnje Južnog toka, Hrvatska mora kreirati strateški scenarij za osiguravanje potrebnih količina plina. Srećom, dalje ćemo se moći oslanjati, najvećim dijelom, na plin iz domaće proizvodnje. Pored postojećih, eksploatacijskih bušotina u sjevernom dijelu u pripremi su programi istraživanja na čitavom prostoru Jadrana. Nakon nedavnih geoloških prospekcija, raspisan je međunarodni natječaj za izdavanje koncesija za istraživanje i eksploataciju nafte i plina na našem dijelu Jadranskog mora. Prema preliminarnom interesu međunarodnih kompanija dalo bi se zaključiti da je jadransko dno perspektivno na plin i naftu. Pravo stanje će se znati tek nakon iskazivanja obvezujućih ponuda, koje se trebaju podnijeti do studenog ove godine. Prema procjenama domaćih geologa, dno našeg mora nesumnjivo sadrži određene geološke slojeve u kojima ima ugljikovodika. O stvarnim potencijalima nafte i plina, geološki stručnjaci se, razumljivo, nerado izjašnjavaju. Nasuprot njima, u resornom ministarstvu kipti od pretjeranog optimizma. Dobro će biti, ako se i dio tog optimizma materijalizira kroz interes potencijalnih investitora, odnosno istraživanja i eksploataciju plina i nafte.
 Hrvatska mora sagledati svoju
 poziciju u dobavi plina za domaće
 potrebe
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 Grafikon 5. Plinovodi u Srednjoj i Jugoistočnoj Europi
 Izgledniji Jadransko-jonski plinovodDrugi dobavni pravac za potrebni plin našoj zemlji ostvario bi se izgradnjom Jadransko jonskog plinovoda, koji bi se vezao na TAP u Albaniji i našom stranom jadranske obale vodio prema sjeveru. Taj plinovod je sada puno izvjesniji, jer se EU jasno deklarirala da je TAP glavni pravac za dobavu kavkaskog plina. Ranije je bilo planirano da se ovaj plinski pravac aktivira 2019. godine, ali je isplativost bila upitna zbog male potražnje i niskog kapaciteta financiranja zemalja kroz koje bi prolazio. U novoj konstelaciji odnosa, sigurno će se ubrzati priprema i izgradnja ovog plinovoda i time, djelomično, osigurati drugi dobavni put i za naše potrebe. Kapacitet TAP je ranije bio planiran na 10 – 20 milijardi kubnih metara.
 Razvoj situacije u Europi ponovo aktualizira izgradnju LNG terminala na Krku. O tom se kod nas govori već petnaestak godina. LNG na Krku, nažalost, spada u onu grupu velikih hrvatskih investicija, koje svaka vlada na početku mandata zapiše u program prioritetnih projekata, a nikada ne učini dovoljno da se investicija ostvari. Hrvatska je imala više prilika i zainteresiranih investitora za izgradnju i financiranje LNG terminala, ali je svaki put „zapelo“ na nespremnosti vladajuće političke garniture da ozbiljnije pristupi realizaciji investicije. Sada je izgradnja LNG terminala postala kritična i nadilazi hrvatski značaj.
 U novonastalim uvjetima, LNG instalacije postaju ključne za rješavanje regionalne neravnoteže između potrošnje i proizvodnje plina. Posebno sada kada se mijenjaju dobavni pravci za Europu, kada dobava plina iz SAD, Afrike, Kanade i drugih područja za europske zemlje postaje sve potrebnija. Osim toga, tehnologija
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 izgradnje LNG terminala stalno se unapređuje, počinje izgradnja plivajućih LNG, a došlo je i do drugih tehnoloških poboljšanja. Zato će izgradnja LNG terminala na Krku postati zaista značajno pitanje ne samo za Hrvatsku, nego i za srednju Europu. Nažalost, nisu riješena ni osnovna konceptualna pitanja oko te investicije, nije razvijen poslovni model, nije izrađena studija isplativosti. Nadajmo se da će europske potrebe pokrenuti našu inertnu administraciju da agilnije pristupi realizaciji našeg LNG-a.
 Neiskorišten povoljan geografski položajSva tri potencijalna nova izvora plina za Hrvatsku: nova istraživanja i eksploatacija u Jadranu, izgradnja TPA-a i kraka za našu zemlju, izgradnja LNG terminala na Krku su, vremenski gledano, prilično udaljene investicije. U najboljem slučaju, nove količine plina za domaću potrošnju mogu se osigurati iz ovih izvora 2019. – 2020. godine. Osim toga, radi se o kapitalno intenzivnim projektima za koje Hrvatska neće biti u stanju osigurati znatnije financiranje. Zato će njihova realizacija zavisiti u dobroj mjeri od interesa inozemnih ulagača, kojima će u fokusu biti isplativost pojedine investicije.
 Osim osiguravanja novih količina plina, Hrvatska mora sistemski srediti odnose unutar zemlje u pogledu organizacije plinskog biznisa i optimizacije domaće potrošnje. Ponajprije se moraju izgraditi veći skladišni kapaciteti jer je sadašnje skladište premalo za naše potrebe /oko dvomjesečne potrošnje/. Upravljanje procesom opskrbe plinom je postalo dio zamršenih odnosa između Vlade i mađarskog MOL-a oko strategije upravljanja i razvoja INA-e. Najnoviji potezi Ministarstva gospodarstva nepotrebno zaoštravaju problem i time nanose štetu, ne samo odnosima s MOL-om nego i samoj INI.
 Hrvatska bi u novonastalim odnosima mogla mnogo bolje iskoristiti svoj geografski i prirodni položaj te olakšati transformaciju dobavnih pravaca plina za Europu. Pozicija Jadranskog mora koje, kao transportni put, duboko prodire u Europsko kopno, dubina gaza hrvatskih luka, potencijalna izgradnja LNG-a, mogućnosti polaganja kopnenih cjevovoda i druge prirodne pogodnosti daju Hrvatskoj ozbiljnu šansu da postane značajnija karika u lancu europskih opskrbnih putova. Da bi se naša prirodna pozicija valorizirala, moramo pripremiti serioznu strategiju za dokazivanje svojih prednosti. Uz to, Vlada bi morala biti mnogo aktivnija u komunikaciji s europskim partnerima s ciljem uključivanja hrvatske strategije u kompleksni plan EU za dugoročno smanjivanje ovisnosti o ruskom plinu.
 Hrvatska mora sistemski srediti odnose unutar
 zemlje u pogledu organizacije
 plinskog biznisa
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 EUROPSKA ENERGETSKA STRATEGIJA: Energetska i klimatska politika EU u tranziciji1
 Jedinstveni cilj – smanjenje ispuštanja stakleničkih plinova
 Do sredine ovog stoljeća energetski sustav EU-a, dakle i Hrvatska, mora proći kroz najdrastičniju transformaciju koju je ijedna industrija ikada iskusila u tako kratkom razdoblju, tj. dekarbonizirati se u izrazito visokoj mjeri kako bi se održala kakva-takva nada u ispunjenje klimatskih poboljšanja i spasio planet na kojem živimo
 dr. Goran Granić i dr. Nijaz Dizdarević
 Energetska i klimatska politika Europske unije nalazi se u tranziciji. Iako je takvu politiku EU već usvojila za razdoblje do 2020. godine, Europska komisija je u siječnju ove godine odlučila predložiti njezine nove ciljeve koje treba ispuniti do 2030. godine. Predloženi ciljevi šalju snažne signale tržištima energije te ohrabruju privatne investicije u nove cjevovode, plinovode i elektroenergetske mreže ili nisko-ugljične tehnologije. EU mora ispuniti ciljeve ako želi održati obećanje o smanjenju emisije stakleničkih plinova za 80-95% do 2050. godine. Naime, predviđanja za razdoblje do 2050. ukazuju da prethodno usvojena politika nije dostatna za postizanje održivog, sigurnog i kompetitivnog nisko-ugljičnog gospodarstva i energetskog sustava.
 Hrvatska, kao jedna od članica EU, sudjeluje u utvrđivanju nove politike i obvezna je usvojiti utvrđene ciljeve kroz donošenje i implementaciju vlastite energetske strategije. U odnosu na postojeće stanje potreban je znatan odmak, ako ne i potpuni zaokret – postojeća energetska strategija (iz 2009. godine) ne korespondira ni sa suvremenom realnošću u kvantifikacijskom dijelu niti s novom energetskom i
 1 Dr.sc. Goran Granić, ravnatelj Instituta i znanstveni savjetnik, dr.sc. Nijaz Dizdarević, savjetnik Instituta i viši znanstveni suradnik. Mišljenja i gledišta izražena u članku isključivo su stav autora.

Page 48
                        

Tema broja
 48 perspektive
 klimatskom politikom EU u kvalitativnom dijelu. Postojeća strategija je usvojena u različitoj situaciji od današnje, odnosno u vrijeme nezrelih tehnologija obnovljivih izvora energije (OIE) te vrhunca gospodarskog rasta Hrvatske koja se nalazila tek u postupku pridruživanja EU čija se perspektiva mnogima činila udaljenom.
 Nije upitno treba li i kada izmijeniti postojeću strategiju Hrvatske nego kako to učiniti.
 Od 2007. godine EU ima energetsku i klimatsku politiku za vremenski horizont do 2020. godine, a razrađena je na način da su postavljena tri cilja: 20 postotno smanjenje emisije stakleničkih plinova, 20 postotni udio OIE u energetskom miksu i 20 postotno poboljšanje energetske učinkovitosti. Od navedena tri cilja, pravno obvezujući su samo oni vezani uz emisiju stakleničkih plinova i udio OIE, dok je cilj poboljšanja energetske učinkovitosti samo aspiracijski. Dva obvezujuća cilja su na dobrom putu da budu ispunjena do 2020. godine, ali treći nije.
 Zahtjevni postociDo sada postavljeni ciljevi s obzirom na emisije stakleničkih plinova, OIE i energetsku učinkovitost moraju biti u potpunosti ispunjeni do 2020. godine. EU je na putu ostvarenja 20 postotnog smanjenja svojih emisija do 2020. godine samo zahvaljujući gospodarskoj krizi velikih razmjera i zatvaranju postrojenja iz sovjetske ere u istočnoj Europi. Riječ je o trivijalnim razlozima koji su do sada najviše utjecali na uspješnost smanjenja, ali ubuduće više neće biti na raspolaganju. Svaki će postotak smanjenja
 iziskivati znatan napor, a uz to će biti i troškovno intenzivniji. Danas je EU odgovorna za 10,6% globalnih emisija, a 2030. će biti odgovorna za 4,5%. Stoga je očito da EU pored vlastite politike treba i globalni sporazum, jer tih 4,5% neće biti dostatno za spašavanje svijeta.
 U tom se kontekstu problematičnim pokazuje inzistiranje na preuzimanju vodeće uloge u svijetu u svjetlu nove energetske i klimatske politike budući da je sada EU odgovorna samo za nešto više od 10% globalnih emisija stakleničkih plinova. Takav potez doživljava se kao trošak za industriju, a ne kao mogućnost dodatnog razvoja (ovisnost energetskog sektora
 o ugljenu čini gotovo sve prijedloge vezane uz čistu energiju vrlo skupima za industriju). Obzirom na to da se 40% globalnih emisija odnosi na SAD i da je samo Kina ispred SAD po emisijama, samo njihova bliska suradnja može imati pozitivan utjecaj na zaključenje obvezujućeg globalnog sporazuma.
 Proteklih godina EU je inzistirala na realizaciji navedenih energetskih i klimatskih ciljeva koji se sve više doživljavaju kontradiktornima. EU je nastojala preuzeti svjetsko vodstvo u smanjenju emisija i to u kontekstu realizacije ambicioznih ciljeva vezanih uz OIE. No, s gospodarskom krizom EU sve više brine o povećanju cijena energije (koje je dijelom uzrokovano poticanjem OIE) i sve većem jazu u konkurentnosti u
 Svaki će postotak smanjenja
 iziskivati znatan napor, a uz to će
 biti i troškovno intenzivniji
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 odnosu na SAD (koje koriste znatno jeftiniji plin iz škriljevca). Energetsku i klimatsku politiku EU neizostavno treba promatrati i u kontekstu energetske sigurnosti, odnosno smanjenja ovisnosti o uvozu energije.
 U svrhu smanjenja ovisnosti EU o uvozu energije, najprije treba razviti OIE i nuklearnu energiju, plin iz škriljevca te mjere uštede energije. Zatim je potrebno diverzificirati dobavu plina iz uvoza (iz Norveške, istočnog Mediterana i SAD). Na kraju, što je možda i najznačajnije, EU mora osigurati da plin, neovisno odakle dolazi, može stići do svih kojima je potreban uz razumnu cijenu. To podrazumijeva investicije u integriranu, fleksibilnu i liberaliziranu EU plinsku mrežu koja omogućuje trgovanje i transport energije radi smanjenja iskorištavanja ugroženih zemalja-članica EU. Isto vrijedi i za elektroenergetsku mrežu. Pravilno modelirano tržište energije, zajedno s efikasnim instrumentom za smanjenje emisija, doprinijet će postizanju ciljeva poput smanjenja troškova nisko-ugljične energije.
 Rast energetske učinkovitostiU ožujku 2013. godine, Komisija je otvorila raspravu o budućoj energetskoj i klimatskoj politici do 2030. U raspravi se javila ideja o promjeni te politike na način da se utvrdi jedan jedini obvezujući i ambiciozan cilj koji bi bio vezan samo uz smanjenje emisija CO2 do 2030. godine, umjesto fokusiranja na specifične izvore energije, te znatno suvisliju politiku i potporu za OIE. Naime, u sadašnjem se sustavu tri postavljena cilja međusobno sukobljavaju i suprotstavljaju. Primjerice, tržište CO2 ne funkcionira dobro s izvan-tržišnim potporama za OIE i energetsku učinkovitost. Ciljevi vezani uz povećanje udjela OIE i poboljšanje energetske učinkovitosti zapravo su komplementarni cilju vezanom uz smanjenje emisije stakleničkih plinova.
 Nakon gotovo jednogodišnje rasprave, u siječnju 2014. Komisija je predstavila svoje viđenje nove energetske i klimatske politike EU (http://ec.europa.eu/energy/2030_en.htm). Središte prijedloga nove politike čine prijedlozi ciljeva za vremenski horizont 2030. godine koji bi trebali zamijeniti 20-20-20 ciljeve o 20 postotnom smanjenju emisija stakleničkih plinova, povećanju udjela OIE i povećanju energetske učinkovitosti do 2020. Ključni elementi prijedloga nove politike su sljedeći:
 - Smanjenje emisije stakleničkih plinova. Obvezujući cilj 40 postotnog smanjenja emisije stakleničkih plinova ispod razine iz 1990. godine. Povećanje godišnjeg smanjenja ograničenja emisije iz sektora obuhvaćenih EU Shemom za trgovanje emisijama od 1,74% danas do 2,2% nakon 2020. Smanjenje emisije iz sektora izvan EU Sheme za trgovanje emisijama za 30% ispod razine iz 2005. godine;
 - Povećanje udjela OIE. Za EU obvezujući cilj najmanje 27 postotnog povećanja udjela OIE u 2030. godini (što odgovara 45postotnom udjelu u električnoj energiji). Taj cilj se neće prenositi u nacionalne ciljeve putem EU zakonodavstva, čime će se zemljama-članicama EU omogućiti fleksibilnost transformacije vlastitih energetskih sustava na način prilagođen nacionalnim preferencijama i

Page 50
                        

Tema broja
 50 perspektive
 okolnostima. Postizanje za EU obvezujućeg cilja osigurat će se novim sustavom upravljanja zasnovanim na nacionalnim energetskim planovima;
 - Poboljšanje energetske učinkovitosti. Uloga energetske učinkovitosti u novom Klimatskom i energetskom paketu razmotrit će se u pregledu transpozicije i primjene Direktive o energetskoj učinkovitosti koji će biti objavljen sredinom ove godine. Razmatranje će obuhvatiti i eventualnu potrebu za amandmanima na tu Direktivu nakon izrade pregleda. Nacionalni energetski planovi članica EU morat će obuhvatiti i energetsku učinkovitost;
 - Reforma EU Sheme za trgovanje emisijama. Rezerva za stabilnost tržišta uspostavit će se na početku sljedećeg razdoblja trgovanja u 2021. godini. Rezerva će adresirati višak emisijskih dozvola koje su se nakupile proteklih godina i poboljšanje otpornosti sustava na velike poremećaje automatskom prilagodbom ponude dozvola za dražbu. Rezervom će se operirati potpuno u skladu s predodređenim pravilima koja neće dati diskrecijsko pravo ni Komisiji niti članicama EU u pogledu primjene;
 - Kompetitivna, priuštiva i sigurna energija. Skup ključnih indikatora bit će uspostavljen radi procjene napretka tijekom vremena na temelju činjeničnog stanja utvrđenog bazom koja će činiti osnovu za potencijalnu primjenu mjera. Ti indikatori će se odnositi, primjerice, na razliku cijena energije prema glavnim trgovinskim partnerima, na diverzifikaciju opskrbe i oslanjanje na domaće izvore energije, kao i na kapacitete interkonekcija između zemalja-članica EU; i
 - Novi sustav upravljanja. Novi sustav upravljanja bit će zasnovan na nacionalnim planovima za kompetitivnu, sigurnu i održivu energiju. U skladu sa skorim uputama Komisije te će planove pripremati zemlje-članice EU, sukladno zajedničkim načelima, što će investitorima osigurati veću izvjesnost i razvidnost te pojačati koherentnost, usklađenost i nadzor na EU razini. AIterativni postupak između Komisije i članica EU osigurat će dostatnu ambicioznost planova te njihovu konzistentnost i usklađenost tijekom vremena.
 Ukratko, prijedlog Komisije ide za obvezujućim ciljem vezanim uz 40 postotno smanjenje emisije stakleničkih plinova, neobvezujućim nacionalnim ciljevima vezanim uz povećanja udjela OIE i izbjegavanjem ciljeva vezanih uz energetsku učinkovitost. Pored toga, izbjegava se donošenje obvezujućih nacionalnih zakona o plinu iz škriljevca i ukida se Direktiva o kvaliteti goriva. Očito je da prijedlog Komisije ide u prilog stavu prema kojem je energetika u nacionalnoj nadležnosti te da obvezujući nacionalni ciljevi vezani uz povećanje udjela OIE mogu biti u suprotnosti s nacionalnim planovima za smanjenje emisija koji se zasnivaju na primjeni plina iz škriljevca, nuklearne energije i programa hvatanja i skladištenja CO2. Jedinstveni cilj omogućuje nacionalnim vladama veću fleksibilnost u provedbi vlastite energetske i klimatske politike.
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 Raskorak cijene i troškovaNajveći problemi očekuju se u odnosu na udio OIE i u odnosu na energetsku učinkovitost, gdje EU treba odlučiti o potrebi utvrđivanja obvezujućih ciljeva. Zajamčena cijena otkupa po kojoj se plaća električna energija proizvedena iz OIE dovela je do toga da cijena električne energije više ne odražava stvarne troškove njezine proizvodnje. Umjesto toga, više odražava političke ciljeve. Kućanstva će uskoro plaćati više za potpore OIE nego za samu električnu energiju kojom se trguje na burzama električne energije. U odnosu na energetsku učinkovitost, uz uvjet ispravnog funkcioniranja efikasnog instrumenta za smanjenje emisija, svi će automatski biti motivirani za smanjenje potrošnje električne energije te neće biti niti potrebno utvrđivati predmetni cilj.
 Prepoznavanje navedenih problema nikako ne smije značiti da treba zaustaviti investicije u OIE, već da pristup treba znatno izmijeniti i to u skladu sa sljedećim postavkama: (a) nema obvezujućih ciljeva za OIE, (b) OIE cijene se ne izračunavaju s uključenim troškovima za priključenje na mrežu i integraciju sa sustavom i (c) potpore se ne daju onim OIE koji mogu sami pronaći svoje mjesto na tržištu. OIE trebaju biti podržani samo u fazi istraživanja i razvoja. Vrijedi podržati samo one OIE koji su danas toliko skupi da nisu tržišno kompetitivni. Takve OIE treba testirati i postupno privoditi tržištu budući da se u idućim godinama njihova cijena može dramatično smanjiti.
 Konsenzus o utvrđivanju jednog jedinstvenog cilja vezanog samo uz smanjenje emisije stakleničkih plinova bit će teško polučiti u EU. S jedne strane, cilj vezan uz povećanje udjela OIE može ojačati europsku konkurentnost, umanjiti europsku ovisnost o uvozu skupih fosilnih goriva, omogućiti proširenje prijenosne mreže te povećati broj radnih mjesta i ekonomski rast. S druge strane, taj je cilj nefleksibilan i najvjerojatnije nepotreban s obzirom na to da su primjenjive i druge energetske opcije (plin iz škriljevca, nuklearna energija i eksperimentalne tehnologije poput hvatanja i skladištenja CO2). Nova politika treba biti tehnološki neutralna i dozvoliti, među ostalim, nuklearnu energiju, budući da OIE predstavljaju samo jedan od mogućih pristupa stvaranju nisko-ugljične ekonomije.
 Sheme potpore OIE u obliku zajamčenih cijena otkupa (feed-in tarifa) uzrokuju izobličenje tržišta i povećanje cijena električne energije za europska kućanstva i industriju. Europski poduzetnici plaćaju više nego dvostruko veću cijenu električne energije u usporedbi s konkurentima u SAD-u te četiri puta veću cijenu prirodnog plina nakon ekspanzije razvoja plinske industrije u SAD-u (plin iz škriljevca). Stoga je neophodno zaustaviti ili osjetno smanjiti potpore za OIE u zrelim tehnologijama te ih koncentrirati na istraživanje i razvoj tehnologija sutrašnjice.
 Europski poduzetnici plaćaju dvostruko veću cijenu električne energije
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 Pored navedenog, vrlo brzo će se upitnim pokazati i inzistiranje na nastavku korištenja i daljnjem razvoju EU Sheme za trgovanje emisijama. Bez obzira na intelektualnu privlačnost ideje o tržišnom mehanizmu u kojem sjecište ponude i potražnje rezultira cijenom i količinom trgovanja, ta shema se do sada nije pokazala osobito efikasnom
 u smanjenju emisija. Očit je veći broj problema u primjeni zbog čega se sve češće javljaju prijedlozi za njezinom zamjenom. Iz ove perspektive, shemu trgovanja emisijama potrebno je zamijeniti za neki efikasniji instrument smanjenja emisija – na primjer, za naknadu odnosno porez na emisije CO2 i to kao jedinu mjeru kojom se osiguravaju sredstva za provedbu klimatske politike.
 Prije donošenja nove politike, bit će neophodno postići sporazum između Komisije, Parlamenta i zemalja-članica EU. Preostaje vidjeti koji će smjer zauzeti EU institucije u svojim skorašnjim novim sazivima. U pogledu obvezivanja
 zemalja-članica EU na dekarbonizaciju njihovih energetskih sektora, nova politika će morati uključiti podjelu tereta, fer pristup i troškovnu efikasnost. Sporazum će biti moguće postići tek nakon donošenja odluke o podjeli tereta među članicama EU. U svakom slučaju, koherentna energetska i klimatska politika EU mora osigurati priuštive cijene energije, industrijsku kompetitivnost i sigurnost opskrbe te omogućiti postizanje ciljeva vezanih uz klimu i zaštitu okoliša.
 Načela novog ponašanjaSvoju novu energetsku i klimatsku politiku EU treba usvojiti i primijeniti u skladu sa sljedećim načelima:
 • poboljšati koherentnost ciljeva u pogledu emisije stakleničkih plinova, OIE i energetske učinkovitosti te uspostaviti ciljeve za 2030. godinu na troškovno-zasnovan način,
 • zamijeniti EU Shemu za trgovanje emisijama s naknadom odnosno porezom na emisije CO2 kao jedinom mjerom kojom se osiguravaju sredstva za provedbu,
 • razviti EU okvir za napredne tehnologije OIE i osigurati međunarodnu kompetitivnost,
 • povećati sigurnost opskrbe energijom za kućanstva i poduzetnike uz priuštive i kompetitivne cijene i
 • omogućiti zemljama-članicama EU prilagodljivost u pogledu ispunjavanja preuzetih obveza u skladu s domaćim okolnostima i poštivati njihovu slobodu u pogledu utvrđivanja njihovog energetskog miksa.
 Veći je broj problema u
 primjeni, zbog čega se sve češće javljaju prijedlozi
 za zamjenom
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 U cilju realizacije nove energetske i klimatske politike, EU institucije trebaju:
 • analizirati posljedice po pojedinačne zemlje-članice EU do kojih može doći zbog novog prijedloga smanjenja emisija i povećanja OIE,
 • izraditi mehanizme koji će rezultirati ukupnom korektnom podjelom tereta i modernizacijom energetskog sektora,
 • izraditi mjere za sprječavanje potencijalnog curenja ugljika i uvesti dugoročno planiranje industrijskih investicija u svrhu očuvanja kompetitivnosti energetski intenzivne industrije u EU i
 • revidirati pravodobno Direktivu o energetskoj učinkovitosti i razviti okvir za energetsku učinkovitost.
 U svrhu postizanja zadanih ciljeva, uz istodobno minimiziranje mogućnosti pojave neželjenih makroekonomskih učinaka na zaposlenost i rast te na cijene energije i kompetitivnost industrije, zemlje-članice EU trebaju:
 • na EU razini, zamijeniti tri 20-20-20 nekoherentna cilja sa samo jednim, klimatski zasnovanim, primjerice 40 postotnim smanjenjem emisije stakleničkih plinova,
 • na nacionalnoj razini, prepustiti svakoj zemlji-članici EU da odredi vlastitu nacionalnu energetsku politiku i uspostavi vlastite ciljeve koji će podržati klimatski zasnovan cilj.
 U pogledu pružanja potpore razvoju OIE na tržišno zasnovan i troškovno efikasan način, uz minimiziranje izobličenja jedinstvenog unutarnjeg EU tržišta energije i mogućih neželjenih učinaka na javne financije, zemlje-članice EU trebaju:
 • podržati istraživanje i razvoj samo nezrelih OIE tehnologija umjesto proizvodnje električne energije i plina iz OIE,
 • napustiti OIE feed-in tarife i zamijeniti ih premijama na tržišnu cijenu, i
 • uvesti aukcijske mehanizme u pozicioniranje OIE proizvođača na tržištu.
 S obzirom na sve veću razliku cijena energije između EU i njezinih glavnih gospodarskih suparnika, EU institucije i zemlje-članice EU trebaju:
 • preurediti sustave poticanja OIE,
 • prestrojiti odredbe zaštite okoliša koje efektivno sprječavaju razvoj nalazišta plina iz škriljevca, i
 • razviti nove opcije financiranja razvoja nuklearnih elektrana.
 Kada je riječ o dovršenju arhitekture jedinstvenog unutarnjeg EU tržišta energije, EU institucije i zemlje-članice EU trebaju:
 • na maloprodajnoj strani, (1) ukazati krajnjim kupcima/potrošačima na korist od aktivnog sudjelovanja na tržištima energije, (2) ukazati krajnjim kupcima/potrošačima na pravo da slobodno izaberu i promijene opskrbljivača bez
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 dodatnih troškova, (3) ohrabriti krajnje kupce/potrošače da aktivno traže bolje opcije za svoju opskrbu, (4) podržati agregiranje i mehanizme odziva opterećenja te (5) podržati ugradnju naprednih mjernih uređaja kod krajnjih kupaca i razvoj tarifa/cijena koje su zanovane na vremenu korištenja,
 • na veleprodajnoj strani, (1) ukloniti sva izobličenja veleprodajnog tržišta do kojih dolazi zbog neodgovarajućeg sustava poticanja, (2) razviti tržišta kapaciteta paralelno s tržištima energije, (3) ukloniti umjetne prepreke korištenju punog prekograničnog prijenosnog/transportnog kapaciteta, (4) poduprijeti spajanje nacionalnih tržišta energije na regionalnoj i EU razini i (5) uspostaviti EU cjenovnu zonu za energiju,
 • na zakonodavnoj/regulatornoj strani, (1) ojačati primjenu pravila o zaštiti tržišnog natjecanja i dodjeli državnih potpora, (2) transponirati i primijeniti bez odgode Direktive o unutarnjim tržištima energije, (3) inzistirati na nacionalnom preuzimanju EU ciljnog modela za tržišta električne energije i prirodnog plina, (4) ukloniti regulirane tarife za komercijalne djelatnosti ili ih barem uskladiti s tržišnim uvjetima i (5) utvrditi na EU razini i preuzeti na nacionalnoj razini zajedničke elemente za tarifiranje mrežnih djelatnosti i
 • na infrastrukturnoj strani, (1) razviti interkonekcije u mjeri u kojoj se prekida izoliranost bilo koje zemlje-članice EU od europskih elektroenergetskih i plinskih mreža do 2015. godine, (2) razviti nedostajuće i/ili neodgovarajuće veze na kojima se javljaju zagušenja u Europi, (3) usmjeriti i uskladiti postupke izdavanja dozvola za izgradnju infrastrukturnih objekata, (4) preurediti građevinske propise i propise o zaštiti okoliša na način da se izbjegne nepotrebno sprječavanje izgradnje infrastrukture i (5) izraditi realne 10-godišnje planove razvoja mreža.
 Prioriteti financiranjaKada je riječ o primjeni financijskih instrumenata (nacionalni izvori, MMF pozajmice, EU proračun, EIB financiranje) u svrhu financiranja infrastrukturnih investicija u energetskom sektoru, EU institucije i zemlje-članice EU trebaju:
 • za investicije od EU značenja, koristiti EU proračun i EIB financiranje,
 • za investicije od regionalnog značenja, koristiti EIB financiranje i nacionalne izvore, i
 • za investicije od bilateralnog i/ili nacionalnog značenja, koristiti nacionalne izvore.
 U svjetlu financiranja potrebno je kontrolirati troškove energije krajnjih kupaca kroz ubrzanje razvoja mehanizama poticanja OIE u smjeru veće troškovne učinkovitosti i tržišne zasnovanosti te veće konvergencije sustava poticanja nakon 2020. godine. Posebice treba podržavati investiranje u energetsku učinkovitost i upravljanje na
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 strani potražnje kroz cijeli vrijednosni lanac te u fazi istraživanja i razvoja. Sve to treba biti u skladu s pravilima o dodjeli državnih potpora i unutarnjem tržištu energije. Na temelju tih mjera, zemlje-članice EU će smanjivati troškove na način koji najviše odgovara njihovim specifičnim okolnostima. Koordinacija između zemalja-članica EU kao i među sektorskim politikama mora biti osigurana u svrhu postizanja ciljeva postavljenih na EU razini.
 Na snagu su stupila i nova pravila prema kojima će od 1. siječnja 2017. godine zemlje-članice EU moći financirati nove projekte iskorištavanja OIE samo nakon provedbe istinski konkurentnih natječaja otvorenih za sve opskrbljivače. Samo jako ograničen broj projekata će se moći kvalificirati za dobivanje državne potpore. Subvencije će se smjeti koristiti samo kada je to prijeko potrebno, a bit će usklađene diljem EU. Nova pravila objavljena su u travnju 2014. godine, a stupit će na snagu 1. srpnja 2014. godine i vrijediti do 2020.
 Energetski sektor, posebice njegova elektroenergetska komponenta, ulazi u razdoblje izrazite transformacije koju će trebati realizirati u nekoliko idućih desetljeća. Transformacija je neophodna u svrhu dekarbonizacije energetskog modela, uz istodobno podržavanje elektrifikacije transporta i grijanja/hlađenja kroz visoki stupanj penetracije OIE i/ili drugih izvora, ovisno o opciji koja će biti odabrana u svrhu dekarbonizacije.
 U tom kontekstu, treba žurno započeti postupak korjenite promjene u načinu razmišljanja o energetskom sektoru, u cilju iznalaženja optimalnih instrumenata (mjera) za koherentno ostvarenje ciljeva. Pri tome treba voditi računa o nužnosti fleksibilnog i brzog prelaska iz modela s tri obvezujuća nacionalna cilja na model s jednim obvezujućim nacionalnim ciljem koji proizlazi iz obvezujućih ciljeva klimatske i energetske politike na razini EU.
 Jedinstvena klimatska politika na nacionalnoj razini traži jedinstvene kriterije smanjivanja emisija, jedinstvene mjere i jedinstveni sustav financiranja. Reguliranje svake mjere posebno neće na optimalan i troškovno efikasan način omogućiti postizanje zadanih ciljeva smanjenja emisija CO2, što je glavna mjera ostvarivanja politike očuvanja klime.
 Osmišljavanje i primjena brojnih instrumenata u različitim kontekstima predmetnog područja će zahtijevati velike napore budući da energetski sustav mora do sredine 21. stoljeća proći kroz najdrastičniju transformaciju koju je ijedna industrija ikada iskusila u tako kratkom razdoblju: dekarbonizirati se u izrazito visokoj mjeri kako bi se održala kakva-takva nada u ispunjavanje klimatskih ciljeva.
 Energetski sektor ulazi u razdoblje izrazite transformacije
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 Neiskorišteni hrvatski potencijali
 Ulaskom u Europsku uniju hrvatsko se tržište u potpunosti i nekritički otvorilo robi iz zemalja-članica, ali su njihova tržišta i dalje zatvorena za nas kao da i nismo ušli u tu asocijaciju
 Darinko Bago
 Temeljna materijalna pretpostavka za razvoj svakog društva je energija. Stoga je i ekonomska samostalnost svake zemlje uvelike ovisna o njenoj energetskoj samostalnosti.1 To važi i za Hrvatsku, koja ima sve preduvjete da bude energetski vrlo malo ovisna, a dovedena je u poziciju da najveći dio potrebne primarne energije uvozi. Razlozi su različiti, ali je činjenica da se više od 20 godina nije u Hrvatskoj provodila dosljedna energetska politika. Električna energija, zbog cijelog niza razloga, a posebice zbog lakoće korištenja u gradovima, postaje privilegirani oblik
 energije. Temeljni zahtjev kod korištenja električne energije je pouzdanost opskrbe. Efikasnost i pouzdanost elektroenergetskog sistema jedne zemlje može se podići samo ozbiljnim i aktivnim učešćem domaćih proizvođača elektroenergetske opreme u razvoju i održavanju elektroenergetskog sustava. Kako imamo ograničenje veličine tržišta nije realno očekivati da se razvijaju svi segmenti elektroindustrije u RH. Jasno je da je višegodišnji izostanak brige o takvom razvoju uzdrmao domaću elektroindustriju, koja je velikim dijelom
 prepuštena samoj sebi. Poduzeća koja su uspjela u orijentaciji prema svjetskim tržištima i izvozu uspjela su preživjeti, čak se i dalje razvijati. Poneka u tome nisu uspjela.Hrvatska elektroindustrija zapošljava blizu 13.000 radnika, a kako uz svoju aktivnost veže i strojogradnju, odnosno građevinarstvo, ta se brojka penje na blizu 50.000, što je gotovo četvrtina radnika u prerađivačkoj industriji i, samo po sebi, značajna gospodarska snaga. U tom dijelu dominantna je proizvodnja
 1 Darinko Bago je predsjednik Uprave KONČAR-ELEKTROINDUSTRIJA
 Efikasnost i pouzdanost elektroenergetskog
 sistema može se podići samo ozbiljnim
 učešćem domaćih proizvođača
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 transformatora, generatora, visokonaponskih aparata te opreme za nadzor i upravljanje elektroenergetskim sustavom…. Sve relevantne analize pokazuju da poduzeća iz te djelatnosti svojim proizvodima ostvaruju veću dodanu vrijednost od prosjeka RH, pri čemu se dominantno oslanjaju na domaće znanje, vlastiti razvoj i visokoobrazovane i specijalizirane kadrove.
 Industrijska strategija 2014. - 2020., koju je hrvatska poslovna zajednica dugo očekivala, utvrđuje perspektive rasta i razvoja te jačanja konkurentnosti, definira strateške ciljeve, smjer djelovanja i alokacije resursa potrebnih za ostvarenje tih ciljeva. Definiran je model vrednovanja i grupiranja ključnih poddjelatnosti koji se temelji na kriterijima profitabilnosti, izvoznoj orijentaciji i veličini. Također su definirane i ključne industrijske djelatnosti u koja bi trebalo dodatno ulagati. Logično je da je proizvodnja električne opreme ušla u taj odabrani odabir čime je i uloga elektroindustrije u gospodarstvu RH dodatno naglašena.
 Hrvatska elektroindustrija prihvatila je kao glavni strateški cilj repozicioniranje prema razvoju proizvoda koji stvaraju veću dodanu vrijednost. No, za ostvarenje toga cilja prioritetno je stvaranje stabilnog investicijskog okruženja za cijeli niz godina.
 Mnoga hrvatska poduzeća bore se za preživljavanje u gubicima ili stečajevima. Dio hrvatske elektroindustrije, usprkos krizi i drugim objektivnim teškoćama, pronalazi potrebne proizvodne i izvozne niše i ide naprijed, i to u tehnologijama najvišeg stupnja složenosti i s proizvodima koje je sama razvila. Spomenuti ću samo inovativne 750 kV mjerne transformatore, vlastite 400 kV trafostanice, niskopodne tramvaje i prigradske vlakove, vjetroagregate itd.
 Kako je bilo 90-ihPotkraj devedesetih godina prošlog stoljeća najveće su tvrtke bile: grupacija Končar-Elektroindustrija, Zagreb (električna postrojenja, elektronika, generatori, transformatori, rotacijski strojevi, sunčane ćelije, sklopni aparati i postrojenja, električne lokomotive, kućanski aparati, dizala), „Ericsson-Nikola Tesla“, Zagreb (oprema za telefoniju i telegrafiju), Elektrokontakt, Zagreb (sklopni uređaji, instalacijski materijal), SELK, Kutina (računala), TEP, Zagreb (razvodni uređaji, instalacijski materijal), ELKA, Zagreb (izolirane žice, kablovi), ELCON, Zlatar Bistrica (električna oprema za motore i vozila), TEŽ, Zagreb (žarulje, fluorescentne cijevi), Siemens, Zagreb (projektiranje i usluge), Croatia – Baterije, Zagreb (primarne ćelije i baterije), Munja, Zagreb (akumulatori),ETA, Požega (električni kućanski aparati), RIZ Odašiljači, Zagreb (odašiljači, antene, električna brojila), TUP, Dubrovnik (elektrode). Samo one koje su uspjele u orijentaciji prema svjetskom tržištu i izvozu uspjele su preživjeti i dalje sse razvijati.
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 Vitalnost hrvatske elektroindustrijeSamo nabrajanje ovih proizvoda razvijenih u zadnjih desetak godina, koje dominantno obilježava gospodarska kriza, govori o snazi i vitalnosti naše elektroindustrije. Kako je Končar prebrodio aktualnu globalnu krizu, kako se ona odrazila na poslovne rezultate i je li što promijenila u Končarevu razmišljanju i pristupu poslovima? Iz niza indikacija, poput zaustavljanja velikih projekata u svijetu, 2008. znatno ranije od ostalih u Hrvatskoj prepoznali smo dolazak krize. Pravovremeno smo donijeli cijeli niz mjera za smanjenje njezinih negativnih efekata, od racionalizacije do pojačanih napora oko ugovaranja novih poslova, tako da unatoč padu prodaje nismo znatnije smanjivali broj zaposlenih, nismo smanjivali ni plaće ali niti dobit. Još ranije dobro smo definirali svoje tržišne niše, a u krizi ih i dodatno izoštrili i ojačali. Nismo mogli, niti danas možemo, velikim multinacionalnim kompanijama konkurirati u proizvodnji proizvoda velikih serija za nepoznatog kupca. Shvatili smo, kao tehnološka tvrtka,
 da se moramo oslanjati na vlastiti razvoj, na znanje naših ljudi. Naš je zadatak uvjeriti kupce da će za novac koji su spremni potrošiti od nas dobiti nešto više nego od nekog drugog. Zato radimo proizvode koji su unikatni ili u malim serijama. S tom strategijom nastupamo u svijetu vrlo uspješno već 15 godina. Kupujemo na tržištu ono što nama nije racionalno proizvesti, a ne idemo u
 razvoj i proizvodnju koji nama znače neracionalno trošenje sredstava. Naša velika prednost je to što nemamo tuđe licence i patente. Svoje proizvode baziramo na vlastitom razvoju i tehničko-tehnološkim rješenjima.
 Energetski sektor jedan je od najvažnijih investicijskih potencijala u Hrvatskoj i pokretač gospodarskog razvoja. Istraživanje i razvoj kroz daljnje investicije u energetski sektor te regionalna suradnja mogu pridonijeti oporavku regionalnog energetskog sektora i jačanju njegove konkurentnosti. Hrvatska je mala zemlja, koja relativno kasno ulazi u Europsku uniju, a kada ste mali i kasnite, trebate afirmirati inovativnost, kreativnost i sinergiju, u svim područjima, pa tako i u energetskom sektoru.
 Ne u mom dvorištuZadnjih nekoliko godina bile su teške za energetske kompanije, uslijed turbulencija na energetskom tržištu. Bruto domaća potrošnja energije u Europskoj uniji od 2006. do 2012. pala je osam posto, pokazuju podaci koje je za 28 zemalja EU objavila europska statistička agencija Eurostat. U tom je razdoblju potrošnja energije pala u 24 članice. Pad potrošnje u Hrvatskoj nešto je veći od europskoga prosjeka te je u šestogodišnjem razdoblju iznosio devet posto. Potrošnja se smanjuje zbog krize i pada industrijske proizvodnje. Stopa ovisnosti o uvozu energije u 2012. godini na razini cijele EU iznosila je 53 posto, koliko i u Hrvatskoj.
 Radimo proizvode koji su unikatni ili u
 malim serijama
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 Poslovna klima za investicije u energetske projekte dosta se promijenila unatrag desetak godina, u nas globalno. Dok je u prošlosti tržište proizvodnje energije bilo vrlo sigurno s dugoročno garantiranim cijenama za proizvedenu energiju, liberalizacijom tržišta i uvođenjem novi općih pravila poslovanja tvrtki koje se bave proizvodnjom energije investitori više ne računaju na dugoročne ugovore te se mogu oslanjati samo na predviđanja potrošnje. Pojavom obnovljivih izvora energije prije svega vjetra dolazi do približavanja cijena energije iz konvencionalnih elektrana i vjetroelektrana a pitanje je bliže budućnosti kada će se premostiti tehnološke barijere povezane sa skladištenjem i regulacijom stohastičkih izvora čime konvencionalne elektrane prestaju nositi etiketu nezamjenjivih.
 Svakako da će ovakav razvoj događaja imati ogromne posljedice na elektroindustriju u svijetu pa tako i u Hrvatskoj. Promjene će slijediti ne samo u proizvodnji već i prijenosu i distribuciji električne energije. Uz područje skladištenja energije za očekivati je i snažan razvoj „pametnih mreža“ koje će harmonizirati sve te procese. Jasno je da sav taj razvoj očekuje i snažnu investicijsku podršku u svijetu.
 Izgradnja bilo kakvog energetskog objekta u Hrvatskoj, nažalost, za sada je problematična iz razloga što, figurativno rečeno, treba biti izgrađena u nečijem dvorištu. Zadnje tri izgrađene elektrane koje ne spadaju u poticane obnovljive izvore su HE Lešće (2010.), TE Plomin 2 (2001.) i HE Āale (1984.). Poznato je da je do sada svaki veći energetski objekt, kakav god on bio, obnovljivi ili konvencionalan, postao neprihvatljiv iz razloga što na lokaciji na kojoj je bio planiran nije zadovoljio neki od kriterija.
 Proigrana liderska ulogaHrvatska je do prije deset godina bila lider u razvoju i primjeni najnovijih tehnoloških rješenja u sektoru elektroenergetike. Na žalost, tu svoju prednost još uvijek nismo kapitalizirali i neće biti neobično pretekne li nas uskoro netko od susjeda. Najveći nedostatak leži u činjenici da nismo uspjeli steći reference na vlastitom terenu za što ipak ne bi trebalo kriviti one koji se time bave, već sustav u cjelini koji tako nešto nije omogućio. Treba odati priznanje poduzetnicima koji većinom vlastitim sredstvima financiraju svoj razvoj, u tvornicama razvijaju postrojenja te ih samo implementiraju. Često se raspravlja o udjelu domaće industrije u takvim projektima. Kako ga povećati? Bez otvaranja domaćeg tržišta za domaću industriju teško je očekivati znatnije povećanje udjela domaće komponente. Prosječno, ti se udjeli kreću, ovisno o tehnologiji i nositelju projekta, između 20 i 90%. U uvjetima u kojima praktično svaki proizvođač koji razvija određeni proizvod sam treba izgraditi prototipno postrojenje, domaća komponenta vrlo teško nalazi svoje mjesto u projektima, iako interes postoji. Sretna je okolnost da bi se razvoj postojećih projekata i izrada pojedinih komponenti investitorima isplatilo realizirati s hrvatskim poduzetnicima pa udio hrvatske komponente ipak postoji.
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 Bilo kakvo poboljšanje investicijske klime prvo mora riješiti osnovni problem: želimo li uopće izgraditi koji energetski objekt? Trenutno, teško je uopće očekivati poboljšanje investicijske klime u kratkom roku, osim eventualno za već dugo najavljivane projekte te za projekte obnovljive energije koji su ionako već dugo u proceduri. Moramo, međutim, naučiti kako se razvija i štiti domaća proizvodnja da se ne ponovi bliža povijest tj. da većina opreme dođe iz inozemstva.
 Najniža cijena nije uvijek rentabilnaUlaskom u EU hrvatsko se tržište nekritički otvorilo robi iz Europske unije, ali su tržišta EU-a i dalje ostala zatvorena za nas. Zemlje Europske unije, usprkos svim proklamiranim načelima o slobodnoj trgovini, vrlo su zatvorene za niz proizvoda te forsiraju vlastite proizvođače. Mnoge zemlje EU-a toliko u prvi plan stavljaju domaće proizvođače da se to odražava na cijenu za 13 do 15 posto. Poznato je da u odabiru partnera u tim zemljama nije najniža cijena element odlučivanja. U Hrvatskoj je, međutim, upravo cijena presudan faktor, što je potpuno nelogično. Logično je ono što se radi u Uniji, jer je riječ o proizvodu koji se koristi tijekom 20, 30 godina. Ako ne znate koliko ćete ga dugo koristiti, koliko će vas koštati servisiranje, kada će netko doći na servis, kakva su rješenja primijenjena, koliko su ona inovativna, pa se nakon dvije godine to što imate ugrađeno prestane proizvoditi, pa nakon sljedećih sedam godina više ne možete nabaviti taj dio…Sve to govori u prilog činjenici da najniža cijena ne može biti najvažniji element. To je svugdje u svijetu vjetar u leđa angažiranju domaće industrije. Hoće li biti i kod nas otvoreno je pitanje.
 Svjestan sam da će uvjeti financiranja uvelike odlučivati o izvođačima pojedinih projekata. Sa stajališta strateških interesa zemlje to je opasno. Na taj način uništavamo cijelu industriju, pa postoji i realna opasnost da se to dogodi domaćoj elektroindustriji. Proizvodnju električne opreme u Hrvatskoj obilježava visok potencijal rasta zbog sve veće potrošnje energije u svijetu. Stoga je rast moguće ostvariti jedino usmjerenošću na inozemna tržišta budući da je domaće tržište za proizvode ove djelatnosti premalo, a i naša potrošnja električne energije se posljednjih godina smanjila. Međutim, velik problem u međunarodnoj razmjeni predstavljaju međunarodni javni natječaji kojima strane zemlje neformalno uvelike štite svoje proizvođače. Hrvatska to ne čini.
 Zamke financiranja investicija Razni elementi s kojima smo se sučeljavali od ostvarenja samostalnosti rezultirali su činjenicom da smo danas zemlja- dužnik i da vodimo bitku za otplatu kamata. Stoga nismo u stanju davati dugoročne kredite investitorima u zemlji i inozemstvu. U Končaru smo našli odgovor kako u takvim uvjetima poslovati pozitivno. Vidjeli
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 smo da postoje vrlo bogati kupci koji ne trebaju kredite, koji imaju novac, kupuju za gotovinu bez ikakvih problema, ali za to žele dobiti najbolju opremu.
 Primjer vjetroelektrana ilustrira odnos domaće industrije i stranih proizvođača. Nacionalni akcijski plan za obnovljive izvore energije koje je donijelo Ministarstvo gospodarstva bitno je utjecao na razvoj tog sektora u Hrvatskoj. Utjecao je na razvoj tog sektora zato što nije nastavio s prethodnom strategijom 2010. - 2020. u kojoj je bilo predviđena gradnja 1200 MW vjetroelektrana, nego ju je ograničio na postojeću kvotu od 400 MW i ne zna se kad će doći do proširenja kvote. U tim uvjetima došlo je do zastoja gradnje daljnjih vjetroelektrana, a Končar je baš u tom segmentu bio spreman sudjelovati jer smo ispunili uvjete tehničke provjere projektiranih parametara izgradnjom dva tipa vlastitih agregata 1 MW i 2,5 MW koje smo ugradili u svoju Vjetroelektranu Pometeno brdo snage 17,5 MW te smo je prošle godine testirali u svim mogućim režimima rada. Time smo stekli referencu što je potvrda budućim investitorima da mogu kupovati naše proizvode, a to je i bio naš strateški plan. Valja imati na umu da je 400 MW, ako izuzmemo Končarovu vjetroelektranu, praktički sagrađeno uvezenom opremom. Osim minimalnih građevinskih radova i montaže, sve je ostalo bilo uređeno na način da su „developeri“, bilo strane ili domaće tvrtke, razvijale projekte za realizaciju kojih su dobili financiranje od strane banaka iz EU. Konačno, zbog te financijske podrške su kupili stranu opremu. Jednostavni zaključak bi mogao biti da smo takvom politikom otvarali radna mjesta širom EU-a. S jedne strane legitimno pravo investitora je da takve uvjete iskoriste, ali je naša šteta što tu „kvotu“ nismo iskoristili kako smo mogli. Ako već Hrvatska nije imala vjetroagregate dok ih Končar nije napravio, imali smo metalsku industriju koje je mogla bez problema proizvoditi stupove za vjetroagregate. Stup je ozbiljan proizvod u vjetroelektrani, težak oko 250 tona. Dosad je u Hrvatskoj instalirano 195 agregata, a samo 36 stupova za njih je proizvedeno u Hrvatskoj. Ostatak je, dakako, uvezen. Da postoje tvrtke koje uspješno mogu napraviti taj proizvod dokazali smo i mi jer su stupovi (tornjevi) za Končareve vjetroagragate proizvedeni u čak tri različite domaće tvrtke. Smatram kako to nije gubitak samo za Končar, već za cjelokupnu hrvatsku metalnu industriju. Zašto se nije našao način da sve ono što možemo proizvesti u našoj državi i proizvodimo doma? Sve što se može napraviti lokalno, trebalo bi napraviti lokalno. Nevjerojatno zvuči činjenica da se više isplati uvoziti stupove iz, na primjer, Južne Koreje ili Maroka nego ih napraviti u Hrvatskoj.
 Zaboravljena ulogaU svijetu postoje puno složeniji modeli gdje država kroz razvoj energije vjetra zapravo proširuje svoje industrijske sposobnosti. To je bolji model od onog što je Hrvatska napravila s izgradnjom dosadašnjih 400 MW izvora jer je potpuno otvorila vrata uvozu, gdje su investitori legitimno iskoristili svoje pravo. Konačno, ako smo
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 sada u poziciji graditi bolji sustav, onda ga zaista i napravimo na način da ga developeri koji koriste resurs vjetra, a Hrvatska ga očito ima, iskoriste i za otvaranje novih radnih mjesta te povećanje domaće proizvodnje. Morate pri tome znati da hrvatski građani pune fond iz kojeg se plaća subvencionirana cijena električne energije iz obnovljivih izvora, a cijena je zadnjom odlukom porasla sedam puta. Imamo li onda pravo postaviti pitanje kakve koristi imamo, radi li se tu o općem interesu? Sektor energije vjetra sutra u Hrvatskoj može biti jedna od poluga koja će poticati razvoj novih radnih mjesta samo ako se bude vodila ozbiljna politika na temelju iskustava drugih zemalja.
 U uvjetima domovinskoga rata pokazalo se u punoj mjeri što znači imati vlastitu elektroindustriju. I u najtežim uvjetima elektroenergetski sustav je funkcionirao, zahvaljujući upravo sposobnosti ljudi koji rade u toj industriji. To je važan element koji se ne bi smjeo zaboravljati prilikom razrade Industrijske strategije i ukupnog odnosa prema domaćoj elektroindustriji. To važi i za prirodne nepogode kakva je zimus pogodila Gorski kotar, gdje je upravo domaća elektroindustrija odigrala ključnu ulogu u sanaciji i opskrbi strujom i olakšavanju kvalitete života stanovnika tih područja.
 I da se vratimo na početak: „Temeljna materijalna pretpostavka za razvoj svakog društva je energija“ a kako ćemo osigurati tu energiju društvu određuje se strategijom razvoja društva koja se može zasnivati:
 • na uvozu kompletne potrebne energije i u obliku prikladnom za krajnjeg potrošača(bez uključenja domaće industrije i usluga)
 ili
 • na nužnom uvozu primarne energije te postrojenjima za potrebnu pretvorbu energije do krajnjeg potrošača izgrađenima u vlastitoj industriji, sustavima za prijenos i distribuciji energije izgrađenim uz maksimalno korištenje vlastite industrije i uslugama prijenosa i distribucije realiziranim u domaćim institucijama a sve u cilju povećanja nacionalnog dohotka, lokalne proizvodnje i zaposlenosti.
 Kad jednom imamo izgrađen energetski sustav stabilnost cijelog društva ovisi uvelike i o sigurnosti opskrbe energijom, koja je ovisna o raspoloživosti izvora energije, ali i o spremnosti domaće industrije da podržava potrebni energetski sustav u funkciji.
 Hrvatska ima elektroindustriju koja je u tehnološkom razvoju prešla kritičnu masu te može samostalno izvršavati sve zadatke izgradnje i održavanja energetskog sustava uz suradnju, u manjem dijelu, s vanjskim dobavljačima nužnih tehnologija. Iskustva i reference stečene u Hrvatskoj dokazuju potencijal konkurentne proizvodnje i pružanja usluga naše elektroindustrije zemljama koje je nemaju, a ne žele biti ovisni o „velikim“ tvrtkama i politikama.
 Dakle, imamo proizvodni, kadrovski i tehnološki potencijal a na nama je hoćemo li naći načina pretvoriti ga u još veću izvoznu snagu u cilju dodatnog povećanja zaposlenosti i BDP-a.
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 Ne stvara se, ne uništava, ali se katkad zlorabi
 Bez energetskih pretvorbi u korisne svrhe mogu se uporabiti samo Sunčeva zračenja, vrući izvori i toplina Zemlje
 akademik Božo Udovičić
 Energija se nikada ne stvara niti uništava, ona samo prelazi iz jednog oblika u drugi. To pravilo provjeravano je mnogo puta i vrlo je važno u znanosti i tehnologiji. Ovdje možemo istaknuti da postoje dvije mogućnosti pristupa principu očuvanja energije. Prvi je pristup da se taj princip može primijeniti kada su prepoznati svi ulazi i svi izlazi energije, a drugi pristup da se i „masa“ može smatrati energijom.
 Energija koja nam je na raspolaganju dolazi od Sunca, zatim od energije koja se nalazi u Zemlji, te od energije koja je posljedica gravitacijskih sila Sunca, Mjeseca i Zemlje, a ta energija poznata je pod imenom prirodni oblik energije. (Energija: Sunčeva zračenja, goriva, hrane, vodotoka, vjetra, morskih struja i valova, plime i oseke, nuklearnih goriva, vrućih izvora, toplina Zemlje i vulkana.)
 Od svih navedenih izvora energije, prema današnjim spoznajama i tehnologijama, samo se energije vulkana i fuzije ne mogu iskoristiti za podmirenje energetskih potreba. Ostali izvori energije mogu se iskoristiti, ali njihova uporaba ovisi i o ekonomičnosti uporabe i o raspoloživosti pojedinih izvora energije. Bez energetskih pretvorba mogu se u korisne svrhe uporabiti samo toplina Sunčeva zračenja, vrući izvori i toplina Zemlje, a svi se ostali izvori energije mogu korisno uporabiti samo preko energetskih pretvorba.
 Prirodni su oblici energije oni koji se pojavljuju u prirodi ili se nalaze u njoj. Svi prirodni oblici energije ne mogu se rabiti u prirodnom obliku za dobivanje korisnog oblika energije. Većina se prirodnih oblika energije pretvara u pretvorbene oblike i kao takvi služe za dobivanje korisnih oblika energije, a s obzirom na njihovu obnovljivost mogu se podijeliti u dvije skupine:
 a) prirodni oblici koji se ne obnavljaju,
 b) prirodni oblici koji se obnavljaju.
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 Većinu prirodnih oblika energije koji se ne obnavljaju možemo nagomilati (uskladištiti) u obliku u kojemu se pojavljuju u prirodi (ugljen i treset, nafta, zemni plin, uljni škriljavci, nuklearno gorivo), dok se energija vrućih izvora i unutrašnja toplina Zemlje moraju uporabiti kako se pojavljuju, pri čemu treba istaknuti da potrošač diktira njihovu pojavu, za razliku od pojave obnovljivih izvora energije.
 Zahvaljujući mogućnosti uskladištenja, prirodni oblici energije koji se ne obnavljaju mogu se iskorištavati prema potrebama i bez većih teškoća transportirati u svojemu prirodnom obliku. To napose vrijedi za fosilna i nuklearna goriva, koja danas čine znatan dio međunarodne trgovine. Vrući izvori i unutrašnja energija Zemlje mogu se, s obzirom na tehničko stanje, prenositi na veće udaljenosti samo nakon pretvorbe u električnu energiju.
 Najveći se dio zaliha neobnovljivih prirodnih oblika energije nalazi ispod Zemljine površine, a manji dio na površini. Upravo stoga što je veći dio njih ispod Zemljine površine, utvrđivanje zaliha nije jednostavno ni jednoznačno.
 Za većinu je neobnovljivih prirodnih oblika energije postupak utvrđivanja zaliha vezan za bušenja Zemljine kore, pa se prema broju i gustoći bušotina procjenjuju zalihe.
 S obzirom na činjenicu da se neobnovljivi prirodni oblici energije nalaze u Zemljinoj kori, njihove su zalihe ograničene, ma kako velike bile, pa će, teoretski gledano, jednoga dana ipak biti iscrpljene. Trajanje zaliha ovisit će u prvome redu o intenzivnosti iskorištavanja.
 Krajem prošlog i početkom ovog stoljeća mnogo se piše i raspravlja o obnovljivim oblicima energije i preporučuje njihovo korištenje za proizvodnju električne energije, pa će se zbog toga nešto kazati o obnovljivim prirodnim oblicima energije.
 Stalne promjene i pretvorbePrirodni oblici energije koji se obnavljaju ne mogu se s vremenom istrošiti, jer se neprestano obnavljaju (isparavanjem vode stvaraju se oblaci, a iz njih oborine, koje se slijevaju u vodotoke i mora itd.), iako je moguće potpuno iskoristiti potencijale nekih prirodnih obnovljivih oblika energije. To se događa primjerice gradnjom toliko hidroelektrana na nekom vodotoku da na njemu više nije moguće sagraditi nijednu novu hidroelektranu. U tom je slučaju u nekom vremenskom intervalu ograničena samo količina energije, ali zbog toga iskorištavanje nije vremenski ograničeno uz pretpostavku da se obnavljaju postrojenja za energetsko iskorištavanje.
 Mogućnosti prirodnih oblika energije koji se obnavljaju s vremenom se mijenjaju, što znači da je snaga tih energetskih izvora funkcija vremena i da nije konstantna.
 Mogućnosti prirodnih oblika
 energije koji se obnavljaju s vremenom se
 mijenjaju
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 Te promjene mogu biti vrlo brze (snaga vjetra ovisi o trećoj potenciji njegove brzine), brze (snaga plime i oseke razmjerna je koti morske razine, intenzitet zračenja Sunca ovisi o dijelu dana i o naoblaci) polagane (vodne su snage razmjerne količini vode koja protječe vodotokom) i vrlo polagane (toplina mora).
 Većinu prirodnih oblika energije koji se obnavljaju nije moguće uskladištiti u obliku u kojemu se pojavljuju u prirodi (vjetar, plima i oseka, zračenje Sunca) pa ih treba iskoristiti u trenutku kad se pojavljuju. Jedino se može uskladištiti voda u vodotocima (akumulacijski bazeni). Zbog promjenljivosti snage takvim se prirodnim oblicima energije ne mogu zadovoljiti potrebe potrošača, jer se one najčešće ne poklapaju s mogućnostima iskorištavanja, pa su potrebni drugi oblici energije da bi se uskladile potrebe i proizvodnja. Vrlo je važna spoznaja da se od prirodnih oblika energije koji se obnavljaju u svojemu prirodnom obliku, na veće udaljenosti mogu prevesti samo drvo, otpaci i biomasa.
 U prvu se skupinu ubrajaju: ugljen i treset, nafta, zemni plin, uljni škriljavci, nuklearna goriva, Zemljina unutarnja toplina koja se pojavljuje na površini (vrući izvori), te unutarnja toplina Zemlje. Za ugljen, naftu i zemni plin vrlo čest je zajednički naziv „fosilna goriva“. Drugoj skupini pripadaju: drvo i otpaci, biomasa, bioplin, vodne snage, energija vjetra, energija plime i oseke, energija morskih struja i valova, toplina mora i energija Sunčeva zračenja (energija Sunca u užem smislu).
 Između prirodnih oblika energije koji se obnavljaju i onih koji se ne obnavljaju postoje razlike u stalnosti, mogućnostima skladištenja i transporta, ali i glede potrebnih investicija za izgradnju postrojenja za njihovo vađenje, pretvorbu i uporabu, te potrebnih troškova za njihov pogon i održavanje.
 Mogućnost prilagodbe potrebama, bolja mogućnost skladištenja i transporta u prirodnom obliku, te manje investicije koje su pri tome potrebne razlozi su zbog kojih se danas više rabe neobnovljivi oblici energije. Za praktično iskorištavanje prirodnih oblika energije nije mjerodavno samo njihovo postojanje, nego i tehnička mogućnost i ekonomska opravdanost njihova iskorištavanja.
 Od prirodnih oblika energije samo se vrući izvori i energija Sunčeva zračenja mogu neposredno upotrijebiti, primjerice za grijanje prostorija. Za upotrebu svih drugih prirodnih oblika energije treba prirodni oblik energije pretvoriti u neki drugi, pogodniji oblik. Unatoč tome postoji mišljenje da se gorivo (ugljen i treset, nafta, plin, drvo i otpaci, biomasa i bioplin) može neposredno iskorištavati, jer se potrošačima može dostaviti u prirodnu obliku. Ipak se ono prilikom upotrebe mora pretvoriti u drugi energetski oblik. Gorivo, naime, izgara u ložištima, a pri tome se kemijska energija preko unutarnje energije izgaranja plinova pretvara u toplinu.
 Pretvorbe prirodnih oblika poželjne su i zbog toga što je vrlo često tehnički i gospodarski povoljnije koristiti se pretvorbenim oblicima, ili zbog manjeg i jednostavnijeg transporta.
 Većinu prirodnih oblika energije koji se obnavljaju nije moguće uskladištiti
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 Međutim, često se događa da se već pretvoreni oblik energije mora opet pretvoriti da bi se dobio korisni oblik energije. Imajući u vidu navedene vrste prirodnih oblika energije, mogu se očekivati različite kombinacije pretvorbi oblika energije.
 Što je potrebno potrošačimaPotrošačima je potrebna korisna energija u jednom od sljedećih oblika: toplinska, mehanička, rasvjetna ili kemijska energija, odnosno dva ili više korisnih oblika energije istodobno.
 Opskrba se potrošača toplinskom energijom danas osigurava: parom i vrelom vodom, izgaranjem na ložištima i električnom energijom.
 Para ili vrela voda (kao nosioci unutrašnje energije) služe za dovod toplinske energije, u prvome redu u industriji, te u domaćinstvima koja imaju centralna grijanja i centraliziranu pripremu tople vode. Za takvu vrstu opskrbe potrošača toplinskom energijom treba imati izmjenjivače topline (radijatori i sl.). Nedostatak je tog načina dovođenja topline potrošačima ograničena temperatura nosioca energije, pa su najviše temperature koje se mogu postići nekoliko stotina K. U nekim se industrijama kao nosioci topline mogu pojaviti pomiješane para i vrela voda, što ovisi o tehnološkom postupku.
 Dovođenjem toplinske energije potrošačima neposrednim se izgaranjem goriva u pojedinačnim ložištima osigurava znatan dio energije za kuhanje, grijanje i pripremu
 tople vode u kućanstvima, poslovnim prostorijama te u manjim industrijama.
 Potrebnu toplinsku energiju potrošači mogu dobiti i pomoću električne energije koja se u otpornim i indukcijskim pećima pretvara u toplinsku energiju. Takav se način osiguranja toplinske energije primjenjuje uglavnom u kućanstvima i u nekim industrijskim granama.Opskrba se potrošača mehaničkom energijom danas
 osigurava: električnom energijom, toplinskom energijom, potencijalnom i kinetičkom energijom, te sunčanim kolektorima.Električnom se energijom uglavnom podmiruju potrebe za mehaničkom energijom u industriji, djelomično u transportu (željeznica i gradski cestovni promet), te u kućanstvima. U ostalom se transportu za dobivanje mehaničke energije upotrebljava toplinska energija dobivena u motorima s unutrašnjim izgaranjem, te manje u parnim turbinama. Katkad se prigodom osiguranja potrebne mehaničke energije pojavljuju pretvorbe toplinske energije u mehaničku, nakon toga mehaničke u električnu i, napokon, električne u mehaničku (dizel – električna lokomotova, brodski pogoni). Potencijalna i kinetička energija rabile su se od davnina za dobivanje mehaničke energije, i to pomoću mlinskog kola (potencijalna) i vjetrenjača (kinetička). Danas se ti oblici energije rabe manje i u slabije razvijenim zemljama.
 Toplinsku energiju potrošači mogu dobiti i pomoću
 električne energije
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 Za dobivanje energije za kemijske procese danas se isključivo rabe koks i električna energija, ili pak obje vrste zajedno. Umjesto koksa može se rabiti zemni plin ili teško loživo ulje. Osim kemijske energije u redukcijskim pećima (visoke i lučne peći) kao popratni se oblik energije pojavljuje i toplinska energija.
 Kao energija za rasvjetu (osim za rasvjetu u užem smislu, tu se obično uključuje i energija za telekomunikacijske, audio-vizualne, računalske, elektromedicinske i slične uređaje) danas se isključivo upotrebljava električna energija. U krajevima gdje nema električne energije petrolej, a za gradsku rasvjetu (više zbog tradicije) upotrebljava se i plin.
 Preduvjet života i ekonomskog napretkaOpskrba energijom preduvjet je i gospodarskog razvoja i standarda stanovništva, a osim toga razvoj energetike ima utjecaja na niz gospodarskih grana, pa je zbog toga razvoj energetike nerazdvojno povezan s razvojem gospodarstva. Stalni porast potreba energije traži intenzivna ulaganja u energetsko gospodarstvo koja predstavljaju znatan dio od ukupnih investicija u gospodarstvo, a cijene energije imaju utjecaja na troškove proizvodnje svih proizvoda. Nepravovremeni razvoj energetike postaje ograničavajući faktor razvoja gospodarskih djelatnosti, jer neopskrbljenost energijom dovodi do velikih poremećaja u proizvodnji i znatnih gubitaka. S druge strane razvoj znanosti i tehnike, te napredak tehnologije, omogućio je iskorištenje novih oblika energije i otvorio nove mogućnosti za upotrebu i bolje korištenje svih oblika energije. Radi toga je od vrlo velike važnosti izbor optimalne strukture kako prirodnih tako i pretvorbenih oblika energije za pokrivanje potreba, jer o tom izboru ovisi i potrebna visina investicija i cijena energije. Izbor optimalne strukture vrlo je kompleksan problem, jer njegovo rješenje ne zavisi samo o energetskim izvorima zemlje, već o međuzavisnostima između prirodnih i pretvorbenih oblika energije, o potrebnim oblicima energije koji se – na današnjem stupnju razvoja – ne mogu zamijeniti drugim oblicima energije, o potrebnom transportu i ekonomičnosti transporta oblika energije, o mogućnostima i potrebama uvoza pojedinih oblika energije, o lokaciji potrošača, o karakteristikama potrošnje, o utjecaju na druge gospodarske grane i na okoliš itd. Zbog toga je i razumljivo da se danas – pogotovo u razvijenim zemljama – stalno intenzivno proučava stanje i razvoj energetike.
 Prema tome po važnosti se proizvodnja energije stavlja u istu grupu bitnih djelatnosti kao što su proizvodnja hrane i sirovina, te osiguranje potrebnih količina vode. Ustvari, zaostajanje u tim oblicima proizvodnje dovodi do ograničenja sveukupnog ekonomskog razvoja neke zemlje.
 Ovisnost današnjeg društva o energiji na najbolji mogući način potvrđuju povremeni poremećaji u njenoj isporuci. Ovi rezultiraju zastojima u proizvodnji, a time i velikim materijalnim gubicima, te neisporučivanjem robe na tržište, tj. na pojavu čitavih kriza čije je rješavanje složeno i neizvjesno.
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 Zanemarenje kao i kriva procjena uzajamnosti razvoja gospodarskog i energetskog sektora ostavlja duboke i teško sagledive posljedice u budućnosti pa je uzimanje u obzir upravo te činjenice osnova svakog dugoročnog planiranja. Pristup problemu opskrbe potrošača dovoljnim količinama i vrstama energije specifičan je za svaku pojedinu zemlju i ovisi o mnogim faktorima, ali su im polazišta bitno različita kada su u pitanju dugoročni projekti.
 Iz navedenoga slijedi da se problemi razvoja energetike ne mogu promatrati niti proučavati izvan konteksta razvoja ukupnog društveno-ekonomskog sistema određene zemlje, pa čak i šire od toga, izvan konteksta razvoja međunarodnih političkih i ekonomskih odnosa. Stalna prisutnost različitih, u nekim elementima suprotnih interesa (ugljena, nafte, plina, električne energije, regionalnih, političkih, socijalnih itd.) koji se neprestano prelamaju kroz razvoj energetike, to svakako najbolje potvrđuju. Stoga razvojni ciljevi energetike ne mogu biti autonomni, nego oni moraju te svoje ciljeve crpiti iz razvojnih ciljeva ukupne ekonomske politike.
 S obzirom na činjenicu da je u suvremenim uvjetima često prisutna nestašica pojedinih oblika energije (bilo zbog ekonomskih, bilo zbog političkih ili tehnoloških problema) vrlo je teško ukazati na sve aspekte rješavanja energetskih razvojnih problema, ali je isto tako istina, da se u tim uvjetima javlja još veća potreba za razrađenom strategijom rješavanja tih problema.
 Specifičnosti elektroenergetskoga sustavaElektroenergetski sustav je danas najneophodniji, najutjecajniji, najkompliciraniji, najveći, najrasprostranjeniji i najskuplji tehnički sustav.
 Živimo, naime, u razdoblju civilizacije iznimno osjetljive na dostatnost energije. Nedostatak energije pogađa današnje društvo na, gotovo, nezamislive načine: i relativno su maleni poremećaji u opskrbi energijom u posljednjim godinama svojim posljedicama drastično upozorili koliko je velika naša ovisnost o raspolaganju s energijom – posebice električnom energijom na kojoj, izvan svake sumnje, počiva naša civilizacija. Osiguranje
 je stoga potrebitih količina električne energije presudno tim više što i naše znanje i uporaba tog znanja ovise o električnoj energiji.
 Osnovna uloga elektroenergetskog sustava sastoji se u isporučivanju određene količine električne energije, određene kvalitete i sigurnosti isporuke uz prihvatljive ekonomske uvjete dobave, na čemu se zasniva opći društveni razvitak, fizički porast gospodarstva i njegov kvalitativan razvitak na temelju sve intenzivnije primjene tehničkog napretka. Moderni razvitak tehnologije doveo je i društveni i gospodarski razvitak u ovisnost o električnoj energiji, za koju se može reći da je proizvod koji nailazi na najširu primjenu.
 Živimo u razdoblju civilizacije iznimno
 osjetljive na dostatnost energije
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 Među mnogim specifičnostima elektroenergetskog sustava i električne energije posebno se ističu: istodobnost proizvodnje i potrošnje električne energije i nemogućnost njena uskladištenja pod prihvatljivim ekonomskim uvjetima, te nemogućnosti supstitucije u velikom broju njezinih uporaba.
 Iz istodobnosti proizvodnje i potrošnje električne energije može se povući paralela između čovjeka i elektroenergetskog sustava i to ovako:
 Čovjek Elektroenergetski sustav
 Čovjekova aktivnost ► potrošnja električne energije
 Krvotok ► električna energija
 Srce ► elektrane
 Arterije i vene ► prijenos električne energije
 Žile i kapilare ► distribucija električne energije
 Mozak ► koordinacija, upravljanje, vođenje
 Prema tome, elektroenergetski sustav ne može se dijeliti, jer je živi organizam pa jedan dio bez drugoga ne može raditi i egzistirati.
 S obzirom na vitalno značenje elektroenergetskog sustava za razvoj i funkcioniranje nacionalne ekonomije i činjenicu da svaki poremećaj u opskrbi električnom energijom izaziva nesrazmjerne štete, svaka država nastoji raspolagati takvim kapacitetima sustava, koji će joj trajno osiguravati visoki stupanj samodovoljnosti električnom energijom i odgovarajući utjecaj na razvoj i eksploataciju sustava.
 Rizici i okolišČovjek sa svojom aktivnošću (korištenjem energije) odlučujući je činitelj u mijenjanju i zagađenju okoliša. Ta je aktivnost, doduše, povezana sa zadovoljenjem potreba, ali i s vladanjem ljudi kao potrošača. Struktura gospodarstva prilagođuje se postavljenim gospodarskim ciljevima, koji su u prvom redu uvjetovani potražnjom. Zadovoljenje tih potreba uz određeni način života opterećuje prostor na Zemljinoj površini. Radi toga može se kazati da je opći napredak, u uvjetima tehnološke revolucije, postigao vrlo visoku razinu industrijskih aktivnosti te vrlo visok životni standard za dio stanovništva što je sve zajedno imalo veliki utjecaj na okoliš.
 Povijesno gledano, čovjek je bio zauzet i ponesen tehnološkim uspjesima te povećanjem osobnog i društvenog standarda, tako da je kroz jedan vremenski period zaboravio, ili bolje rečeno, zanemario utjecaj na okoliš. Tako je došlo do znatnog zagađenja zraka i atmosfere (posebno u urbanim sredinama), do smanjenja
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 područja pod šumama, do toplinskog zagađenja vode i zraka (zagrijanih različitim industrijskim otopinama) itd. Iz navedenoga bi se moglo zaključiti da je civilizacijski napredak donio korist za čovječanstvo s jedne strane, dok bi se s druge strane moglo zaključiti da bi taj napredak kroz zagađenje okoliša mogao uništiti samu civilizaciju. Međutim, visoka razina kulturnog, znanstvenog i tehnološkog razvitka mora poslužiti kao temelj za razuman i harmoničan odnos između čovjeka i okoliša.
 To će u mnogome ovisiti o spremnosti čovjeka da u planovima razvoja predvidi radikalnije mjere očuvanja okoliša. Jedan dobar dio moći će se riješiti novim tehnologijama, dok se drugi dio mora riješiti promjenama u čovjekovu shvaćanju i poimanju mogućnosti i potrebe življenja svih ljudi na Zemlji. Ta nova tehnologija mora biti prilagođena ekološkim zahtjevima i mora biti stavljena u službu smišljenih ljudskih potreba, da proizvodi neophodno potrebna dobra i da u dobrom dijelu koristi, reciklira otpad u okolišu.
 Temeljem kazanoga, neophodno je dakle, prije određivanja ekoloških kriterija, napraviti iscrpnu analizu mogućnosti društvene zajednice da plati određenu cijenu za smanjenje štetnih poremećaja u okolišu. Ta cijena ne smije biti tako visoka da postane kočnicom daljeg gospodarskog rasta, ali niti preniska tako da ekološki poremećaji postanu kočnicom rasta.
 Problemi zaštite okoliša vrlo su složeni, međusobno povezani i uvjetovani. Za njihovo sagledavanje i rješavanje neophodni su značajni znanstveno-istraživački napori i brojna izvorna tehnološka rješenja. Tijekom protekla tri desetljeća u svijetu je
 sakupljeno veliko praktično i tehničko iskustvo i dobiven niz podataka i informacija u svim područjima ljudske djelatnosti, pa tako i u području zaštite okoliša, što ulijeva izvjestan optimizam.
 Zbog sve veće industrijalizacije, zbog sve većeg broja stanovnika i sve višeg njihova standarda, prostor postaje sve više ograničavajući faktor. Do kada će se moći zauzimati prostor? Prostor će se moći zauzimati sve do granica tjelesne i duševne podnošljivosti stanovništva. Prema dosadašnjim iskustvima duševna granica podnošljivosti postiže se znatno prije od fizičke granice podnošljivosti. Sve dok se ne postignu
 te granice podnošljivosti, industrijska se postrojenja smatraju blagodatima (zbog mogućnosti rada i većih zarada), a nakon toga prestaju biti činioci blagostanja.
 U kontekstu tako postavljena problema, čovjek se u ekonomskom procesu jednom pojavljuje kao uzrok proizvodnje i potrošnje, a drugi put kao njihova posljedica. Nemogućnost odgovora navodi na zaključak da pitanje optimuma što se tiče stanovništva nije moguće identificirati sadržajem što ga određuje čovjek autonomnim utjecajem volje, već da takav optimum valja tražiti u složenim materijalnim i društvenim procesima koji vode ravnoteži stanja potvrđujući tu ravnotežu isključivo kao točku spoznaje u danom vremenu i prostoru.
 Duševna granica podnošljivosti
 postiže se znatno prije od fizičke granice podnošljivosti
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 Općenito se može reći da svaka ljudska aktivnost proizvodi određeni rizik po čovjeka i okoliš. Za razliku od rizika izazvanih ljudskim aktivnostima, čovjek se od samog početka življenja na našem planetu suočavao s prirodnim rizicima (vulkanima, poplavama). Dakle, od samih početaka razvoja civilizacije, čovjek je razmišljao kako obuzdati neke prirodne pojave, odnosno kako smanjiti rizik po njega samoga.
 Što može Hrvatska?Iz navedenoga proizlazi da je na članovima stručne i znanstvene zajednice energetičara moralna i profesionalna obaveza da svoja znanja i stavove zastupaju u javnom prostoru u skladu s dostojanstvom struke i znanosti, s odgovornošću za budućnost, te da se suprotstavljaju svim oblicima zloupotrebe struke i znanosti za nejasne ciljeve koje mogu zastupati bilo koje grupe ili organizacije. Na njima je također obaveza da odlučno pruže podršku svim donositeljima političkih odluka u vezi s unaprjeđenjem i gradnjom energetske budućnosti zemlje, te da budu pouzdan partner i oslonac za sve pothvate usmjerene prema poželjnoj političkoj, društvenoj i ekonomskoj budućnosti. Takvo zagovaranje u javnosti zahtjeva znanje i otvorenost, odlučnost i jasnoću, te nepopustljivost pred svim nastojanjima da se struci i znanosti nameću stavovi koji su s njima nespojivi. Učestvovanje stručnjaka i znanstvenika u takvim pokušajima nametanja tih stavova ili šutnja pred takvim pojavama znači prihvaćanje odgovornosti za sve štetne posljedice koje iz toga moraju nastati.
 U protekla dva i pol desetljeća samostalnosti Hrvatska je propustila brojne razvojne mogućnosti u gotovo svim privrednim djelatnostima, naročito u prerađivačkoj industriji. U skladu s time osjetno smo zaostali i u energetici. U budućim energetskim stremljenjima ne bi smjelo biti improvizacije ni odlučivanja prema pojedinačnim, posebice političkim interesima nego prema pravilima struke. O tome što će se (ili neće) i gdje graditi moraju zajednički odlučivati energetičari i ekonomisti, na temelju analize koja će jamčiti maksimum učinka uz minimum štete. A ekolozi? – upitat će nepristrani promatrač. Živimo u vremenima kada ekonomisti i energetičari u svakom razvojnom projektu moraju voditi računa o svim aspektima pa, naravno, i o ekologiji. Ali ne po receptu onih zagovornika „razvoja“ kojima svaki pejzaž osim netaknute, djevičanske prirode znači svetogrđe. Uostalom, svakom je odgovornom ekonomistu i energetičaru ekologija sastavni dio obrazovanja i ponašanja, kao što je i sastavni dio „investicijske konstrukcije“. Tako je svugdje u razvijenu svijetu pa ni Hrvatska ne može biti iznimka.
 Hrvatska je propustila razvojne mogućnosti u gotovo svim privrednim djelatnostima
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 Geološko-energetski potencijali Hrvatske
 Izgledna otkrića novih nalazišta ugljikovodika
 Trošimo dvostruko više primarne energije nego što je proizvodimo. Novim istraživanjima i ulaganjima taj bi se raskorak mogao osjetno ublažiti
 Akademik Mirko Zelić1
 Josip Križ1, dipl. inž. geologije
 Hrvatska troši dvostruko više primarne energije nego što je proizvodi. Godišnja proizvodnja iznosi oko 4,0 x 106 tona ekvivalentne nafte (ten) (1 200 m³ plina ekvivalentno je 1 toni nafte), pri čemu su fosilni energenti (nafta, naftni derivati, prirodni plin) zastupljeni sa 60 posto, hidroenergija s 31 posto, drvo 8 posto, a obnovljivi izvori s 1 posto.
 Godišnja potrošnja primarne energije iznosi oko 8,0 x 106 ten, pri čemu su fosilni energenti (nafta, naftni derivati, prirodni plin, ugljen) zastupljeni sa 75 posto, hidroenergija sa 16 posto, električna energija s 5 posto te drvo i biomasa s oko 4 posto. Godišnje se po stanovniku troši oko 2,3 ten (svjetski prosjek je 2,0 ten, razvijene zemlje 5,4 ten, a zemlje u razvoju oko 1,0 ten).
 Rezerve nafte i plina u RHU ovom slučaju kategorizacija rezervi nafte i plina razmatra se prema „Međunarodnom udruženju naftnih inženjera“ (Society of Petroleum Engineers SPE – Int.) po kojima se definiraju kako slijedi:
 1 Hrvatska udruga naftnih inženjera i geologa (HUNIG), Zagreb
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 a) dokazane rezerve su utvrđene geološkom i ekonomskom metodologijom te bušenjem odgovarajućeg broja bušotina. Pri tome se utvrđuje geološka građa ležišta, oblik i veličina ležišta, kolektorska svojstva, ležišni uvjeti, hidrodinamička ispitivanja te fizikalno-kemijske karakteristike fluida i dr;
 b) potencijalne rezerve obuhvaćaju vjerojatne, za koje se pretpostavlja 50 posto vjerojatnost otkrića i moguće, za koje se pretpostavlja 25 posto vjerojatnost otkrića, a obje se procjenjuju analogijom s postojećim ležištima temeljeći se na regionalnim geološkim, geokemijskim i geofizičkim istraživanjima i analizama.
 Prema dosadašnjim spoznajama, bolje rečeno nepoznanicama, obje kategorije potencijalnih rezervi treba nastaviti istraživati suvremenim tehnologijama i to u horizontima dubljim od 4 000 metara.
 Perspektivna područja rezervi nafte i plina u RH smatraju se:
 - Panonski bazen – konvencionalna ležišta;- Panonski bazen – nekonvencionalna ležišta;- Dinaridi;- Sjeverni Jadran s plitkim i tankim ležištima;- Srednji i južni Jadran.
 Panonski bazen s konvencionalnim ležištima do sada se pokazao najizdašnijim, gdje je u proteklih 60 godina proizvedeno ugljikovodika (8) oko 184 x 106 ten i to: nafte oko 106 x 106 t; kondenzata 9,3 x 106 t; ukapljenih naftnih plinova 4,4 x 106
 t prirodnog plina oko 74 x 109m3.
 Preostale pridobive rezerve ugljikovodika procjenjuju se na oko 25 x 106 ten (7), pri čemu na prirodni plin otpada 68 posto, a na naftu 32 posto. Potencijalne rezerve ugljikovodika u konvencionalnim ležištima Panonskog bazena procjenjuju se na oko 38 x 106 ten (7), pri čemu bi nafta trebala biti zastupljena sa 60, a prirodni plin s 40 posto. Ovdje se ne uzima u obzir moguće povećanje rezerve nafte i plina u postojećim ležištima uvođenjem novih tehnologija kojima se omogućava povećanje koeficijenta konačnog iscrpka ugljikovodika.
 Nekonvencionalna ležišta Panonskog bazena, tj. glinoviti škriljevci (shales) i slabopropusni pješčenjaci (tight sand-stones) koji se protežu Murskom, Dravskom i Savskom potolinom te Istočnom Slavonijom, također, se smatraju perspektivnim područjima za otkrivanje rezervi nafte, a posebice prirodnog plina, budući da su na temelju dosadašnjih istraživanja i procjene stručnjaka na samo dva lokaliteta Murske i Dravske potoline procijenjene potencijalne rezerve prirodnog plina na oko 350-450 x 109m3. U ovom slučaju obradit ćemo donju vrijednost 350 x 109m3, odnosno oko 300 x 106 ten. To ukazuje na nužnost daljnjeg istraživanja ovakvih
 Nužnost daljnjeg istraživanja ležišta primjenom suvremene tehnologije
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 ležišta i to primjenom suvremene tehnologije izrade vodoravnih kanala bušotina kroz ležišta s hidrauličkim frakturiranjem na odgovarajućim intervalima, kako bi se povećalo drenažno područje te omogućio odgovarajući iscrpak (najčešće 15 posto ukupnih rezervi u ležištu).
 Dinaridi obuhvaćaju široko područje Dinarske antiklinale i rubne („rim“) sinklinale Livanjskog bazena, a protežu se duž Dinarske karbonatne platforme u pravcu „Knin – Ravni Kotari – Jadranski pripadajući otoci“ (površine oko 42 000 km2). Perspektivna područja za naftu i plin smatraju se duboki dijelovi ispod solnih taložina. Dosadašnja istraživanja tj. 700 km 2D seizmike te izrade 17 bušotina u obalnom području, a 5 u unutrašnjosti nisu otkrila komercijalne rezerve ugljikovodika, ali podaci dobiveni dosadašnjim istraživanjima ukazuju na opravdani nastavak istraživanja i to suvremenom 3D seizmikom i daljnjom izradom bušotina većih dubina na perspektivnim područjima.
 U sjevernom Jadranu utvrđene su pridobive rezerve prirodnog plina preko 20 x 109m3, pri čemu je otkriveno 14 plinskih polja. Do konca 2013. proizvedeno je oko 16 x 109m3 prirodnog plina, od čega je oko 10,0 x 109m3 pripalo hrvatskoj strani, a oko 6,0 x 106m3 talijanskoj strani. Preostale pridobive rezerve plina iznose oko 6 x 109m3 ili oko 5 x 106 ten.
 Potencijalne rezerve prirodnog plina u sjevernom Jadranu procjenjuju se na oko 10 x 109m3 , odnosno 9,0 x 106 ten.
 Srednji i južni Jadran obuhvaćaju površinu oko 26 000 km2 i dubine mora 250 – 1 300 m. Glavne strukturne jedinice su:
 - Dugootočka depresija;
 - Centralni Jadranski prag;
 - Južnojadranski bazen.
 Do sada je na cjelovitom Jadranu snimljeno preko 70 000 km 2D seizmike, oko 9 000 km2 3D seizmike (pretežito na sjevernom području Jadrana) te izbušeno oko 27 istražnih bušotina u srednjem Jadranu, odnosno 6 istražnih bušotina na
 južnom Jadranu. Nisu potvrđene komercijalne količine ugljikovodika, ali svi podaci ukazuju na nužnost nastavka daljnjeg istraživanja, posebice onog, koji se odnosi na 3D seizmiku i bušenje odgovarajućeg broja bušotina na mjestima gdje seizmički podaci ukažu podobnost i pozitivna očekivanja, posebice, na dubljim formacijama.
 Nedavna istraživanja norveške tvrtke „Spectrum“ snimanjem suvremene 2D seizmike ukazuju na
 optimističke podatke za nastavak daljnjeg istraživanja, nakon što određene naftne kompanije dobiju pravo na koncesijske blokove. Sve dok se ne obavi temeljito
 Istraživanja norveške tvrtke „Spectrum“
 snimanjem suvremene 2D seizmike ukazuju na
 optimističke podatke

Page 75
                        

75broj 2 :: lipanj 2014.
 Izgledna otkrića novih nalazišta ugljikovodika
 snimanje 3D seizmike i izradi odgovarajući broj bušotina na odgovarajuću dubinu formacija, ne može se govoriti o stvarnim pridobivim komercijalnim rezervama ugljikovodika, tako da se mogu očekivati vrlo optimistični rezultati, možda i, bolji od procijenjenih, ali i negativni, razočaravajući.
 Na temelju geološke analize stručnjaka procjenjuju se potencijalne rezerve nafte u području srednjeg i južnog Jadrana na oko 400 x 106 tona, a daljnja istraživanja pokazat će koliko je to realno očekivati.
 Prema tome, ukupne dokazane i pridobive rezerve ugljikovodika u RH iznose oko 30 x 106 ten (pri čemu je prirodni plin zastupljen sa 73 posto, a nafta s 27 posto). Isto tako, na temelju analize geoloških i geofizičkih podataka, ukupne potencijalne rezerve ugljikovodika u RH procjenjuju se na oko 747 x 106 ten, gdje bi se na naftu trebalo odnositi 59 posto, a na prirodni plin 41 posto. Pod pretpostavkom da se potencijalne rezerve nafte daljnjim istraživanjem dokažu i potvrde te s pretpostavkom konačnog iscrpka, recimo, 40 posto, tada bi pridobive rezerve nafte iznosile oko 176 x 106 t. Isto tako, pod pretpostavkom konačnog iscrpka prirodnog plina oko 15 posto (budući da se radi uglavnom o nekonvencionalnim ležištima u kojima je iscrpak osjetno manji od onoga u konvencionalnim), tada bi pridobive rezerve prirodnog plina iznosile oko 46 x 106 ten ili oko 55 x 109m3.
 Treba naglasiti još jednom da se ovdje pod potencijalnim rezervama podrazumijevaju vjerojatne i moguće, koje daljnjim suvremenim metodama istraživanja i obaveznog bušenja treba dokazati i potvrditi. Budući da su na Jadranu već formirani koncesijski blokovi, očekuju se u sljedećih nekoliko godina intenzivnije istraživačke i razradne aktivnosti, nadamo se, s pozitivnim rezultatima.
 Preporuke za istraživanje, razradu i proizvodnjuDa bismo uspješno i stručno vodili i upravljali naftno-plinskim sektorom te strogo kontrolirali rad i troškove ulaganja u istraživanje, u razradu ležišta i tehnologiju proizvodnje nafte i plina, nužno je, već oformljenu Agenciju za ugljikovodike, ekipirati vrsnim i iskusnim stručnjacima iz područja geologije, geofizike i naftnog rudarstva, kao uvjet njene opravdanosti i funkcionalnosti. Po uzoru na slične agencije u drugim zemljama s relativno razvijenim naftnim rudarstvom i naša Agencija treba imati kontrolnu i stručno-savjetodavnu ulogu kako slijedi:
 1. Analitički i stručno pripremati materijale za koncesijske blokove.
 2. Na temelju međunarodnog natječaja treba birati i predlagati najpovoljniju naftnu kompaniju s obzirom na njezinu reputaciju, količinu vlastitih zaliha ugljikovodika, tehnološku opremljenost, cijenu koštanja itd.
 Na Jadranu se u sljedećih nekoliko godina očekuju intenzivnije istraživačke i razradne aktivnosti
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 3. S odabranom naftnom kompanijom (ili kompanijama) treba pripremati optimalan model koncesijskih ugovora:
 • „Ugovor o naknadi i poreznom sustavu“ (RTC – Royalty Tax Contract);
 • „Ugovor o podjeli proizvodnje“ (PSC – Production Sharing Contract);
 • „Servisni ugovor“ (SA – Service Agreement) i to s velikim oprezom, kako bi se odabrao onaj koji je najpovoljniji za RH.
 4. U slučaju otkrića ležišta ugljikovodika treba stručno pripremati i elaborirati modele razrade, kvalitetno opremanje bušotina, zatim, izbor optimalnih proizvodnih sustava i kvalitetu njihove opreme.
 5. U cjelovitom životnom vijeku ležišta mora nadzirati njihove režime iskorištavanja u cilju postizanja maksimalnog konačnog iscrpka ugljikovodika.
 6. Trajno pratiti i nadzirati sve financijske troškove u cjelovitom tehnološkom lancu od istraživanja do proizvodnje, budući da kompanija koja dobije koncesiju i koja izvodi radove najčešće svoja ulaganja vraća u proizvedenoj količini ugljikovodika.
 Na temelju navedenih podataka može se zaključiti da Hrvatska ima perspektive za daljnja otkrića ležišta ugljikovodika, kako na kopnu, tako i na Jadranskom moru
 i u Dinaridima. Treba stručno i odgovorno pripremati cjelovite koncesijske ugovore koji će nam osigurati maksimalne pogodnosti.
 U slučaju otkrića ležišta ugljikovodika valja nadzirati režime njihova iskorištavanja tijekom cjelovitog životnog vijeka, kako bi se taj proces odvijao na najracionalniji način i kako bi se postigao maksimalni konačni iscrpak
 ugljikovodika iz ležišta. Također je nužno nadzirati i inzistirati na maksimalnoj sigurnosti izrade bušotina, njihovog kvalitetnog opremanja kao i kvalitetnog opremanja cjelovitog proizvodnog sustava. Nužno je pratiti i kontrolirati sva kapitalna ulaganja i troškove u cjelovitom tehnološkom lancu od istraživanja i razrade ležišta do konačne proizvodnje ugljikovodika. INI, kao nacionalnoj naftnoj kompaniji nastojati dati prednost u onim aktivnostima koje odgovaraju njenim kapacitetima, budući da raspolaže s vrsnim i iskusnim stručnjacima koji najbolje poznaju naše istražne prostore.
 Stručno i odgovorno pripremati cjelovite
 koncesijske ugovore
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 Autogolovi vlasti kočnica privrede
 Istoga trenutka kada doputujete u Brazil počnete tratiti vrijeme, komentira jedan američki poduzetnik koji je došao u tu zemlju ne bi li štogod zaradio. Radovi, prometni zastoji i drugi oblici kašnjenja toliko su uobičajeni da su „Brazilci njima postali anestezirani“ (ili oguglali), kako bi se reklo na hrvatskom), kaže Regis Bonelli zaposlen na poslovnoj školi Fundacao Getulio Varga.
 S izuzetkom kratkotrajnog oživljavanja 1960-ih i 1970-ih, proizvodni učinak po radniku je bio u padu ili je stagnirao u proteklih pola stoljeća, dok su istodobno privrede svih velikih zemalja u razvoju bilježile uspon. Ukupan faktor produktivnosti, kojim se mjeri efikasnost korištenja kapitala i rada, danas je niži nego 1960. Produktivnost rada u Brazilu iznosi 40 posto rasta BDP-a od 1990. do 2012., dok je istodobno u Kini bila 91 posto, a u Indiji 67 posto, kako navodi savjetnička tvrtka McKinsey. Ostatak BDP-a činila je ekspanzija radne snage kao rezultat povoljne demografije. U sljedećih desetak godina taj će se rast smanjiti na jedan posto na godinu, drži Bonelli. Da bi privreda rasla brže od sadašnjih dva posto na godinu, Brazilci bi morali zasukati rukave i postati produktivniji. Što bismo na to mogli kazati mi Hrvati?!
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 Ekonomisti navode poznate razloge nepovoljnoga ekonomskog učinka. Brazil ulaže samo 2,2 posto BDP-a u infrastrukturu, što je znatno ispod prosjeka zemalja u razvoju od 5,1 posto. Od 278.000 patenata što ih je lani odobrio patentni ured SAD-a samo su 254 plod domišljatosti brazilskih inovatora, koji čine tri posto svjetskoga stanovništva. Brazilska izdvajanja za obrazovanje kao udio u BDP-u dostigao je razine razvijena svijeta, ali kvaliteta zaostaje jer su tamošnji učenici među najlošijim u standardiziranim testovima. Prema najnovijim rezultatima, čini se, i u tome „konkuriraju“ jednako neuspješnim mladim Hrvatima. Čini se da su mnoge brazilske kompanije neproduktivne zato što se njima loše upravlja. Doduše, tamošnje najuspješnije kompanije ne zaostaju u upravljanju za vrhunskim u Americi i Evropi, ali Brazil (kao i Kina i Indija) obiluju neuspješnim, loše vođenim. Povlašteno oporezivanje tvrtki s prometom ne većim od 3,6 milijuna reaisa (1,6 milijuna USD) dovelo je do uključivanja u privredu mnogih neregularnih poduzeća, ali ih je motiviralo da ne rastu. Velike kompanije povećavaju djelotvornost pa im treba manje zaposlenika koji se gomilaju u manje efikasnim. Mnogi poslodavci zapošljavaju obitelj, rodbinu, znance i prijatelje („netijake barba Luke“ u našem žargonu) umjesto kvalificiranijih stranaca, kako bi izbjegli da budu orobljeni ili tuženi od zaposlenika zbog izigravanja radnog zakonodavstva koje je izrazito naklonjeno zaposlenicima. Rezultat je još veća nedjelotvornost.
 Umjesto da propadnu, neuspješna poduzeća tavore zahvaljujući različitim oblicima državne zaštite, koja ih „spašava“ od konkurencije. Sve u svemu, sudionike i promatrače Svjetskoga nogometnoga kupa razil ne dočekuje u najboljoj ekonomskoj kondiciji. O tom svjedoči i kašnjenje u dovršenju nekih stadiona.
 Nedoumice oko globalnog zagrijavanjaNovi izvještaj radne skupine UN-a koja se bavi istraživanjem klimatskih promjena (Intergovernmental Panel on Climate Change – IPCC) upozorava kako vlade zemalja diljem svijeta ni približno ne ispunjavaju svoja obećanja iz 2010. da će se truditi održati porast prosječne globalne temperature planeta na manje od 2 stupnja Celzija u odnosu na predindustrijsko doba. Od 2000 do 2010. ispuštanje plinova staklenika raslo je 2,2% na godinu, što je gotovo dvostruko više nego u prethodnih 30 godina. Uzrok je povećana potrošnja fosilnih goriva, naročito ugljena. Prvi put od 1970-ih količina ispuštenog ugljikova dioksida po jedinici potrošene energije porasla je. Uz takav rast, navodi se u izvještaju, svijet će već 2030. zabilježiti porast
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 temperature od 2,2 posto, a 2100. čak 3,7 do 4,8%, pri čemu bi šteta, zbog poplavljenih obalnih gradova diljem svijeta, uništenja usjeva i drugih poljoprivrednih kultura, dosegla katastrofalne razmjere.
 Autori izvještaja naglašavaju kako je nužno do 2050. ispuštanje plinova s efektom staklenika smanjiti između 30% i 60% u odnosu na razinu 2010. Na žalost, ispuštanje još uvijek raste pa IPCC upozorava da će do 2030. porasti za 10 posto te će izgledi da se ne prekorače 2 stupnja C biti samo 33-66%. Drugim riječima, svijet bi se zaista morao „uozbiljiti“ ako želi osigurati kakvu-takvu budućnost novim naraštajima.Ali tek što je izvještaj postao dostupan javnosti javile su se polemike, čak i između autora koji su zajednički (ili odvojeno) radili na tom dokumentu. Tako, primjerice, Richard Tol, profesor na Sveučilištu Sussex i na Vrije Universiteit u Amsterdamu tvrdi kako zagrijavanje planeta za 2 stupnja C i ne mora biti tako pogubno. „Ljudi žive uz ekvator i na Arktiku, u pustinjama i kišnim šumama. Preživjeli smo ledena doba s primitivnim tehnologijama. Pomisao da klimatske promjene predstavljaju egzistencijalnu prijetnju čovječanstvu smiješna je“, zaključuje Tol, upozoravajući da je od početka krize u eurozoni dohodak prosječnoga Grka pao više od 20 posto pa onda ni gubitak svjetskoga BDP-a od 0,2 do 2 posto kao posljedica zgrijavanja od 2 stupnja C nije nešto što nećemo preživjeti. On čak tvrdi kako bi porast temperature mogao čak biti i blagotvoran, barem u početku pa onda poentira: „Mnogo više ljudi umre u neuobičajeno hladnim zimama nego pri neuobičajeno toplim ljetima. Ugljikov dioksid pomaže rast biljkama.“ Doduše, i on priznaje da bi vrag mogao odnijeti šalu ako temperature budu neposlušne pa se dignu iznad dva posto. Zbog neslaganja s postavkama u izvještaju IPCC-a zatražio je da se izbriše njegovo ime s popisa autora.
 Glavni autor studije IPCC-a, Chris Field, profesor katedre za proučavanje okoliša na Sveučilištu Stanford u Kaliforniji i supredsjednik radne skupine IPCC-a, naglašava da je „Richard Tol sjajan znanstvenik, ali nije u središtu razmišljanja. On je neka vrsta ekstremista... Imamo još autora koji drukčije misle i uvjeravam vas da svaki od 309 autora u mom izvještaju misli da njegovo istraživanje nije dovoljno citirano niti adekvatno prikazano u ukupnom izvješću.“
 Javio se kao čitatelj i u Financial Timesu Cameron Hepburn, profesor ekonomike okoliša na Sveučilištu Oxford koji priznaje da Richard Tol daje vrijedna zapažanja smatrajući da klimatske promjene valja nepristrano uspoređivati s drugim investicijama, ali dodaje: „Njegovi zaključci temelje se na opasno nepotpunim ekonomskim modelima i zanemaruju kritične rizike te propušta uočiti da nas biznis vodi prema globalnom zagrijavanju od 4 stupnja C, a ne 2 stupnja C. On citira brojke temeljene na vlastitim radovima“.
 Uz takav pluralizam stajališta vrhunskih autoriteta o kimatskim promjenama nama laicima ne preostaje nego citirati onu efektnu (vjerojatno bosansku) dosjetku: Ne bojte se, dobro biti neće.
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 „Litica radne snage“Među zaposlenicima evropskih kompanija sve je manje mladih radnika i onih iskusnih, nešto starijih
 Početkom prošle godine SAD je bio na rubu tzv. „fiskalne litice“, a sada je Evropa i zložena sličnoj, možda i većoj opasnosti - da se surva u provaliju radne snage. Kako upozorava kompanija McDonald s, stari je kontinent suočen s izostankom ekonomskoga rasta, ako se poslodavci ne potrude u radnu snagu uključivati više marginaliziranih skupina, tj. mladih osoba, ali i starijih radnika.
 David Fairhurst, glavnii kadrovik evropskog odjela McDonaldsa izjavio je da taj lanac brze hrane, koji zapošljava 425.000 osoba u 28 evropskih zemalja, već osjeća posljedice „litice radne snage“, kako ju je nazvao. Radna se snaga smanjuje na obje strane spektra. „Nedovoljno je mladih ljudi na tržištu rada, a previše ga starijih napušta“, upozorio je u Financial Timesu, odajući da će manjak zaposlenika uskoro imati utjecaj na ekonomski rast, unatoč stopi nezaposlenosti od 10,8 posto radne snage i 23 posto mladih osoba bez radnog mjesta u EU-u.
 Kako se navodi u izvještaju Evropske komisije, prosječan ekonomski rast EU-a od 2,25 posto prije recesije bio je rezultat rasta zaposlenosti od jedan posto i porasta produktivnosti za nešto više od jedan posto. Ali navodi se da rast zapošljavanja od jedan posto nije održiv dalje od 2019. Nakon 2021. evropska radna snaga smanjivat će se za oko 0,5 posto na godinu.
 Fairhurst drži da bi „litica radne snage“ mogla uslijediti i prije u nekim zemljama, npr. 2015 u Nizozemskoj i 2016. u Njemačkoj. Ali ako bi poslodavci uspjeli uključiti više populacije radne dobi, provalija radne snage mogla i se odgoditi za desetak godina. Tri četvrtine zaposlenika McDonaldsa mlađi su od 30 godina, ali kompanija
 je počela zapošljavati i starije radnike. Istraživanje što ga je za tvrtku provela poslovna škola Sveučilišta Lancaster pokazalo je da je zadovoljstvo gostiju 20 posto veće kada ih poslužuju osobe starije od 60 godina.
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 Trendovi
 Vrijeme je novac
 Švicarskim urarima nije dobar rast, ako se ne mjeri dvocifrenim pokazateljima
 Možete li zamisliti ushićenje Zorana Milanovića da nekim čarobnim slučajem na kraju godine statističari objave kako je hrvatski BDP porastao 1,9 posto? Vjerojatno bi vatromet i slavlje zasjenili oduševljenje kakvim su zagrebački navijači dočekali košarkaše Cibone nakon nedavnoga trijumfa u Beogradu.
 Švicarski su urari lani zabilježili rast izvoza za naznačeni postotak. Očekivalo bi se da trljaju ruke od zadovoljstva. Ali krajnje su ozbiljni i zamišljeni. Navikli su, naime, na rast izvoza (koji vrijedi više od hrvatskoga proračuna) u dvocifrenim postocima. Vjerojatno se neće odmah vratiti na prijašnji rekordan rast, ali analitičari predviđaju da bi već u ovoj godini izvoz švicarske urarske industrije mogao dosegnuti rast šest do osam posto i ublažiti lanjski „šok“. Ishod će uvelike ovisiti o kineskom tržištu, na kojem je lani zabilježen pad od 12,5 posto, što je glavni uzrok izvoznog usporavanja.
 Valja se prisjetiti da je švicarsko urarstvo i u prošlosti znalo prebroditi krizna razdoblja, posebice nakon pojave kvarcnoga sata, koji pokazuje točno vrijeme kao i ručno rađeni skupi unikati. Prosječan švicarski sat stoji 685 dolara (neki vrijede i desetke tisuća eura) a kineski dva dolara. Tko je onda lud da kupuje skupe kronometre? Oni koji imaju dovoljno novca, a srednja klasa izrasta i tamo gdje je do jučer nije bilo, naročito u Kini. Švicarsko urarstvo učršćuje svoju višestoljenu afirmaciju ne samo izradom preciznih mehanizama, već i time što ih ugrađuje u zlatna ili platinska kućišta, ukrašena dijamantima i drugim vrlo skupim ukrasima. Nerijetko je više riječ o nakitu nego o uri.
 Danas se javljaju novi konku-renti pa brojni proizvođači pro-daju „pametne“ satove koji uspješno zamjenjuju mobitele. Sve te naprave moraju biti vrlo precizne u pokazivanju vremena, iako manje služe tim, a više drugim potrebama. Ali u svakom slučaju pokazuje se aktualnom stara američka doskočica kako je vrijeme novac. Naročito ako se mjeri švicarskim satovima.
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 „Krave budućnosti“
 Oko 88 milijuna goveda u SAD-u ispušta više metana nego što nastaje na odlagalištima smeća, istjecanjem prirodnoga plina i u nekim industrijskim postupcima
 Inicijativa Bijele kuće za očuvanje klime potaknula je donkihotsko istraživanje za stvaranjem „krave budućnosti“, životinje sljedeće generacije čije bi se ispuštanje plina staklenika smanjilo uz pomoć protumetanske pilule, skenera podrigivanja i plinskih vrećica.
 Ugljični dioksid iz fosilnih goriva primarni je plin što zagrijava planet, ali metan je znatno učinkovitiji u zagrijavanju planeta. Oko 88 milijuna goveda samo u SAD-u ispušta više toga plina nego što nastaje na odlagalištima smeća, istjecanjem prirodnoga plina ili pri postupcima dobivanja plina iz škriljevca, tj. hidrauličkom frakturiranju.
 Plan američke vlade za smanjenje ispuštanja metana potsticaj je razvoju klimatski povoljnih tehnologija za primjenu na stoci, od prehrambenih dodataka i testova DNK crijeva do privezivanja posebnih rezervoara za hvatanje plina.
 Juan Tricario, direktor projekta nazvanog Krava budućnosti u inovativnom centru za američko mljekarstvo u Illinoisu, ohrabren je vladinom inicijativom. Istodobrno, on ukazuje na rašireno pogrešno shvaćanje o mjestu istjecanja metana. „Čak 99 posto toga plina izlazi s prednje strane, podrigivanjem, a ne kroz stranji otvor,“ napominje on. Njegovi istraživački prioriteti polaze od toga da krava budućnosti postane opušteni stanovnik golemih prostranstava, koji će probavljati antimetansku hranu pomoću djelotvornog probavnoga sustava. „Želimo da bude produktivnija, zdra-vija krava, neopterećena bilo kakvim problemima.“
 Metan čini devet posto ispuštenih plinova staklenika u SAD-u, ali mu je učinak globalnoga zagrijavanja 20 puta veći nego ugljikova dioksida, kažu u Bijeloj kući. Financijske su prepreke glavna kočnica ograniča-vanja ispuštanja metana kod stoke.
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 DossierEurokartel
 Porezna oaza u srcu Frankfurta
 U središtu Frankfurta nalazi se oaza s povoljnim poreznim stopama za zaposlenike Europske centralne banke. Poput svih zaposlenika Europske unije i oni profitiraju od posebnih EU tarifa. Zahuktava se rasprava o poreznim povlasticama EU činovnika, pa se tako počelo pričati o „Eurokartelu“ kojemu se niti jedna zemlja članica ne želi zamjeriti.
 mr. Darko Horvatin
 Nedavno se u Hrvatskoj digla prašina kada je u javnost procurio podatak o visini primanja vodstva Hrvatske narodne banke, što s obzirom na ukupno ekonomsko i socijalno stanje nije primljeno najbolje. No svatko zaslužuje plaću za koju se može izboriti, ne ulazeći pri tome u područje odgovornosti koje ima. Nakon toga javnost se zabavljala podacima kako je guverner HNB-a lani na službenom putu proveo čak trećinu godine. Vrhunac je bio natječaj HNB-a za privremeno zapošljavanje kuhara od kojeg se između ostalog traži vještina „sljubljivanja hrane i pića“. Jasno je da je posao guvernera zahtjevan i odgovoran i da iziskuje susrete s međunarodnim financijskim institucijama i prisustvovanje raznim konferencijama. Razumljivo je i da se međunarodnim delegacijama pruža gostoprimstvo koje je u konačnici vid promocije Hrvatske kao turističke i kulinarske destinacije. Ipak, svemu tome treba pristupati razborito imajući na umu opće stanje u društvu ili pak biti spreman na
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 očekivanu reakciju javnosti. Kako navodi Frankfurter Allgemeine Zeitung (FAZ) i u Njemačkoj je sve življa rasprava o posebnom tretmanu jedne središnje banke - Europske centralne banke (ECB).
 Povlašteni porezni tretmanTa je banka atraktivan poslodavac. Nudi izazovne poslove za visokoobrazovane kadrove u međunarodnom, kozmopolitskom radnom okruženju i k tome dobru plaću. Početkom ove godine najtraženiji su kadrovi za novi odjel supervizije banaka. Iskusni supervizor može očekivati godišnju plaću od 65.000 do 100.000 eura, dok se menadžerske plaće u tom odjelu kreću i do 220.000 eura. Za obitelji k tome dolazi dodatak od pet posto, za svako dijete 325 eura doplatka, kao i pomoć za školarinu. Inozemnim zaposlenicima (s mjestom prebivanja izvan Njemačke) ide i dodatni „Expat“ dodatak od 16 posto na osnovnu plaću – što sve zajedno čini lijepi paket. Kada se zboje sve brojke zajedno, prošle je godine ECB za troškove osoblja izdvojio 174 milijuna eura, što u prosjeku iznosi oko 100.000 eura po zaposlenom. Posebno je atraktivno oporezivanje djelatnika banke. Na njih se, kao i na sve zaposlenike i dužnosnike EU institucija, primjenjuje posebna europska stopa poreza na dohodak. Tako određuje EU propis iz daleke 1968. koji danas vrijedi za otprilike 45.000 zaposlenika raznih institucija Europske unije. Porezna skala kreće se u rasponu od 8 do 45 posto. Na to dolazi poseban porez koji trenutačno iznosi 6 posto na dio neto plaće. Takva porezna progresija je u usporedbi s većinom EU članica ekstremno povoljna, smatra porezni stručnjak Friedrich Heinemann iz
 Centra za europska poslovna istraživanja u Mannheimu. Pri tome su svi dodaci osnovnoj plaći neoporezivi. Maksimalne porezne stope od 40 do 45 posto primjenjuju se na najviše plaće. Tako zaposlenik banke s godišnjom plaćom od 60.000 eura u prosjeku plaća 13,5 posto poreza. K tome dolazi i poseban porez, ali i dodaci na plaću koji su neoporezivi. Za usporedbu, zaposlenik koji plaća porez po njemačkim propisima na isti bi iznos bruto plaće u državnoj poreznoj kasi ostavio više od 28 posto. Kod plaće od 100.000 eura razlike su još veće. Prema njemačkim propisima u fiskus se prelije 34 posto bruto plaće, dok
 kod zaposlenika ECB-a to iznosi nešto više od 24 posto. Uzevši sve u obzir ispada da „Expat“ u ECB-u plaća gotovo trećinu manje poreza nego je to slučaj kod njemačkih poreznih obveznika.
 Porez se plaća BruxellesuU Frankfurtu se o posebnim poreznim tarifama za zaposlenike Europske centralne banke ne priča javno, no oni su u financijskim krugovima vrlo dobro poznati i djeluju kao magnet za djelatnike njemačke Bundesbanke koji se žele pridružiti novoformiranom odjelu supervizije u ECB-u. Procjenjuje se da bi stotinjak zaposlenika
 Prema njemačkim propisima u fiskus se prelije 34 posto
 bruto plaće i kod zaposlenika ECB
 24 posto
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 Bundesbanke moglo preseliti u toranj ECB-a. Sada se otvorila i rasprava na državnoj razini vezana uz poseban porezni tretman zaposlenika središnje europske banke. Naime, ne samo da ECB ima povoljniji porezni tretman, nego njegovi zaposlenici ne plaćaju porez njemačkom fiskusu već Bruxellesu u blagajnu Europske komisije. Prema FAZ-u, u Frankfurtu se sve češće čuju prigovori kako je porezni tretman ECB-a skandalozan jer tako prezaduženi grad na Majni gubi prihode. Lokalni političari smatraju da bi sadašnjih 1.800 zaposlenika ECB-a moralo sudjelovati u financiranju gradske kulturne i infrastrukturne ponude. Reakcije s vrha ECB-a svode se na to da Frankfurt profitira već i samom činjenicom da je tamo sjedište banke. Javljaju se i ekonomisti koji smatraju da se ECB počinje ponašati kao ekstrateritorijalna institucija. Sve su učestaliji komentari da njihovi zaposlenici uzimaju lokalnu infrastrukturu zdravo za gotovo i da nema čvrstih argumenta za njihov privilegirani porezni tretman.
 Izvo
 r: F
 AZ
 O poreznim pitanjima EU-a odlučuju Vijeće ministara i Europski parlament. U Bruxellesu se tek nekolicina zastupnika zanima za porezni sustav. Jedna od njih je članica njemačke političke stranke CDU Ingrid Grässle koja smatra da s njemačkog stanovišta vrlo povoljno oporezivanje zaposlenika EU-a i ECB-a nije primjereno jer u usporedbi s javnim službama u drugim članicama Unije imaju vrlo visoku razinu neto primanja. Slično tvrdi i Michael Wohlgemuth u njemačkom kreatoru javnog mišljena Open Europe Berlin koji kaže da službenici EU-a imaju plaće, porezne olakšice, neoporezive dodatke i povoljno socijalno osiguranje na koje javni službenici, ali i drugi obični građani, u većini zemalja članica mogu samo ljubomorno gledati.
 Bilo bi vrijeme da se EU kod poreznog tretmana svojih zaposlenika orijentira na ono što običan građanin Unije mora u prosjeku platiti državi. No zašto se to ne događa? Zašto ni EU vlade niti EU parlament ne smanjuju povlastice? Objašnjenje daje ranije spomenuti ekonomist Heinemannm, koji kaže da se niti jedna vlada ne želi suprotstaviti snažnoj interesnoj skupini EU činovnika , a da niti EU parlament ne provodi u potpunosti svoju kontrolnu funkciju. On koristi termin „EU kartel“ koji uzajamno brani svoje privilegije.
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 SignaliTko to tamo (u WC-u) puši?
 Na udaru zdravstvene birokracije sada su i e-cigareteBude li Svjetska zdravstvena organizacija (WHO) odlučna (kako najavljuje) u uvođenju planirane regulative o elektroničkim cigaretama, korinici toga „poroka“ mogli bi se uskoro pridružiti svojim supatnicima koji su vjerni klasičnim smotuljcima. Tj. mogli bi biti istjerani na pločnik i u sve uža geta.
 Uvid u dokumente otkriva da su neki od dužnosnika WHO-a skloni svrstati e-cigarete, tj. naprave s baterijskim pogonom, u kategoriju duhana i obvezati vlade da ograniče razinu novog oblika puštenja.
 Zabrinutost međunarodne zdravstvene birokracije proteže se u rasponu od bojazni za posljedice od razine nikotina u e-cigaretama do straha da bi nova „pošast“ mogla rehabilitirati duhan i potkopati anti-pušačke zakone.
 E-cigarete „mogle bi se pretvoriti u novi val epidemije duhana“, izjavio je dr. Haik Nikogosian u tajništu Okvirne konvencije kontrole duhana WHO-a na sastanku za pripremu skupa u Moskvi u studenom ove godine.
 Na sastanku, koji je okupio predstavnike WHO-ovih šest globalnih područja, rečeno je da će se e-cigarete „smatrati duhanskim proizvodom, ako sadrže nikotin iz listova duhana“, navodi Financial Times, pozivajući se na zapisnik sa sastanka. Ta će definicija obuhvatiti mnoge kompanije koje proizvode e-cigarete, od kojih većina proizvode tekući nikotin – koji se zagrijava, a zatim inhalira kao para.
 Time bi e-cigarete bile suočene s jednakom zabranom oglašavanja, ograničenjem uporabe na javnim mjestima i opterećene pozamašnim trošarinskim nametima (kao i normalne cigarete) što bi suzbilo njihovo sve veće korištenje.
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 Doručak - sve skupljiObilan doručak u New Yorku ili Londonu prilično će vam stanjiti novčanik. Suše, različite bolesti na usjevima i rastuća potažnja podigli su cijene osam glavnih sastojaka za prvi dnevni obrok 25 posto u ovoj godini. Cijene kave nabrekle su više od 70 posto zbog suše u Brazilu dok je svinjetina (šunka i špek) u SAD-u poskupjela 40 posto zbog virusne epidemije svinja.
 Cijene pšenice porasle su kao rezultat političke nesigurnosti, naročito nakon izbijanja krize u Ukrajini. Mliječni proizvodi su poskupjeli pod utjecajem porasta potražnje u Kini i Rusiji.
 „Bildanju“ cijena svakako pogoduje i gomilanje zaliha špekulanata koji stvaraju zalihe, očekujući da bi moglo biti još lošije (po potrošače), odnosno bolje (za njih). Famozni El Nino mogao bi izazvati ekstremne klimatske uvjete diljem svijeta. Svakih nekoliko godina El Nino zagrijava površinu Tihog oceana, a ovisno o snazi struje može izazvati sušu u nekim dijelovima svijeta, velike kiše u drugim.
 Doručak bi mogao dodatno poskupjeti, ako se nastave suše u Indiji, jugoistočnoj Azij i i Australiji, što bi podiglo cijene pšenice. Ljubiteljima čokolade El Nino bi mogao zagorčiti život ako prouzroči suše i vrućine u zapadnoj Africi, uglavnom području za uzgoj kakaa.
 Sastojci doručka:
 Kakao Kava Maslac Pšenica Mlijeko Sok od naranče
 Šećer
 Slanina (špek)
 prosjek poskupljenja
 osam sastojaka
 Indeks doručka
 Cijene roba
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 Žene nezadovoljne tretmanom u poslovnim edicijama
 Poslovni časopis za ženeOvih dana, točnije 8. svibnja, pojavio se na njemačkom govornom području novi časopis EDITION F online, okrenut prema ženskoj populaciji. Pokrenule su ga u Berlinuj Nora-Vanessa Wohlart (29) i Susann Hoffmann (32) obrazažući svoj pothvat činjenicom da su čitatelji poslovnih novinas i časopisa (Capital, Handelsblatt ili Brand Eins) u velikoj većini muškarci, a tome su velikim dijelom prilagođeni i sadržaji spomenutih
 izdanja. One to žele promijeniti pa su pokrenule digitalni časopis za žene. Ističu da im u postojećim poslovnim časopisima nedostaje „ženska perpektiva“.
 Ženski magazini se uglavnom bave modom,pitanjima ljepote, kozmetikom, raznim dijetama ili prate partnerske odnose u ljudskim zajednicama, s naglaskom na lifestyle. „Čim krene ozbiljnija rasprava o gospodarstvu, biznisu ili karijerama sadržaji postaju izrazito „muški“ – tvrdi komunikologinja Susann Hoffmann, glavna urednica. Po onome kako ona zamišlja uređivačku politiku digitalnog časopisa,
 EDITION F bi trebao postati „ digitalni dom za žene koje žele i traže više u poslu i životu. Tako glasi i
 reklamni moto novog časopisa. To ne znači da će se teme časopisa baviti isključivo baviti temama određenim prema ženskom spolu, ali želimo osvijetliti sve što žensku populaciju u konteksu gospodarstva zanima“.
 Dugoročna vizija osnivačica je da EDITION F bude znatno više od digitalnog izdanja. U fokusu je društvo, u kojem se čitatečljice mogu umrežavati i razmjenjivati iskustva ili ideje. Cilj je osnivačica razviti opći gospodarski portal koji će obuhvatiti članke, debate, burzu radne snage, ideje za pokretanje biznisa. Autorice projekta smatraju da neće imati ozbiljnijih problema u financiranju digitalnog izdanja. „Ako žene misle na biznis ili traže mjesto gdje će dobiti potrebne informacije, ali i inspiraciju za nove poslovne pothvate ili veze, neka tad misle na nas“. (ag)
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 OdjeciIzbori za EU parlament
 Početak političkih promjena
 Zagrebačka inicijativa u suradnji sa Zakladom Konrad Adenauer i Uredom za informiranje Europskog parlamenta o držala je 7. svibnja treću konferenciju pod nazivom „Trenutak istine – Važnost izbora za Europski parlament za budućnost Hrvatske“
 Ivan Matanović
 Konferencija, organizirana uoči izbora za Parlament Europske unije, opetovano je pokazala potrebu takvih skupova na kojima političari, gospodarstvenici i mediji razmatraju aktualna društvena pitanja. Diskutiralo se o aktualnim političkim pitanjima s posebnim naglaskom na predstojeće izbore za Europski parlament i ulogu ove institucije u kreiranju politika koje bitno utječu i na život stanovništva Hrvatske. Direktor Ureda Zaklade Konrad Adenauer u Hrvatskoj, dr. Michael Lange naglasio je važnost i svrhovitost ovog ciklusa predavanja i javnih rasprava kao što je „Economic Policy Debate“, organizirana u suradnji sa Zagrebačkom inicijativom. Hrvatskoj nedostaje otvorenih rasprava s političkim vodstvom o aktualnim izazovima pred kojima se zemlja nalazi. Europski izbori imaju veliku važnost za same građane zbog svoje neposrednosti, ali i zbog potrebe poticanja integracijskog procesa unutar same Unije, kako bi se zajednički došlo do izlaza iz trenutne financijske i gospodarske krize. Član Zagrebačke inicijative, ujedno i moderator konferencije, dr. Slaven Letica, ukazao je na važnost parlamentarnih izbora za Europsku uniju, ali i za Hrvatsku koja ima
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 priliku ojačati svoju poziciju i bolje iskoristiti prednosti koje pruža ulazak u ovu veliku gospodarsku obitelj. To je posebno važno u uvjetima kad aktualna Vlada u tijeku svoga mandata nije poduzela potrebne reforme i nije iskoristila realne mogućnosti povlačenja raspoloživih sredstava, a izostale su i potrebne reforme. Voditeljica Ureda za informiranje Europskog parlamenta, Violeta Simeonova Staničić, naglasila je važnost Europskog parlamenta, njegove obveze i prava te zaključila kako upravo Parlament ima važnu i odlučujuću ulogu u kreiranju politika. Ta uloga posebno dolazi do izražaja kroz primjenu Lisabonskog ugovora, kojim su određene i znatno proširene ovlasti Europskog parlamenta. Zastupnici u Europskom parlamentu mogu svojim djelovanjem u mnogome pomoći boljem razumijevanju među članicama, ali i pokretati nove inicijative u korist zemalja koje zastupaju što će svakako obogatiti parlamentarnu pozornicu EU. Prema njenom mišljenju trebala bi postojati pravednija raspodjela dohotka unutar Unije kako bi se uspostavila stvarna ravnopravnost svih članica. Bivša ministrica financija, dr. Martina Dalić i zaključuje da Hrvatska nije dobro iskoristila prvu godinu svog članstva u EU u usporedbi s drugim zemljama članicama. Istaknula je da sadašnja Vlada zataškava trenutno stanje u državi i dodaje da bi članstvo u Europskoj uniji trebalo promatrati kao početak napora za političke promjene, a ne kao kraj dugog procesa promjena. Sadašnje djelovanje Vlade, utvrđuje Dalić, ostavlja kod svih dojam da Europa djeluje kao tutor te se Hrvatska ne treba ni oko čega brinuti jer će Unija riješiti sve probleme. Najvažnije je poduzimanje reformi koje bi povećale zapošljavanje što bi dovelo i do ekonomskog rasta te naposljetku i izlaska iz krize. Ometa nas pritom i neefikasnost javne uprave, koja je u usporedbi s drugim članicama neproduktivna i prekobrojna. Možemo postati uspješna članica – istakla je Dalić – tek kad ispunimo sva pravila i dužnosti te počnemo čvrsto stajati iza naših odluka. Međunarodni tajnik CDU-a Bertil Wenger osvrnuo se na trenutno stanje u Njemačkoj te kako Nijemci promatraju izbore za Europski parlament. Budući da se osjeća određeno nepovjerenje prema važnosti i relevantnosti europskih izbora, Hrvatska, prema Wengeru, zasigurno nije jedina zemlja u kojoj postoje skeptici. Istaknuo je da očekivanja i nade koje su se povezivale s ulaskom u Europsku uniju nisu ostvarene u Hrvatskoj. Zbog toga je važno pobrinuti se za financije i stvoriti stabilne institucije jer su one pretpostavka za pozitivne korake u budućnosti. Drugim riječima, treba nam Europa koja će služiti građanima, a to se može ostvariti kroz veće zajedništvo. Kao primjer Wenger je naveo djelovanje u financijskoj krizi koje je uspjelo banke ponovno usmjeriti prema klijentima, samim građanima. Naglasio je važnost zajedničke valute koja je najbolji primjer procesa integracije te će i u budućnosti biti uloženi svi napori da se ona očuva. Međunarodni tajnik HDZ-a, dr. Miro Kovač izrazio je uvjerenje da su izbori dobra prilika za građane da iskažu svoje nezadovoljstvo djelovanjem Vlade i time ukažu na potrebne promjene. Sadašnja Vlada nije spremna za nove reforme što može samo dovesti do dubljeg pada i ovako oslabljenog gospodarstva. Posebno je istaknuo važnost procesa europske integracije jer je upravo ona dovela do mira u Europi.Suština svih izlaganja i rasprave mogla se svesti na apel biračima da u što većem broju izađu na izbore za EU Parlament, jer time pridonose stabilnosti i sigurnost cijeloga sustava.
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 U drugoj polovici prošlog stoljeća žene su se počele oslobađati milenijske potčinjenosti pa su, uz afirmaciju u knjiženosti, slikarstvu i drugim umjetnostima, znale doći i na čelo država ili vlada, probijale su se i u biznisu. Podosta je zemalja u kojima su pripadnice ljepšeg spola bile ili su još uvijek na vodećim državnim funkcijama - od Indire Gandhi i Margaret Thatcher do Dilme Rousseff (današnje predsjednice Brazila) ili Jadranke Kosor i Alenke Bratušek (koja je nedavno prepustila drugima kormilo slovenske vlade).
 U zanimanjima koja su nekoć bila rezervat muškaraca (liječnici, odvjetnici, znanstvenici, profesori i istraživači, naravno i novinari) u mnogim zemljama žene već i dominiraju. Nalazite ih i na čelu uprava kompanija i općenito u poslovnom svijetu svih kategorija. Ukratko, moglo bi se pomisliti kako su već ostvarile gotovo potpunu
 Dug put do ravnopravnosti spolova
 U knjizi Kraj muškaraca: I uspon žena (The End of Men: And the Rise of Women izdavač Riverhead; 310 stranica, 27,95 USD) autorica Hanna Rosin najavljuje novi matrijarhat, ali pokazatelji diljem svijeta pokazuju da je malo preuranila
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 ravnopravnost. Mnogo više od toga tvrdi Hana Rosin autorica knjige pod naslovom Kraj muškaraca: I uspon žena (The End of Men: And the Rise of Women) koja bi se trebala pojaviti na tržištu u Britaniji u listopadu ove godine.
 Autorica nas želi uvjeriti da su muškarci danas progonjeni „prijetnjom nadolazeće apokalipse spolova“. Koliko bi trebali biti zarinuti? Točno je da žene više nego ikad pridonose obiteljskim prihodima. Diljem svijeta dominiraju među sveučilištarcima. U Južnoj Koreji više žena nego muškaraca uspješno polaže ispit za poslove u državnoj službi, što je navelo tamošnjeg ministra vanjskih poslova da uvede minimalne kvote za muškarce. U Brazilu gotovo trećina žena zarađuje više od svojih muževa pa su potonji počeli osnivati crkvene grupe za potporu nazvane „Muškarci od suza“.
 Autorica dopušta da muškarci neće biti istrijebljeni u doglednoj budućnosti, ali naglašava da žene danas briljiraju,
 dok muškarci nazaduju. Tijekom svojih istraživanja obišla je mnoge krajeve u SAD-u, među njima mjesto Auburn-Opelika u Alabami, gdje je medijan plaća žena 40 posto viši nego muš-karaca.
 Financijska je kriza naročito bila nemi-losrdna prema američkim muškarcima: tri četvrtine od 7,5 milijuna izgubljenih radnih mjesta u recesiji pripadalo je muškarcima i to u njihovim tradicio-nalnim poslovima, kao što su građevinar-stvo, prerađivačka industrija i financije. Bijeg prerađivačke industrije iz SAD-a i tehnološki napredak pretvaraju mnoge ’Amerikance’ u nezaposlene. Knjiga je puna anegdota o onima koji pokušavaju shvatiti što im se dogodilo.
 „Vjerojatno se ničija žena nije uspinjala tako brzo po hijerarhijskoj ljestvici kao što sam se ja spuštao,“ izjavio je jedan od gubitnika. Drugi, ozlovoljen što njegova djevojka zarađuje više od njega, jadikuje: „Sve stvari u kojima moramo biti umješni da bismo uspi-
 Otkad pamtim imamo ženu u
 dvorani upravnoga odbora
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 jevali u svijetu... stvari su u kojima su moje prijateljice i konkurentice bolje od mene.“
 Autoričino stajalište manje je usmjere-no na propast muškaraca a više na pogoršanje uvjeta u kojima žive.Nova na uslugama temeljena privre-da nagrađuje komunikativnost i prilagodljivost, odluke koje su više svojstvene ženama. Tek oko tri posto muškaraca odlučuje se na podizanje djece dok njihove supruge zarađuju za uzdržavanje obitelji. Umjesto toga, mnogi muškarci, naročito mladi, po-vlače se u svijet video-igara, piće i produženu adolescenciju.
 Daleko od novog matrijarhataSve ono što se događa muškarcima utječe i na žene i obrnuto. Mnoge siromašnije žene koje nemaju dovoljno obrazovanja odustaju od braka, držeći da je muškarac naprosto teret, dodatna usta koja treba hraniti, tvrdi autorica. Obrazovane, imućnije žene, pak, imaju ispunjenje odnosa i podjelu odgo-vornosti s partnerima. Jedna je od posljedica uspona žena da muškarci imaju veće prihode nakon umirovljenja, bolje zdravlje i sretnije brakove.
 Cinici bi, vjerojatno, knjigu Hanne Rosin uvrstili u kategoriju onih koje žele izazvati senzaciju po svaku cijenu. U njenom iskazu ima podosta izvrsnih zapažanja, ali činjenice ukazuju da je ostvarnost bitno drukčija, čak i u SAD-u, ambijentu koji knjiga najvećma tretira. Ili, kao što bi Hamlet rekao prijatelju Horaciju: „Mnogo je više stvari pod
 kapom nebeskom nego što je sadrži sva tvoja filozofija“.
 Drugim riječima, iako su žene sebi podosta prokrčile put prema ravno-pravnosti, svijet je još vrlo daleko od novoga materijarhata. Vidimo to na svakom koraku, a da ne bismo zaboravili svakodnevno nas podsjećaju pisani i elektronički mediji. The Economist upozrava na obeshrabrujući (po ravno-pravnost spolova) podatak da je samo tri posto žena glavnih direktor(ic)a u kompanijama s liste Fortune 500, a od 180 državnih čelnika u svijetu samo je 20 žena.
 Financial Times je krajem travnja objavio članak u kojemu se objavljuju rezultati istraživanja savjetničke tvrtke Strategy iz kojega se vidi da kompanije nedovoljno osposobljavaju žene za poslove izvršnih direktora pa ih onda moraju tražiti u tuđem dvorištu. Točno je da je sve više žena na sveučilištima, ali kada je riječ o stjecanju vrlo cijenjene i vrlo tražene kvalifikacije magistra poslovne administracije (MBA) onda je u 100 globalnih programa u 2014. što ih navodi FT samo trećina žena.
 Mlade i neudate imaju prednostSpomenuto istraživanje tvrtke Strategy ukazuje kako je veća vjerojatnost da će žene biti otpuštene s direktorskog radnog mjesta nego muškarci, djelo-mice zato što su neke kompanije pod pritiskom da se upuštaju u veće rizike. (Slijedeom toga, moglo bi se zaključiti – što neki i čine – da bismo možda izbjegli neke krize i recesije, uključujući
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 najnoviju, kada bi žene imale veću moć odlučivanja.)
 Istraživanje koje je obuhvatilo 2.500 najvećih svjetskih javnih kompanija prema tržišnoj vrijednosti pokazuje da je u 10 godina tri od 10 muških glavnih direktora ostalo bez posla, a istodobno se to dogodilo dvjema od svakih pet žena. Među poznatim je slučaj Crol Barz, glavne direktorice kompanije Yahoo, koja je bez posla ostala 2011. i Anne Lauvergeon, koja je smijenjena s dužnosti čelnice francuske nuklearne kompanije Areva.
 U specijaliziranom prilogu pod nas-lovom Žene i radno mjesto (Women and the Workplace) od 27. veljače ove godine u uvodniku se navodi: „Nema zemlje na svijetu gdje su žene plaćene jednako kao muškarci. Međunarodna organizacija rada (International Labour Organisation – ILO) procjenjuje da prosječna razlika u plaćama među spolovima sada iznosi 27 posto, tj. da na svaku zarađenu funtu muškaraca žene zarađuju 77 penija. Čak i u zemljama koje se hvale jednakošću plaća, kao što su Island, Švedska i Norveška, postoji „kvaka“. U većini slučajeva samo mlade žene bez djece zarađuju jednako ili više od muških
 kolega. Žene koje se upuste u stvaranje obitelji brzo počinju zaostajati.“
 Važno je privući pozornostDobra vijest što je navodi ILO jest više-godišnje smanjivanje jaza u plaćama žena i muškaraca, a loša da se sada opet krenulo u suprotnom smjeru, tj. povećava se razlika.
 Hrvatska jamačno nije uzor ravnoprav-nosti ni u dostupnosti radnih mjesta, ni u plaćama, ali ni u obiteljskom životu, gdje su nerijetko žrtve fizičkoga i psihičkoga nasilja, bez obzira na sve brojnije primjere uspješnosti nježnijega spola.
 Posve je izvjesno da smo još vrlo daleko ne samo od matrijarhata nego i od makar približne ravnopravnosti o kojoj govori knjiga o kojoj je riječ i koja ima pogrešan naslov (ako ništa drugo). Što naravno, ne znači da neće biti čitana jer u današnje vrijeme, kada ima više pisaca (svih vrsta) nego čitatelja, pozornost publike moguće je privući nadprosječnim talentom ili izazovnošću koja nerijetko proturiječi zdravu razumu.
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 U Beogradu je 1. listopada 1987. održan sastanak stručnih i političkih predstavnika svih republika i pokrajina na kojemu se očekivalo usvajanje Prijedloga razvoja energetike SFRJ do 2000. godine s vizijom razvoja do 2020. Kao i na većini sastanaka takve vrste iznosile su se beznačajne, uvijene primjedbe, taktiziralo se i sve uglavnom svodilo na formalnosti, kako bi bez većih trzavica bilo prihvaćeno ono što je kao gotovu stvar pripremila savezna birokracija.
 Idiličnost je poremetio član hrvatske delegacije dr Božo Udovičić, priznati energetski stručnjak, ministar energe-tike Republike Hrvatske u dva saziva, današnji akademik. Konketno i detalj-no obrazložio je svoje primjedbe, u kojima je ocijenio da ponuđeni Pro-gram nije rađen „dovoljno stručno, argumentirano ni dosljedno“ te da je nerealan. Nije teško zaključiti da je takav „divezantski ispad“ najprije popraćen tišinom da bi se potom razbuktala rasprava s mnogo polemike, replika i osporavanja. Naročito su bili glasni predstavnici Slovenije, tražeći moratorij
 na gradnju nuklearki (smatrajući da je to isključivo u interesu Hrvatske). Opet se u raspravljački vatromet uključio dr. Udovičić, koji je znao da nikakva argumentirana uvjeravanja i dokazivanja ne bi polučila cilj te da je nužno primijeniti iznenađujuću taktiku.
 Obraćajući se slovenskoj delegaciji, posebice njihovu šefu Marku Bulcu (ali i svim sudionicima sjednice), lansirao je pravu „atomsku bombu“, uzviknuvši: „Tražim hitno i neodgodivo zatvaranje nuklearne elektrane Krško!“ Auditorij je bio zatečen dosjetkom „okorjelog nuklearca“, kakvim su ga nedovoljno upućeni smarali. Svoje je stajalište dr. Udovičić lakonski obrazložio: „Ako su opasne nuklearke koje bi se gradile s novim tehnologijama, onda je zacijelo mnogo opasnija ona u Krškom, u koju je ugrađena starija tehnologija“.
 Tom je intervencijom spriječio prihva-ćanje spomenutoga energetskog pro-grama te je zaključeno da ga valja doraditi. Bilo bi logično očekivati da je njegov istup u Hrvatskoj popraćen odobravanjem, ali ovdašnji „zeleni“, uz podršku nekih „avangardnih“ novinara,
 Previše ideologije, premalo ideja
 Akademik Božo Udovičić objavio je treću knjigu trilogije STATISTI U DEMOKRACIJI u kojoj, pod naslovom Teško do uspona, pod promatračko povećalo stavlja deformacije i zastranjivanja hrvatske, stranački orijentirane politike, posebice ukazujući na deficit demokracije i stvaračkoga menadžmenta državnih čelnika
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 oštro su ga napadali u medijima, videći u nuklearkama smak svijeta. Ubrzo je propala SFRJ, rasplinuo se energetski program, a Hrvatska gotovo dva i pol deseljeća poslije osamostaljenja vrluda energetskim stranputicama.
 Opisanu epizodu akademik Udovičić zabilježio je u prvom dijelu trilogije pod nazivom STATISTI U DEMOKRACIJI. Iako je zakoračio u deveto desetljeće života, još nije posustao u kritičkom zapažanju svega onoga što se zbiva na hrvatskoj političkoj i društvenoj vjetro-metini. Njegov spisateljski opus sadrži 19 autorskih i sedam koautorskih knji-ga, uključujući jednu monografiju.
 U 25 godina jedna elektrana!Nedavno je objavio treću knjigu iz spomenute trilogije u kojoj piše o demokraciji, globalizaciji i tržištu, krizi morala i mjerilima vrijednosti te o našim zbivanjima od 2005. do danas. O energetici i energetskim promašajima pisao je u tri tematske knjige (IZVORI ENERGIJE, ENERGETSKE PRETVORBE I BILANCE te ENERGIJA I DRUŠTVO) a u ovoj najnovijoj pod naslovom TEŠKO DO USPONA na tu temu upečatljivo govori sljedeći citat: „Gotovo su iščezli radovi na istraživanju novih nalazištanafte i plina, a posebno je teška i zabri-njavajuća situacija u elektroenergetici.
 Hrvatske je u 25 godina izgradila jednu hidroelektranu malog kapaciteta (Lešće, 45 MW). Ni danas se ne zna koji je sljedeći objekt iz te oblasti, koje će gorivo koristiti, koliko je potrebno uložiti, kolike su specifične investicije po jedinici instaliranoga kapaciteta ni kako
 će se financirati, dok zemlja godinama uvozi 40 posto potrebne električne energije.“
 Kako sugerira i naslov trilogije, autor je najviše usredotočen na demokraciju, kao pretpstavku održiva opstanka. Ukazuje da bez demokracije nema energetskog, ekonomskog, kulturnog, političkog ni bilo kojeg napretka. Primjećuje da je ideologija jedna od glavnih kočnica jačanju demokracije te naglašava kako je „svaka ideologija kobna, jer je isključiva, dok je svaka ideja poželjna“.
 Ništa manje zla nije učinio fašizam od boljševizma, a ni vjerski fanatizam nije blaži. Ideologija postaje pogubna kada prijeđe granicu u kojoj završava humanost, a počinje ostvarivanje „svetih“ ciljeva te ideologije. „To se, naravno, odnosi i na domoljublje, gdje može biti znatno pogubnijih posljedica nego na drugim područjima.“
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 Previše ideologije, premalo ideja
 Ekologija nije izolirana disciplinaKratkovini kritičari znali su mu prigo-varati da zapostavlja zaštitu okoliša. Iz njegovih knjiga (i iz najnovije) vidimo upravo suprotno, tj. odlučno stajalište da tehnološki i ekonomski razvitak mora biti i ekološki. Međutim, ekologija ne može biti izdvojena disciplina, već sastavni dio ukupnoga napretka. I ne smije biti samo briga „zelenih“ jer se onda opet pretvara u dogmu, odnosno ideologiju, umjesto da bude funkcionalna. „U ekološkoj krizi s kojom se društvo danas suočava na kocki je sposobnost Zemlje da održi razvijene oblike života“, upozorava akademik Udovičić, ali napominje da se čovječanstvo ne može spasiti time što ćemo zaustaviti svaku potencijalno opasnu investiciju.
 Presudno je da odabir bude nepristran, temeljen na argumentima. Ne smije se odlučivati po sustavu „ZA I PROTIV“, nego na činjenicama koje jamče maksimum učinka uz minimum rizika.
 U sličnoj nenavijačkoj dioptriji autor vidi i globalizaciju, „proces koji izaziva silne sukobe i paradokse na svjetskoj gospodarskoj, političkoj i duhovnoj sceni“. Unatoč brojnim otporima, to je sila koja se ne da zaustaviti, ali traži od svih aktera da „finim podešavanjem“ ekonomske politike nastoje što više iskoristiti prednosti toga procesa i zao-bići ograničenja. Autor bilježi: „Kako svjetsku razmjenu dobara nije moguće zaustaviti, postaje jasno da će se proces globalizacije nastaviti neovisno o ograničenjima, ali i žrtvama, i da će stradalnici u najvećoj mjeri ostati
 nerazvijene i neogranizirane zemlje. Odgovori na tom putu i za Hrvatsku su odgovarajuća nacionalna strategija jasnih dugoročnih ciljeva i prilagodljivih uporabnih metoda.“
 Korupcija moralno neupitna?!Nezaobilazno poglavlje akademikove knjige čine mito, korupcija i kriminal: „Da se na sprečavanju mita i korupcije gotovo ništa nije učinilo i da se uskoro neće ni učiniti, pokazuju dugotrajni sudski procesi, ako uopće do njih dođe, koji u konačnici većinom rezultiraju nevjerojatnim presudama.
 Ako pogledamo oko sebe i vidimo vile u vrijednosti od jedan do 10 milijuna eura, skupocjene automobile, jahte, nakit i ostalo, postavlja se pitanje što su ti vlasnici imali prije Domovinskog rata, kako i gdje su to zaradili i kakav su porez platili. Opisom nemoralnosti koje su se dogodile prilikom pretvorbe društvenoga vlasništva, slika o našem društvo će se upotpuniti. Uz očitost zloupotreba, u Hrvatskoj nije postojala volja rukovodstva da se obračuna s nepravilnostima i korupcijom. Gotovo svi politički funkcionari, stranaka na vlasti i opozicije, na riječima su zahti-jevali da se problemi u privatizaciji raščiste, ali do toga, naravno, nije došlo. To je dovelo do takve erozije morala da korupcija više i nije moralno upitna“, zaključuje Udovičić, napominjući da korupcija ne ovisi toliko o zakonima koliko o javnom mnijenju i nepisanim pravilima ponašanja. Ali svakako ovisi o neučinkovitom sudstvu, kakvo je naše.
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 Birokratska epidemija Znatan dio odgovornosti za gotovo nesmetan razvoj kriminala u Hrvatskoj leži na ogromnoj birokraciji, upozorava Udovičić. „Uz 20 županija, 429 općina i 126 gradova, razmnožile su se brojne druge ustanove kojima je teško razlučiti nadležnost. Tako npr. samo Ministarstvo za poljoprivredu ima 10 agencija i nekoliko instituta, a proizvodnja u tom sektoru je ispod 50 posto proizvodnje devedesetih godina prošlog stoljeća.“
 Listanje ove knjige podsjeća nas na promašaj za promašajem. „Što se to dogodilo sa zemljom u zadnjih 20 godina?“ retorički pita autor. Kako to da je Hrvatska u Jugoslaviji bila privredno moćna, sa industrijama, velikim poljoprivrednim kombina-tima, turizmom respektabilnim europ-skim razmjerima, s trgovinom ili građe-vinskom industrijom koja je operirala u znatnom broju zemalja?“
 Odgovor na ta i druga pitanja što ih niže autor sadržan je u naslovu trilogije. Drugim riječima, u hrvatskoj je demokraciji previše statista, pro-matrača. Tko su oni? Svi mi koji u izborima biramo (ili apstiniramo) čelnike ne prema stručnim i moralnim kvalifikacijama nego prema stranačkoj pripadnosti (zapravo prema ideologiji) ne možemo biti amnestirani od odgovornosti za stanje u kakvom se nalazimo. Ipak, najodgovorniji bi trebali biti oni koji već desetljećima koriste govornicu Hrvatskoga Sabora uzajamno se ocrnjujući i boreći za što bolju prošlost, umjesto da se suoče s gorućim temama današnjice i budućnosti.
 Gdje su intelektualci?Znatnu odgovornost za nezadovolja-vajuće stanje snose intelektualci, znan-stvenici, drži akademik Udovičić. On je 1991. boravio u Švicarskoj i podnio je uvodno izlaganje na sastanku s oko 400 naših tamošnjih radnika. Sastanak je organizirao HDZ za Švicarsku pa su sudionici vjerojatno pretpostavljali da je, kao ministar u tadašnjoj Vladi, član HDZ-a. Međutim, kako sam napominje, nikada (pa ni danas) nije bio član bilo koje partije ili stranke. Stoga je bio pomalo u nedoumici kada ga je jedan od sudionika upitao „Gospodine ministre“, možete li mi odgovoriti zašto u HDZ-u nema intelektualaca?“ Ispričao se unaprijed onima koje bi odgovor mogao razočarati ili možda čak povrijediti, a zatim je improvizirao: „Moram priznati da ste me zatekli i iznenadili. To je pitanje za sociologa, politologa ili filozofa, a po zanimanju sam tehničar te mi neće biti lako dati pravi odgovor. Ali pokušat ću. U nas je uvriježeno mišljenje da je intelektualac onaj čovjek koji je završio fakultet, odnosno diplomirao, što po mom mišljenju nije važno. Intelektualac je čovjek sklon gledanju unaprijed, traženju rješenja, uvažavanju činjenica i njihovu analiziranju. Riječju, čovjek širokih pogleda i vizionar, kulturni vođa i lučonoša novih pogleda i ideja. Čovjek takvih osobina (kvaliteta) u svakoj novoj situaciji razmišlja i analizira i za to mu je potrebno vrijeme.
 Situacija je bila takva da nije bilo vremena za razmišljanje da su se odluke morale donositi hitno i to je vjerojatno razlog zašto u HDZ-u nema mnogo intelektualaca.“

Page 101
                        

101broj 2 :: lipanj 2014.
 Previše ideologije, premalo ideja
 Sustav ne funkcioniraUdovičićev odgovor bio je više nego primjeren i aktualan, kao i pitanje. Samo što danas intelektualaca nema ni u jednoj stranci, ne samo u HDZ-u. Intelektualci u stranačkoj hijerarhiji ne mogu visoko kotirati jer od članova stranke traži se ponajpije poslušnost, a tu intelekt može biti samo smetnja. Diplome i akademske titule, naprotiv, dobrodošle su, čak i onda kada su lažne, tj. kada su plagijati i falsifikati. Nije da Hrvatska nema znanstvenika i intelektualaca, ali oni se drže dalje od vlasti (a vlast još dalje od njih). Evo kako to poentira akademik Udovičić u najnovijoj knjizi: „Demokracija o kojoj smo stalno maštali, misleći da se u njoj kriju rješenja za sve probleme, zapravo je bila netransparentna. Većina nije skrivala da je pripadala onom
 krugu intelektualaca koji su smatrali da se rješenje nalazi u Hrvatskoj i demokraciji kao sustavu. Međutim, nakon što smo dobili i jedno i drugo, vidimo da sustav i dalje ne funkcionira. Ozračje stvoreno takvom politikom i sama politika u začetku guše svaku ideju znanstvenika koji pokušavaju šire promišljati državu i njenu budućnost. Njih se odmah etiketira (kao izdajnike države, jugonostalgičare, liberale, komuniste, neokomuniste, masone itd.) i onemogućava u djelovanju jer oni traže pravo na mišljenje i istinu, na temelju argumenata. Sve se to događa zbog stranačko-političkih interesa.“
 Očito je da recept izlaska iz duboke krize u kojoj se nalazimo nećemo naći ako se ne smanji broj statista, promatrača, a poveća broj aktera.
 Oštar promatrač - ne tužitelj
 U uvodu najnovije knjige (za koju je koristio i napise javnih medija, a poticaj našao u „sedam svjetskih grijeha“ prema Mahatmi Gandhiju) akademik Božo Udovičić napominje kako u analizi prilika u Hvatskoj nije imao namjeru optuživati, još manje osuđivati. „Kao čovjek na to nemam pravo jer sam svjestan da optužbe treba dokazati, a presude su u domeni pravosuđa“.
 Autor nije ni imao potrebe optuživati jer akteri njegove knjige, imenovani i pretpostavljeni, sami sebe dovoljno optužuju (pa i osuđuju) svojim činjenjem, odnosno nečinjenjem. Uostalom, neki od njih „zaradili“ su i sudske presude pa je autor mogao sudski pravorijek koristiti kao zaštitu. Međutim, njegova kritika nije usmjerena ad hominem nego ad rem (tj. na pojave, ne na čovjeka).
 Ali ako nije tužitelj, zacijelo je oštar promatrač i analitičar. Činjenicama i istinom nadomješta primitivnu retoriku kakvom se služe mnogi obnašatelji javnih funkcija, koj i u uzajamnim verbalnim razračunavanjima ne zaziru ni od metafora i „dosjetki“ kakve bi priličile pijancima u zabačenoj krčmi.
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 IndikatoriRaste oporezivanje radaRazlika između ukupnih troškova rada za poslodavca i plaće koju dobivaju zaposlenici „na ruke“ porasla je za 0,2 postotna poena, tj. na 35,9 posto u 2013. Od 34 najbogatije zemlje s područja OECD- a 25 je izvijestilo porast poreznoga opterećenja u protekle tri godine. Najveći porast „poreznoga klina“ zabilježen je u Portugalu, a porastao je i američki jer je ukinuta redukcija doprinosa poslodavaca za socijalnu zaštitu. Neznane su promjene u oporezivanju zaposlenika, samaca, koje je u svim zemljama OECD-a osim Meksika i Čilea, veće nego za one s obiteljima.
 Najveći je „porezni klin“ u Belgiji - 55,8 posto, što je dvostruko u odnosu na Meksiko i Novi Zeland, a osam puta više nego u Čileu.
 BelgijaNjemačkaFrancuska
 ItalijaPortugal
 ŠanjolskaPoljskaJapan
 BritanijaSAD
 Južna KorejaMeksiko
 Novi ZelandČile
 Jaz između troškova rada i plaće „u vrećici“
 kao % ukupnih troškova rada* 1013.
 % promjena od 2010.
 Izvor: OECD*Odnosi se na zaposlene samce (bez djece) s prosječnom zaradom
 OEC
 D p
 rosjek
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 Internet raste geometrijskom brzinomInternet je otkriven 1995. godine i te je godine broj korisnika dosegao 16 milijuna. Samo pet godina kasnije, 2000., taj se broj povećao na 359 milijuna da bi u prosincu 2005, dakle nakon samo 10 godina, premašio brojku od milijardu korisnika, točnije 1.018 milijuna. U 2010. broj korisnika Interneta dosegao je 12 milijarde korisnika, da ni u prosincu 2013. (prema podacima Internet Growth and Stats) premašio 2.749 milijuna.
 ZemljaPenetracija
 (% stanovništva)Zemlja
 pismenostiKorisnici interneta najnoviji podaci
 Populacija (2011 prognoza)
 Najnoviji podaci - izvor
 1 Irska 97.8 % 99.0 % 304,129 311,058 ITU - Dec/11
 2 Norveška 97.2 % 99.0 % 4,560,572 4,691,849 ITU - Dec/11
 3 Švedska 92.9 % 99.0 % 8,441,718 9,088,728 ITU - Dec/11
 4 Faklandski otoci 92.4 % 99.0 % 2,900 3,140 ITU - Dec/11
 5 Luksemburg 91.4 % 99.0 % 459,833 503,302 ITU - Dec/11
 6 Grenland 90.2 % 100.0 % 52,000 57,670 ITU - Mar/08
 7 Australija 89.8 % 99.0 % 19,554,832 21,766,711 IWS - Dec/11
 8 Nizozemska 89.5 % 99.0 % 15,071,191 16,847,007 ITU - Dec/11
 9 Danska 89.0 % 99.0 % 4,923,824 5,529,888 ITU - Dec/11
 10 Finska 88.6 % 99.0 % 4,661,265 5,259,250 ITU - Dec/11
 Prvih deset zemalja sa najvećom stopom internetizacije
 Korisnici interneta u svijetu po područjima
 Oceanija / Australija
 Azija
 Europa
 Sjeverna Amerika
 Latinska Amerika / Karibi
 Afrika
 Srednji istok
 Milijuni korisnika

Page 105
                        

105
 Indikatori
 broj 2 :: lipanj 2014.
 Svijet - regije Populacija (2012 prognoza)
 Afrika 1,073,380,925
 Azia 3,922,066,987
 Europa 820,918,446
 Srednji Istok 223,608,203
 Sjeverna Amerika 348,280,154
 Latinska Amerika / Karibi 593,688,638
 Oceanija / Australija 35,903,569
 Svijet ukupno 7,017,846,922
 Korištenje Interneta u svijetu
 KINA – najveća svjetska trgovačka nacijaKina je u 2013. postala najveći trgovac robama. Prema ukupnim rezultatima ostvarenima u prošloj godini pretekla je Sjedinjene Američke Države. Time je Kina probila još jednu barijeru na putu prema poziciji među najmoćnijim zemljama svijeta. Ukupna vrijednost kineskog izvoza i uvoza u 2013. dosegnula je 4,16 bilijuna dolara i postala najveća svjetska trgovačka nacija. Neki povjesničari tvrde da je Kina već držala tu poziciju u doba dinastije Qing (1644. – 1912.), iako su kineski carevi bili ambivalentni prema vanjskoj trgovini.
 Promjene u strukturi izvozaU 2014. godini Kina očekuje još snažniji rast kineske trgovine zbog oporavka svjetskog gospodarstva, kineskih strukturnih reformi i očekivanog pada cijena roba. Prema podacima Svjetske trgovinske organizacije Kina je tijekom protekla tri desetljeća svake četiri godine udvostručavala vrijednost vanjskotrgovinske razmjene. Najveći izvoznik Kina je postala 2009., a kineski uvoz i izvoz sada čine više od 10 posto globalne robne trgovine, naprema samo tri posto u 2000. godini. To zahvaljuje znatnim promjenama u strukturi izvoznih roba — od tekstila, odjeće naftnih derivata, prema visokotehnološkim uređajima i elektronici.
 Vrijednost izvoza u cijeloj prošloj godini dosegnula je 2,21 bilijuna dolara, što je povećanje od 7,9 posto u usporedbi s prethodnom godinom. Uvoz je u isto vrijeme porastao 7,3 posto i iznosio je 1,95 bilijuna dolara. Zahvaljujući oporavku največih izvoznih tržišta, američkog i europskog, kineski trgovinski suficit porastao je 12,8 posto, na 260 milijardi dolara.
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 Tradicionalni mediji vraćaju povjerenje ulagačaOdgovorni za istraživanje tržita u SAD-u pokušavaju vratiti povjerenje u tradicionalne medije koje je ozbiljno narušeno njihovim ponašanjem u vrijeme fmancijske krize. Najnovija studija koju je provelo Sveučilište Duke u Durhamu na osnovi ispitivanja 408 izvršnih direktora marketinga (CMO) pokazuje pozitivan trend u tim nastojanjima.
 Anketa je pokazala da če u narednih 12 mjeseci ulaganja u tradicionalne medije porasti za 8,2 posto. Izdaci kod televizijskih kuča, radijskih postaja i tiskovina svedeni su na minimum (-01 posto). To upučuje na povoljan trend jer su pokazatelji u odnosu na prethodnu anketu (koja se provodi dva puta godišnje) bolji za dva indeksna poena. Vremena dvobrojčanog rasta digitalnog oglašavanja u SAD-u očito su prošla.
 Anketa takoder pokazuje da je pesimizam koji je kod ulagača vladao posljednjih godina u odnosu na tradicionalne medije konačno stvar prošlosti i da je ponovno prisutna povoljna ulagačka klima u odnosu na te medije.
 Ove trendove potvrduju i nalazi analize čitatelja njemačke agencije za pračenje mišljenja I stavova nositelja odluka u društva, posebno u gospodarstvu LAE. Pokazalo se da ova skupina važnih čimbenika u društva još uvijek radije čita tiskovine nego što to čini preko raznih mreža, posebno kad je riječ o dužim i analitičkim tekstovima.
 Promjene u digitalnom marketingu i potrošnji u odnosu na tradicionalno oglašavanje
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