


	
		×
		

	






    
        
            
                
                    
                        
                    
                

                
                    
                        
                            
                            
                        

                    

                

                
                    
                                                    Log in
                            Upload File
                                            

                

            


            	Most Popular
	Study
	Business
	Design
	Technology
	Travel
	Explore all categories


        

    





    
        
            
                
                    
                

                

                    
                        politica de empresarial.pdf

                    


                    
                        
                            	Home
	Documents
	POLITICA DE EMPRESARIAL.pdf


                        

                    


                    




    
        
            
                
                    
                        

                        
                        
                    

                    
                        
						1

115
                        
                    

                    
                        
                        100%
Actual Size
Fit Width
Fit Height
Fit Page
Automatic


                        
                    

					
                

            


            
                
                    
                    
                    
                

                
                    

                    

                    
                        
                         Match case
                         Limit results 1 per page
                        

                        
                        

                    

                

            

            
									
    
        
        

        

        

        
        
            IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION Y CONTROL DE ACTIVOS FIJOS EN LA EMPRESA INCERPAZ LTDA. 1 UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS CARRERA CONTADURIA PUBLICA (EX-AUDITORIA) TRABAJO DIRIGIDO “IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION Y CONTROL DE ACTIVOS FIJOS EN LA EMPRESA INCERPAZ LTDA.” POSTULANTES: BOTELLO ITURRI, MONICA SHIRLEY GUTIERREZ CONTRERAS, ANDREA LIZETT TUTOR: LIC. LUIS FERNANDO PEREZ VARGAS 2010 LA PAZ – BOLIVIA 
        

        
    






				            

        

    









                    
                        
							Upload: vaneza-arias-matias
                            Post on 24-Sep-2015

                            28 views

                        

                        
                            Category:
 Documents


                            6 download

                        

                    


                    
                        
                            Report
                        

                                                
                            	
                                    Download
                                


                        

                                            


                    
                        
                        
                            
                                    
Facebook

                        

                        
                        
                            
                                    
Twitter

                        

                        
                        
                            
                                    
E-Mail

                        

                        
                        
                            
                                    
LinkedIn

                        

                        
                        
                            
                                    
Pinterest

                        
                    


                    
                

                

                    
                    
                        Embed Size (px):
                            344 x 292
429 x 357
514 x 422
599 x 487


                        

                    

                    

                    

                    
                                        
                        TRANSCRIPT

                        	
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION Y CONTROL DE
ACTIVOS FIJOS EN LA EMPRESA INCERPAZ LTDA.

1

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Y FINANCIERAS

CARRERA CONTADURIA PUBLICA (EX-AUDITORIA)

TRABAJO DIRIGIDO

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION Y

CONTROL DE ACTIVOS FIJOS EN

LA EMPRESA INCERPAZ LTDA.

POSTULANTES:

BOTELLO ITURRI, MONICA SHIRLEY GUTIERREZ CONTRERAS, ANDREA
LIZETT

TUTOR: LIC. LUIS FERNANDO PEREZ VARGAS

2010 LA PAZ BOLIVIA


	
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION Y CONTROL DE
ACTIVOS FIJOS EN LA EMPRESA INCERPAZ LTDA.

2

AGRADECIMIENTO

A Dios por su sabidura que nos otorgo y nos permiti finalizar
dentro de su voluntad nuestros estudios.

A nuestros padres por brindarnos su apoyo moral y compresin e
inculcndonos el espritu de superacin constante que permiti culminar
una de nuestras metas trazadas.

Al Lic. Luis Fernando Prez por brindarnos su apoyo
incondicional.

A la Universidad Mayor de San Andrs, por la oportunidad que nos
brindo al formarnos profesionalmente en sus aulas.

A los catedrticos de la Universidad Mayor de San Andrs, y en
especial a la carrera de Contadura Publica, quienes con sus
conocimientos y enseanzas hicieron posible el desarrollo de nuestra
formacin profesional.

Al Lic. Pablo Paca por su colaboracin y asesoramiento durante el
desarrollo y elaboracin del presente trabajo.

A nuestros amigos y compaeros, a quienes estimo mucho, gracias
por su apoyo.

A todos ellos muchas gracias.

Andrea Lizett Gutierrez Contreras

y

Monica Shirley Botello Iturri


	
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION Y CONTROL DE
ACTIVOS FIJOS EN LA EMPRESA INCERPAZ LTDA.

3

A nuestras familias por su apoyo y compresin


	
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION Y CONTROL DE
ACTIVOS FIJOS EN LA EMPRESA INCERPAZ LTDA.

4

PAGINA

INDICE GENERAL

CAPITULO I.

INTRODUCCION

1.1. JUSTIFICACION 2 1.1.1. JUSTIFICACION TEORICA 2 1.1.2.
JUSTIFICACION PRACTICA 2 1.1.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA 2

1.2. DELIMITACIONES 3

1.3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 3

1.3.1. IDENTIFICACION Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 3 1.3.2.
FORMULACION DEL PROBLEMA 4 1.3.3. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA
4

1.4. FUNDAMENTACION 4

1.4.1. CIENTIFICA 4 1.4.2. PERSONAL 4 1.4.3. APLICACIN PRACTICA
5

1.5. OBJETIVOS 5

1.5.1. OBJETIVO GENERAL 5 1.5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS 5

1.6. METODOLOGIA DE INVESTIGACION 6

1.6.1. TIPOS DE ESTUDIO 6 1.6.1.1. ANALISIS HISTORICO 6 1.6.1.2.
ANALISIS LOGICO 6 1.6.1.3. ANALISIS EXPLORATORIO 7


	
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION Y CONTROL DE
ACTIVOS FIJOS EN LA EMPRESA INCERPAZ LTDA.

5

1.6.2. METODO DE INVESTIGACION 7 1.7. FUENTES Y TECNICAS 7

1.7.1. FUENTES DE INFORMACION 7 1.7.1.1. INFORMACION PRIMARIA 7
1.7.1.2. INFORMACION SECUNDARIA 7

1.7.2. TECNICAS DE INFORMACION 7 1.7.2.1. ANALISIS DE
OBSERVACION 7 1.7.2.2. MEDICION 8 1.7.2.3. ANALISIS DOCUMENTAL
8

CAPITULO II.

MARCO TEORICO

2.1. EMPRESA 9 2.2. ADMINISTRACION 9 2.3. SISTEMA ADMINISTRATIVO
10 2.4. MANUALES 10 2.5. PROCESO 11 2.6. PROCEDIMIENTO 11 2.7.
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS 11 2.8. REVALORIZACION DE ACTIVOS FIJOS 12
2.9. ACTIVOS FIJOS 12 2.10. INVENTARIOS 13 2.11. TOMA DE
INVENTARIOS 14 2.12. CONTROL INTERNO 14 2.13. REGISTROS CONTABLES
15 2.14. NORMAS 15 2.15. DEPRECIACION 15 2.16. CONTROLES
ADMINISTRATIVOS. 16 2.17. AGOTAMIENTO DE ACTIVOS FIJOS 16 2.18.
ALTA DE ACTIVO FIJO 16 2.19. ASIGNACION DE ACTIVO FIJO 17


	
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION Y CONTROL DE
ACTIVOS FIJOS EN LA EMPRESA INCERPAZ LTDA.

6

2.20. BAJA DE ACTIVO FIJO 17 2.21. CHATARRA 17 2.22. DEVOLUCION
POR DAO DEFINITIVO 17 2.23. DEVOLUCION POR OBSOLENCIA 17 2.24.
FABRICACION DE ACTIVOS FIJOS 18 2.25. INFORME TECNICO 18

CAPITULO III.

MARCO LEGAL Y TECNICO

3.1. MARCO LEGAL 19 3.2. MARCO TECNICO 23 CAPITULO IV:

DIAGNOSTICO.

4.1. RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA 29 4.2. ASPECTO LEGAL 29 4.3.
ANTECEDENTES 30 4.4. ANTIGEDAD 31 4.5. TIPO DE SOCIEDAD. 31 4.6.
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 32 4.7. MAPA DE PROCESOS 33 4.8. MISION Y
VISION INSTITUCIONAL 33 4.9. OBJETIVOS DE LA EMPRESA 34 4.10.
EDIFICACION 35

4.11. ORGANIZACIN ADMINISTRATIVA 35

4.11.1. MANEJO DE SISTEMAS 35

4.12. CONTABILIDAD CENTRAL 36 4.12.1. FRECUENCIA DE LOS BALANCES
36 4.12.2. RESPONSABLES DE LAS DECISIONES,


	
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION Y CONTROL DE
ACTIVOS FIJOS EN LA EMPRESA INCERPAZ LTDA.

7

UTILIZAN LOS BALANCES 36

4.13. CONTABILIDAD ANALITICA DE COSTOS 36 4.13.1. SISTEMA DE
COSTOS UTILIZADOS 36

4.13.1.1. DEPRECIACION DE EDIFICACIONES 36 4.13.1.2.
DEPRECIACION DE MAQUINARAI INDUSTRIAL 40 4.13.1.3. DEPRECIACION DE
EQUIPO DE COMPUTACION 42 4.13.1.4. DEPRECIACION DE MUEBLES Y EQUIPO
DE OFICINA 43 4.13.1.5. DEPRECIACION DE HERRAMIENTAS 44 4.13.1.6.
DEPRECIACION DE INSTALACIONES 45

CAPITULO V:

5.1. CONCEPTO 47

SISTEMA DE CONTROL DE ACTIVOS FIJOS

5.2. OBJETIVO 47 5.3. ALCANCE 47 5.4. COMPONENTES 47 5.5.
RESPONSABILIDADES DEL MANEJO 48 5.6. CONTROL ADMINISTRATIVO 48 5.7.
CLASIFICACION DE LOS ACTIVOS FIJOS 48

5.8. SISTEMA DE CODIFICACION 49

5.8.1. ELEMENTOS DE CODIFICACION 49

5.9. DEPRECIACION 51 5.10. TOMA DE INVENTARIOS 51 5.11.
RESGUARDO DOCUMENTOS DE PROPIEDAD 51 5.12. RESPONSABLE DE LA
CUSTODIA 52

5.13. INCORPORACIONES 52

5.13.1. CONCEPTO 52 5.13.2. OBJETIVO 52 5.13.3. ALCANCE 52


	
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION Y CONTROL DE
ACTIVOS FIJOS EN LA EMPRESA INCERPAZ LTDA.

8

5.13.4. SOLICITUD DE ACTIVOS FIJOS 52

5.13.4.1. DOCUMENTO REQUERIDO PARA SOLICITUD DE ACTIVO FIJO
53

5.13.5. CONTENIDO MINIMO DEL PROYECTO 54 5.13.5.1. ELABORACION
PROYECTO DE INVERSION 54 5.13.5.2. PERIODO DE PRESENTACION DE
PROYECTOS DE INVERSION 55 5.13.5.3. APROBACION 55 5.13.5.4. CONTROL
DE EFECTIVO DE INVERSION 56 5.13.5.5. CONTROL EJECUCION INVERSION
57 5.13.5.6. PRESENTACION DESCARGO DE INVERSION 58 5.13.5.7.
APROBACION EJECUCION INVERSION 58 5.13.5.8. RECEPCION DE INVERSION
59 5.13.5.9. DOCUMENTOS DE RESPALDO 59 5.13.5.10. ALMACENAMIENTO 61
5.13.5.11. PROHIBICIONES 61

5.14. ADMINISTRACION DE ACTIVOS FIJOS 62

5.14.1. ADMINISTRACION DE ACTIVOS FIJOS MUEBLES 62 5.14.1.1.
CONCEPTO 62 5.14.1.2. OBJETIVO 62 5.14.1.3. ALCANCE 62 5.14.1.4.
ORGANIZACIN 62 5.14.1.5. ASIGNACION 62 5.14.1.6. LIBERACION DE
RESPONSABILIDADES 63 5.14.1.7. REGISTRO DE ACTIVOS FIJOS 63
5.14.1.8. REGULARIZACION DEL DERECHO PROPIETARIO 63 5.14.1.9.
PROHIBICIONES 65

5.14.2. ADMINISTRACION DE ACTIVOS FIJOS INMUEBLES 65

5.14.2.1. CONCEPTO 65 5.14.2.2. OBJETIVO 66 5.14.2.3. ALCANCE 66
5.14.2.4. ORGANIZACIN 66


	
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION Y CONTROL DE
ACTIVOS FIJOS EN LA EMPRESA INCERPAZ LTDA.

9

5.14.2.5. RECEPCION 66 5.14.2.6. ASIGNACION DE INSTALACION Y
AMBIENTES 66 5.14.2.7. REGISTRO DE DERECHO PROPIETARIO 67 5.14.2.8.
MANTENIMIENTO Y CONTROL DEL INMUEBLE 69 5.14.2.9. PROHIBICIONES
69

5.15. PROCEDIMIENTOS ESPECIFICOS 70

5.15.1. ASIGNACIN Y ALTA DE ACTIVOS FIJOS 70 5.15.1.1. CONCEPTO:
70 5.15.1.2. OBJETIVO: 70 5.15.1.3. ALCANCE: 70 5.15.1.4. UNIDADES
Y FUNCIONARIOS PARTICIPANTES: 70 5.15.1.5. FORMULARIOS: 71
5.15.1.6. NORMA: 71

5.15.2. MOVIMIENTO TEMPORAL DE ACTIVOS FIJOS 72 5.15.2.1.
CONCEPTO: 72 5.15.2.2. OBJETIVO: 72 5.15.2.3. ALCANCE: 72 5.15.2.4.
UNIDADES Y FUNCIONARIOS PARTICIPANTES: 72 5.15.2.5. FORMULARIOS: 72
5.15.2.6. NORMA: 73

5.15.3. DEVOLUCIN DE ACTIVOS FIJOS 73 5.15.3.1. CONCEPTO: 73
5.15.3.2. OBJETIVO: 73 5.15.3.3. ALCANCE: 73 5.15.3.4. UNIDADES Y
FUNCIONARIOS PARTICIPANTES: 74 5.15.3.5. FORMULARIOS: 74 5.15.3.6.
NORMA: 74

5.15.4. BAJA DE ACTIVOS FIJOS 74

5.15.4.1. CONCEPTO: 74 5.15.4.2. OBJETIVO: 75


	
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION Y CONTROL DE
ACTIVOS FIJOS EN LA EMPRESA INCERPAZ LTDA.

10

5.15.4.3. ALCANCE: 75 5.15.4.4. UNIDADES Y FUNCIONARIOS
PARTICIPANTES: 75 5.15.4.5. FORMULARIOS: 75 5.15.4.6. NORMA: 76

CAPITULO VI.

6.1. PROCEDIMIENTO PARA ALTA DE ACTIVO FIJO: 77

PROCESOS DE ADMINISTRACION

6.1.1. ALTA DE ACTIVOS FIJOS INGRESADOS AL ALMACEN: 77 6.1.2.
ALTA DE ACTIVO FIJO QUE NO SON INGRESADOS AL ALMACEN 79

6.2. PROCEDIMIENTO PARA MOVIMIENTOS TEMPORALES DE ACTIVOS FIJOS:
83

6.2.1. REPARACION ORDINARIA. 83 6.2.2. REPARACION EXTRAORDINARIA
85 6.2.3. PRESTAMOS INTERNO. 89

6.3. PROCEDIMIENTO PARA DEVOLUCION DE ACTIVO FIJO: 91

6.3.1. DEVOLUCION DEL ACTIVO POR RETIRO DE PERSONAL Y/O ROTACION
INTERNA 91

6.4. PROCEDIMIENTO PARA BAJAS DE ACTIVO FIJO: 93 6.4.1. BAJA DE
ACTIVO FIJO POR PERDIDA 93 6.4.2. BAJA DE ACTIVO FIJO POR DESUSO 96
6.4.3. BAJA DE ACTIVO FIJO POR VENTA Y/O TRANFERENCIA 98

CAPITULO VII.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1. CONCLUSIONES 100 7.2. RECOMENDACIONES 100


	
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION Y CONTROL DE
ACTIVOS FIJOS EN LA EMPRESA INCERPAZ LTDA.

11

CAPITULO I.

INTRODUCCION

El control es una funcin inherente a todo sistema u organizacin.
Su propsito fundamental es la consecucin de los objetivos del
sistema o de la organizacin. Los mecanismos de control permiten
prevenir y detectar desviaciones a fin de tomar las acciones
correctivas y preventivas correspondientes. La aplicacin de un
sistema de control en entidades pblicas se establece con la Ley N
1178 (SAFCO), como as tambin las entidades privadas pueden tomar
como una base referencial dicha ley. Los sistemas de administracin
y operacin deben tener inmersos dentro de sus procedimientos
administrativos y operativos, los controles internos adecuados para
que las operaciones se ejecuten con efectividad, eficiencia,
economa, transparencia y licitud. Por un tiempo han existido
deficiencias sobre todo en lo que respecta a la supervisin de
activos fijos de la empresa INCERPAZ Ltda., lo que ha perjudicado
en la toma de decisiones basadas en los estados financieros de
dicha entidad. Por esa razn, este perfil de trabajo dirigido tiene
como propsito la elaboracin de procedimientos, normas y la
revalorizacin para un sistema de control de activos fijos en la
Empresa INCERPAZ Ltda., para poder coadyuvar a la administracin y
la investigacin de este trabajo.
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1.4. JUSTIFICACION

1.4.1. JUSTIFICACION TEORICA El presente trabajo de investigacin
se realiza en apego de un conjunto de normas especiales y propias
que son la base para regular el ejercicio, metodologa,
procedimiento de anlisis aplicados u operaciones, tratamiento de
documentos, registros y las interpretaciones sobre el tema de
investigacin, son efectuados con actitud y criterios uniformes. Las
normas de referencia son: las legales y tcnicas.

a) Normas legales, la fuente de prelacin y derecho supletorio,
est constituido por la Constitucin Poltica del Estado, convenios y
tratados, cdigo tributario, las leyes, los decretos supremos y las
resoluciones supremas.

b) Normas tcnicas, la primera disposicin tcnica est contenida en
la resolucin N 1/94 emitida por el Consejo Tcnico Nacional de
Auditoria y Contabilidad (CTNAC) que son las normas de contabilidad
y de auditora (CN-NA). Y la segunda es la resolucin N 2/94 emitida
por la Federacin Internacional de Contabilidad (IFAC) que son las
normas internacionales (NIC), se adoptan estos pronunciamientos
nicamente en ausencia de normas tcnica especificas del pas o
reglamentaciones locales sobre un asunto determinado.

1.4.2. JUSTIFICACION PRACTICA

De acuerdo con los objetivos de la investigacin, su resultado
nos permitir:

a) Lograr una mejora en el control y manejo de activos fijos de
la institucin. b) Identificar actividades que creen valor en la
entidad para la toma de decisiones.

1.4.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

Para lograr el cumplimiento de los objetivos de estudio, se
acude al empleo de tcnicas de investigacin como instrumentos para
disear un sistema de activos fijos que pueda identificar las
actividades
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generadoras de valor en la institucin. Es as, que los resultados
de la investigacin se apoyan en la aplicacin de tcnicas.

1.5. DELIMITACIONES

El presente trabajo tiene como base las delimitaciones
geogrficas y sustantivas: a) Geogrfica, el mbito geogrfico del
trabajo es la ciudad de La Paz y el km. 27 de la provincia

Ingavi, cantn Viacha. b) Sustantiva, el presente trabajo est
dentro de lo que comprende las teoras organizacionales y

administrativas.

1.6. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 1.7.3. IDENTIFICACION Y
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A travs de la inspeccin, relevamiento de informacin contable de
los bienes muebles e inmuebles, del patrimonio de la empresa
INCERPAZ LTDA., se establece el siguiente diagnostico:

La empresa no cuenta con un inventario fsico, los estados
financieros exponen valores globales,

existen bienes totalmente depreciados y que aun se encuentran en
uso.

Las depreciaciones peridicas no son razonables hecho que sin
duda alguna no permite realizar la toma de decisiones oportunas en
dicho rubro.

Se carece de control de activos fijos hecho que coloca en riesgo
la salvaguarda de los bienes de la empresa.

Con la implementacin de un sistema de activo fijo se delimitara
el campo de accionar de la unidad de activo fijo, se determinara el
numero de tems existentes, detallando el estado en que se
encuentra, se desglosara las depreciaciones por cada tipo de
activo, se denotara el procedimiento a seguir en altas,
bajas,(permanentes y/o temporales), asignacin, devolucin de los
activos, se detallara los procedimientos administrativos y de
control que deben seguirse para la salvaguarda de los bienes del
patrimonio de la empresa.
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Paralelamente con el trabajo planteado se coordinara el avalu de
los bienes inventariados, hecho

que permitir contar con informacin actualizada. 1.7.4.
FORMULACION DEL PROBLEMA

Qu se requiere para optimizar el control de activos fijos en la
empresa INCERPAZ LTDA.?

1.7.5. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

Cmo establecer procesos de control de activos fijos relativo a
su inversin? Cmo difundir los procedimientos para el control de
activos fijos? Cmo controlar los movimientos en el sistema de
activos fijos? Cmo garantizar la asignacin de responsabilidad al
derecho propietario del activo? Cmo facilitar la evaluacin del
control administrativo en el sistema de activos fijos?

1.8. FUNDAMENTACION 1.8.1. CIENTIFICA

Ante un problema especfico hace que la realizacin del presente
trabajo adquiera tambin una relevacin cientfica, debido al hecho de
que la propuesta pueda ser utilizada metodolgicamente en otras
empresas similares con pequeas variaciones. Finalmente la
utilizacin de mtodos cientficos de investigacin, para tener un
mejor resultado y obtener datos fidedignos para la presente
investigacin y as permitir el logro de los objetivos, tambin
justifica la realizacin de la misma.

1.8.2. PERSONAL

Porque el tema propuesto es un rea de nuestro agrado, y el cual
cuenta con bastante informacin para poder ser llevado a cabo dicho
sistema administrativo, al considerarse un tema de actualidad.
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1.8.3. APLICACIN PRACTICA

El presente documento al ser puesto en prctica puede ser
implantado en cualquier unidad empresarial del sector o del mismo
rubro.

1.9. OBJETIVOS 1.9.1. OBJETIVO GENERAL

Implementar en la empresa industrial INCERPAZ un sistema de
control y administracin de activos fijos, que permita verificar la
existencia, propiedad, mtodo de valoracin utilizado, racionalidad
de la depreciacin, los sistemas de control interno establecidos
para el control propiamente dicho, resguardo, custodia salvaguarda
del patrimonio de la empresa.

1.9.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer normas para la evaluacin de las caractersticas y
naturalezas de los activos fijos, as como su rendimiento en las
actividades de la empresa.

Relativo con la inversin:

Establecer niveles de autorizacin de inversin en activos fijos,
en funcin de la envergadura de los mismos.

Determinar niveles de autorizacin, procedimientos por escrito
para la adquisicin, venta, retiro, transferencia, baja de bienes
del activo fijo.

Relativos con los procedimientos de control:

Determinar procedimientos escritos adecuados para el control de
bienes construidos y/o fabricados en la empresa

Determinar un sistema adecuado de flujo de informacin entre las
unidades involucradas en la adquisicin, utilizacin y control de
activos fijos.

Relativo con el control de activo fijo:
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Asignar responsabilidades de custodia y conservacin de los
activos. Establecer mtodos de identificacin, para facilitar a las
acciones de control. Establecer mtodos de conservacin y evitar
deterioros por siniestros y otras causas. Formular polticas de
seguros para resguardo de los activos. Determinar polticas de
inventarios peridicos, investigando las discrepancias que
pudiesen

suscitarse.

Establecer la documentacin necesaria que garantice el derecho
propietario para cada tipo de activo.

Relativo al derecho propietario

Determinar la documentacin que amerite para la asignacin de la
responsabilidad en custodia del bien de la empresa a un
funcionario.

Determinar tarjetas o fichas tcnicas de control individual que
contengan el historial del bien, costo, revalu, mejoras,
depreciaciones en forma actualizada.

Relativo con los registros de control:

Determinar periodos de conciliacin de los registros de activos
con los de control contable. Establecer periodos de presentacin de
informes ejecutivos, de anlisis, de evaluacin, de control

y administracin de activos fijos con direccin al alto nivel de
la empresa.

1.10. METODOLOGIA DE INVESTIGACION 1.10.1. TIPOS DE ESTUDIO

1.10.1.1. ANALISIS HISTORICO Mediante este anlisis
determinaremos a cada activo desde el inventario, ya sea en el
momento de la compra o en su revalorizacin como activo hasta su
depreciacin en valores reales.

1.10.1.2. ANALISIS LOGICO Partiendo del anlisis histrico,
estructuraremos la lgica interna mediante el procedimiento lgico,
que explica implementacin del sistema de activos fijos.
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1.10.1.3. ANALISIS EXPLORATORIO

Mediante este anlisis determinamos los procedimientos de control
de cada activo durante su vida til.

1.10.2. METODO DE INVESTIGACION El mtodo de investigacin a
utilizarse ser el de Observacin, porque conociendo el problema se
inicia el proceso de conocimiento acudiendo a la experiencia
personal.

1.11. FUENTES Y TECNICAS 1.11.1. FUENTES DE INFORMACION

1.11.1.1. INFORMACION PRIMARIA

Se empleara la informacin recopilada directamente mediante la
observacin de campo, rastreo, flujo gramas y sondeos que son
necesarios para realizar un sistema de control de activos
fijos.

1.11.1.2. INFORMACION SECUNDARIA Se refiere a informacin
recopilada por datos de archivos de la empresa, textos, documentos
y otros relacionados con el tema de investigacin

1.11.2. TECNICAS DE INFORMACION 1.11.2.1. ANALISIS DE
OBSERVACION

La observacin es un elemento fundamental de todo proceso
investigativo; en ella se apoya el investigador para obtener el
mayor numero de datos. Gran parte del acervo de conocimientos que
constituye la ciencia ha sido lograda mediante la observacin.
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La observacin cientfica significa observar con un objetivo
claro, definido y preciso: en la presente investigacin nuestro
objetivo se enfoca en la Unidad de Activos Fijos respecto al
control fsico y contable del sistema de activos fijos.

1.11.2.2. MEDICION Los instrumentos de medicin deben reunir una
serie de requisitos. Los ms importantes son validez y fiabilidad.
Nuestro propsito en la investigacin es de tener validez en los
datos reflejados en los estados financieros y al mismo tiempo sean
confiables para la toma de decisiones.

1.11.2.3. ANALISIS DOCUMENTAL Se utilizara lo siguiente:

Anlisis de documentos primarios y secundarios Confeccin de
fichas Armado de cuadros

Se elegirn las tcnicas anteriores, debido a que ellas en mejor
forma permiten recopilar la informacin necesaria as como su
tratamiento.
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CAPITULO II.

2.26. EMPRESA

MARCO TEORICO

La empresa es un grupo social que por medio de la administracin
adecuada de los recursos (humanos, financieros), producen bienes
y/o servicios con el objeto de satisfacer las necesidades de la
sociedad. La empresa como un sistema est formada por una
estructura, componentes y funciones que deben responder como un
todo a la finalidad establecida.1

Empresa privada viene a ser una organizacin de la produccin en
la que el riesgo pertenece y es administrada por personas que
asumen riesgos y estn motivados por el deseo de conseguir
beneficios.

2

2.27. ADMINISTRACION

La administracin es la fuerza fundamental dentro de las
organizaciones, que coordina las actividades de los subsistemas y
las relaciones con el medio externo. La tarea de la administracin
es integrar y coordinar los recursos de la administracin (hombre,
material, dinero, tiempo y espacio) por ejemplo para el logro de
objetivos de la manera ms efectiva y eficiente posible. Se define a
la administracin no como un fin en s misma, sino como un medio de
hacer que las cosas sean realizadas de la mejor forma posible, con
el menor costo y con la mayor eficiencia y eficacia.3

1 Orbenes Aravena, Jaime: Administra el ABC del PA.- pag 28-30 2
Van Homme, James C: Diccionario de administracin.- pag 160,161 3
Anzola Rojas, Cerbulo: Obras citada 18-19
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2.28. SISTEMA ADMINISTRATIVO

El sistema administrativo es el medio donde las decisiones de
polticas adoptadas por los niveles superiores de la organizacin se
concretan en mltiples decisiones que se resuelven en casos
individuales y que forma rutinaria van configurando la actividad de
la organizacin.4

2.29. MANUALES

A travs de l se trasmiten, se registran y conservan los soportes
de informacin mediante los cuales las decisiones se comunican
documentalmente para impulsar el acto fsico; adems recoge los datos
de sus fuentes, los elabora y transmite para que los centros
decisorios tengan noticias de los resultados de los datos
ordenados, cerrando el circuito de retorno que se reconoce como
proceso de control.

Una vez establecido los niveles jerrquicos y departamentos de la
organizacin, es preciso definir con claridad las actividades que
habrn desarrollarse en cada una de las unidades concretas de
trabajo o cargos de los distintos departamentos de la organizacin.
Esta es la ltima etapa de la divisin del trabajo y consiste en la
recopilacin ordenada y clasificada de todos los factores y
actividades necesarias para llevar a cabo de la mejor manera un
trabajo especfico; el documento que detalla lo anteriormente
sealado, as como otros aspectos de la organizacin es lo que
conocemos como un manual. Podemos definir a los manuales como un
cuerpo sistemtico que contiene informacin. Detallada de la
organizacin. El propsito fundamental de los manuales es el de
instruir a todos los miembros de la organizacin, acerca de variadas
aspectos de la organizacin, como ser funciones, autoridad, normas,
procedimientos, polticas, objetivos, etc. Los manuales presentan
una serie de ventajas entre las cuales se citas las siguientes:

4 Magdalena, F: Teoria de los sitemas administrativos- pag 8
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Son una fuente permanente de informacin sobre las prcticas
generales y sectoriales de la empresa.

Ayudan a institucionalizar y a ser efectivos los procedimientos.
Las normas no escritas son por lo

general difcil de institucionalizar. En cambio no ocurre lo
mismo si estn incluida en el manual ya que nadie puede aducir
desconocimiento, por lo que deben ser entregados toda vez a que un
trabajador ingrese a una organizacin

Evitan discusiones y malentendidos, hechos frecuentes en
aquellas organizaciones en las cuales

no se ha establecido por escrito la versin oficial de la
organizacin, sobre los temas susceptibles de entrar en
conflicto.

Sirven de base para el mejoramiento de los distintos sistemas de
la organizacin. 5

2.30. PROCESO Conjunto de acciones interrelacionadas e
interdependientes que conforman la funcin de administracin e
involucra diferentes actividades tendientes a la consecucin de un
fin a travs del uso ptimo de recursos humanos, materiales,
financieros y tecnolgicos. 6

2.31. PROCEDIMIENTO

Sucesin cronolgica de operaciones conectadas entre s, que se
constituyen en una unidad de funcin a la realizacin de una
actividad o tarea especfica dentro de un mbito predeterminado de
aplicacin. Todo procedimiento involucra actividades y tareas del
personal, determinacin de tiempos de mtodos de trabajo y de control
para lograr el cabal, oportuno y eficiente desarrollo de las
operaciones.

2.32. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

5 Orbenes Arabena, Jaime: Obra citada pag 84 6 Diccionario
contable de economia
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Es el documento que contiene la descripcin de actividades que
deben seguirse en la realizacin de las funciones de una unidad
administrativa, o de dos ms de ellas. 7

2.33. REVALORIZACION DE ACTIVOS FIJOS

Es un procedimiento reconocido contablemente, a travs del cual
profesionales expertos en la materia asignan nuevos valores o
determinan justiprecios a los bienes de uso de una entidad a una
determinada fecha, ms los correspondientes aos de vida til, en
funcin al estado de conservacin y otros factores inherentes al tipo
del bien revalorizado8

Cumplieron con sus aos de vida til estimados.

. Se realizan revalorizaciones de los bienes de uso de la
entidad porque:

Estn en condiciones de seguir prestando servicios a la entidad.
Estn a valores histricos y requieren ser actualizados, para una
adecuada valuacin y exposicin

en estados financieros. Las entidades requieren valuar y exponer
razonablemente su situacin patrimonial. Las entidades requieren
contar con valores actualizados a objeto de retirarlos. Tienen que
cumplir con disposiciones vigentes.

2.34. ACTIVOS FIJOS

Se denomina activo fijo, bienes de uso o propiedad planta y
equipo o capital inmovilizado al conjunto de recursos
materializados en bienes muebles y/o inmuebles, maquinaria,
vehculos automotores, etc., que posee una entidad para utilizarlos
en el desarrollo especfico de las actividades de la
organizacin.

Terrenos, incluye los predios ubicados dentro del rea urbano y
rural. Edificaciones, incluye todas las construcciones como:
oficinas, viviendas, galpones, plataformas,

departamentos horizontales, tanques de elevacin, secaderos,
hornos, etc.

7 www.monografias.com 8Lic. Victor Andrade Crespo Sistema de
Administracion de Activos Fijos
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Maquinaria y equipo industrial, Incluye maquinaria de tipo
industrial como: Agitador, arco de soldar, bomba de agua,
autoviajantes, ampermetro, bomba de vaco, brazo hidrulico, balanza,
carro inyector, compresora de aire, cortador, chancadora,
desterronador, dosificador, enfriador, enzunchadora, extractor de
gas, extrusora, extractor de humedad, extractor de calor, extractor
de polvo, esmeril, soldadura de oxigeno, fresadora, generador,
guinche, laminador, montacargas, pala mecnica, molino, manmetro,
prensa hidrulica, pirmetro, rectificador, termocupla, torno
industrial, taladro pedestal, ventilador, trasbordador, etc.

Vehculo, Incluye motorizados que se mueven por una fuerza
externa. Equipo de computacin, Incluye equipos de computacin (que
est conformado por hardware y

software instalado) sean esta de escritorio y porttil, red
inalmbrica, routers, etc. Muebles y equipos de oficina, Incluye
muebles en general, maquinas y equipos de oficinas

destinados al servicio, entre las que se puede citar: silla,
estante, escritorio, atril, mueble de computador, caja fuerte,
meza, pizarra, perchero, detector de billete falso, central
telefnica, telfono fax, radio, televisor, estufa, casillero,
muestrario, mquina de escribir, refrigerador, cocina, etc.

Herramientas, Incluye herramientas de taller utilizados en
diferentes trabajos, como ser mecnica, electricidad, mantenimiento,
etc., entre las que se puede citar: amolador, boquilla, burrito,
carretilla, pala, picota, carro manual, carro inyector sencillo,
cortador manual, engrasadora, estantes de madera y metlico, molde,
plataforma giratoria, vagn de enfriamiento, trasbordador manual y
herramientas en general.

Instalaciones, incluye este grupo, puente de gas, transformador,
tablero elctrico, guarda motores, etc.

2.35. INVENTARIOS

Es el recuento fsico de los bienes con los objetivos de:
Establecer la existencia de bienes. Proporcionar informacin sobre
la condicin y estado fsico. Realizar correcciones y ajustes y
establecer responsabilidades. Comprobar el grado de eficiencia del
manejo de bienes. Programar adquisiciones futuras
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2.36. TOMA DE INVENTARIOS La toma de inventarios es el recuento
fsico de los bienes de la empresa, que ser realizado en las
entidades para actualizar la existencia de los bienes por
cualquiera de los mtodos generalmente aceptados. Cualquier entidad
pblica o privada podr desarrollar reglamentos, procedimientos y/o
instructivos para el recuento fsico de los bienes de consumo,
activos fijos muebles y activos fijos inmuebles, en los que
considerarn inventarios peridicos, planificados y sorpresivos con
los objetivos de:

Establecer con exactitud la existencia de bienes en operacin,
trnsito, arrendamiento, depsito, mantenimiento, desuso,
inservibles, sustrados, siniestrados, en poder de terceros.
Identificando adems fallas, faltantes y sobrantes.

Proporcionar informacin sobre la condicin y estado fsico de los
bienes. Ser fuente principal para realizar correcciones y ajustes,
establecer responsabilidades por mal uso,

negligencia y descuido o sustraccin. Verificar las
incorporaciones y retiros de bienes, que por razones tcnicas o de
otra naturaleza no

hubieran sido controlados. Considerar decisiones que mejoren y
modifiquen oportunamente deficiencias en el uso,

mantenimiento y salvaguarda de los bienes.

2.37. CONTROL INTERNO Es un proceso que involucra a todo el
personal de una entidad y se lleva a cabo bajo la responsabilidad
de la mxima autoridad ejecutiva. Debe disearse con el objeto de
proporcionar seguridad razonable del logro de los objetivos
institucionales. 9

9 Ruben Centellas Auditoria Operacional pag 100
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2.38. REGISTROS CONTABLES Es la afectacin o asiento que se
realiza en los libros de contabilidad de un ente econmico, con
objeto de proporcionar los elementos necesarios para elaborar la
informacin financiera del mismo. Asiento de erogaciones realizadas
por las dependencias y entidades en relacin a la asignacin,
modificacin y ejercicio de los recursos presupuestarios que les
hayan autorizado.10

2.39. NORMAS

Ordenamiento imperativo de accin que persigue un fin determinado
con la caracterstica de ser rgido en su aplicacin. Regla,
disposicin o criterio que establece una autoridad para regular
acciones de los distintos agentes econmicos; se traduce en un
enunciado tcnico que a travs de parmetros cuantitativos y/o
cualitativos sirve de gua para la accin. Generalmente la norma
conlleva una estructura de sanciones para quienes no la observen.
Regla de conducta, obligatoria en su cumplimiento, emitida por
quien legalmente tiene facultades para ello, que rige y determina
el comportamiento de los servidores pblicos y de los particulares
frente a la Administracin Pblica.

2.40. DEPRECIACION

10 www.zonagratuita.com
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Los bienes de activo fijo comenzaran a depreciarse
impositivamente desde el mes en que se produce su incorporacin o
alta. El primer ao ser igual a la cantidad total que le corresponde
por una gestin completa, divida entre doce y multiplicada por la
cantidad de meses que median desde su puesta en marcha hasta el
final de la gestin.

2.41. CONTROLES ADMINISTRATIVOS. Son los procesos que comprenden
funciones y actividades para evaluar el manejo de bienes, desde su
ingreso a la entidad hasta su baja o devolucin, utilizando los
registros correspondientes como fuente de informacin. Para efectuar
este control el Departamento Administrativo debe:

Realizar inventarios y recuentos peridicos, planificados o
sorpresivos. Verificar la correspondencia entre los registros y las
existencias. Verificar las labores de mantenimiento y salvaguarda.
Verificar la existencia de la documentacin legal y registro de los
bienes. Para la elaboracin de la informacin relacionada con el
manejo de bienes, se utilizarn registros e

informes. Los registros permanentemente actualizados y
debidamente documentados permitirn:

Verificar fcil y rpidamente la disponibilidad de los bienes.
Evaluar el curso y costo histricos de los bienes. Conocer su
identificacin, clasificacin, codificacin y ubicacin.

2.42. AGOTAMIENTO DE ACTIVOS FIJOS

Es el proceso de asignar el costo de los recursos naturales en
nmero de toneladas, barriles millares o en otras unidades de
explotacin del bien. Es la extincin del costo de un activo fijo
agotable durante el periodo de su explotacin.
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2.43. ALTA DE ACTIVO FIJO Procedimiento administrativo por el
cual se incluyen bienes patrimoniales dentro del registro de
activos fijos y del registro contable de la empresa.

2.44. ASIGNACION DE ACTIVO FIJO Acto administrativo mediante el
cual se entrega a un funcionario un activo o un conjunto de estos,
generando la consiguiente responsabilidad sobre su debido uso,
custodia o mantenimiento.

2.45. BAJA DE ACTIVO FIJO No es modalidad de disposicin, sino un
acto administrativo que consiste en la exclusin de un bien, en
forma fsica, as como de los registros contables de la entidad, por
encontrarse en condiciones no aptas para prestar servicio til a la
empresa.

2.46. CHATARRA Estado avanzado de deterioro de un bien mueble
que hace imposible su recuperacin.

2.47. DEVOLUCION POR DAO DEFINITIVO Es el envo a las
dependencias de almacn de un activo fijo que ya no tiene reparacin,
ya no es posible su mantenimiento correctivo, o su arreglo es muy
costos y no se justifica invertirle recursos econmicos.

2.48. DEVOLUCION POR OBSOLENCIA Corresponde a la devolucin de un
activo a almacenes, que ya no cumple las expectativas de la
dependencia propietaria. Es posible que en el mismo estado, dicho
activo satisfaga las expectativas en otra rea de la empresa.
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En esta instancia ya no se agota la accin de un mantenimiento o
mejora.

2.49. FABRICACION DE ACTIVOS FIJOS Elaboracin o produccin de un
bien mueble con distintas caractersticas a las de sus componentes
de origen, en los talleres de la empresa, con la utilizacin de
materiales e insumos adquiridos por ella mediante el encargado de
adquisiciones. Estos bienes fabricados para su incorporacin al
patrimonio de la empresa, no deben estar sujetos a operaciones de
venta.

2.50. INFORME TECNICO Documento elaborado sobre el valor o el
estado de un determinado activo fijo perteneciente a la
empresa.
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CAPITULO III.

MARCO LEGAL Y TECNICO

3.1. MARCO LEGAL

Segn la ley 1178, en el captulo de Sistema de Administracin de
Bienes y Servicios (SABS). Ttulo III Subsistema de manejo de bienes
indica: El Subsistema de Manejo de Bienes, es el conjunto
interrelacionado de principios, elementos jurdicos, tcnicos y
administrativos que regulan el manejo de bienes de propiedad de la
entidad y los que se encuentran bajo su cuidado o custodia. Tiene
por objetivo optimizar la disponibilidad, el uso y el control de
los bienes y la minimizacin de los costos de sus operaciones. El
responsable de la Unidad Administrativa, es el responsable
principal ante la Mxima Autoridad Ejecutiva:

Por el manejo de bienes en lo referente a la organizacin,
funcionamiento y control de las unidades operativas especializadas
en la materia, por el cumplimiento de la normativa vigente, por el
desarrollo y cumplimiento de reglamentos, procedimientos,
instructivos y por la aplicacin del rgimen de penalizaciones por
dao, prdida o utilizacin indebida.

Por la adecuada conservacin, mantenimiento y salvaguarda de los
bienes que estn a cargo de la entidad.

Porque la entidad cuente con la documentacin legal de los bienes
que son de su propiedad o estn a su cargo, as como de la custodia y
registro de esta documentacin en las instancias
correspondientes.

En caso necesario, solicitar a la Unidad Jurdica de la entidad
el saneamiento de la documentacin legal pertinente.
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Por el envo de la informacin sobre los bienes de la entidad al
Servicio Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE.

Los responsables de almacenes, activos fijos, mantenimiento y
salvaguarda de bienes, deben responder ante el responsable de la
Unidad Administrativa por el cumplimiento de las normas,
reglamentos, procedimientos y/o instructivos establecidos para el
desarrollo de sus funciones, as como por el control, demanda de
servicios de mantenimiento y salvaguarda de estos bienes. Todos los
servidores pblicos son responsables por el debido uso, custodia,
preservacin y demanda de servicios de mantenimiento de los bienes
que les fueren asignados, de acuerdo al rgimen de Responsabilidad
por la Funcin Pblica, establecido en la Ley 1178 y sus reglamentos.
El control es el proceso que comprende funciones y actividades para
evaluar el manejo de bienes, desde su ingreso a la entidad hasta su
baja o devolucin, utilizando los registros correspondientes como
fuente de informacin. Para efectuar este control, la Unidad
Administrativa debe:

Realizar inventarios y recuentos peridicos, planificados o
sorpresivos. Verificar la correspondencia entre los registros y las
existencias. Verificar las labores de mantenimiento y salvaguarda.
Verificar la existencia de la documentacin legal y registro de los
bienes.

Para la elaboracin de la informacin relacionada con el manejo de
bienes, se utilizarn registros e informes.

Los registros permanentemente actualizados y debidamente
documentados permitirn: Verificar fcil y rpidamente la
disponibilidad de los bienes. Evaluar el curso y costo histricos de
los bienes. Conocer su identificacin, clasificacin, codificacin y
ubicacin. Conocer las condiciones de conservacin, deterioro,
remodelaciones, etc., as como

las de tecnologa y obsolescencia en que se encuentran los
bienes.
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Verificar la documentacin legal sobre la propiedad y registro de
los bienes de la entidad, as como de los asignados, alquilados,
prestados, etc., a cargo de la institucin.

Establecer responsabilidad sobre el empleo de los bienes y la
administracin de las existencias.

Los informes permitirn describir y evaluar la situacin de los
bienes en un momento dado. La toma de inventarios es el recuento
fsico de los bienes de uso y consumo institucional, que ser
realizado en las entidades para actualizar la existencia de los
bienes por cualquiera de los mtodos generalmente aceptados. Las
entidades pblicas desarrollarn reglamentos, procedimientos y/o
instructivos para el recuento fsico de los bienes de consumo,
activos fijos muebles y activos fijos inmuebles, en los que
considerarn inventarios peridicos, planificados y sorpresivos, con
los objetivos de:

Establecer con exactitud la existencia de bienes en operacin,
trnsito, arrendamiento, depsito, mantenimiento, desuso,
inservibles, sustrados, siniestrados, en poder de terceros.
Identificando adems fallas, faltantes y sobrantes.

Proporcionar informacin sobre la condicin y estado fsico de los
bienes. Ser fuente principal para realizar correcciones y ajustes,
establecer responsabilidades por mal

uso, negligencia y descuido o sustraccin. Verificar las
incorporaciones y retiros de bienes que por razones tcnicas o de
otra naturaleza no

hubieran sido controlados. Considerar decisiones que mejoren y
modifiquen oportunamente deficiencias en el uso,

mantenimiento y salvaguarda de los bienes. Comprobar el grado de
eficiencia del manejo de bienes de uso. Generar informacin bsica
para la disposicin de bienes. Programar adquisiciones futuras.

Segn el Art. 21 del D.S. 24051 sobre Costo Depreciable, indica,
que las depreciaciones se calcularan sobre el costo de adquisicin o
produccin de los bienes, el que incluir los gastos incurridos con
motivo
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de la compra, transporte, introduccin al pas, instalacin,
montaje, otros similares que resulten necesarios para colocar los
bienes en condiciones de ser usados El Art. 22 y su correspondiente
anexo del D. S. 24051, promulgado el 29 de junio de 1995, referido
al reglamento y a su vida til, de acuerdo al siguiente resumen:
ACTIVO FIJO PORCENTAJE VIDA UTIL EN

A DEPRECIAR AOS Terrenos no se deprecia. No se deprecia
Edificaciones 2,5% 40 Tinglados y cobertizos de metal 10% 10
Muebles y enseres de oficina 10% 10 Maquinaria en General 12,5% 8
Equipo e instalaciones 12,5% 8 Equipo de computacin 25% 4
Estanques, baaderos y abrevadero 10% 10 Silos, almacenes y galpones
5% 20 Vehculos automotores 20% 5 Herramientas en General 25% 4 Segn
prrafo 3 del Art. 22 del D.S. 24051, indica que en todos los casos,
la reserva acumulada no podr ser superior al costo contabilizado
del bien, ya sea de origen o por revalo tcnicos. Las depreciaciones
correspondientes a revalo tcnicos realizados durante las gestiones
fiscales que se inician a partir de la vigencia de este impuesto,
no son deducibles de la utilidad neta, conforme al inciso (h) del
Art 18 de este reglamento.


	
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION Y CONTROL DE
ACTIVOS FIJOS EN LA EMPRESA INCERPAZ LTDA.

33

Segn el Art. 26 del D.S. 24051 sobre Depreciacin de Inmuebles,
estar sujeta a las siguientes condiciones:

Los documentos de compra o transferencia de inmuebles, adems de
estar debidamente contabilizados, debern estar a nombre de la
empresa, caso contrario no sern deducibles las depreciaciones
pertinentes ni tampoco sern computables los gastos de
mantenimiento.

En todos los casos, la depreciacin acumulada no podr ser
superior al costo contabilizado del mueble, ya sea de origen o por
revalu tcnicos. Las depreciaciones correspondientes a revalu
tcnicos realizados a partir de la vigencia de este impuesto no son
deducibles de la utilidad neta, conforme al inciso (h) del Art 18
de este reglamento.

Segn D. S. 29387 del 19 de Diciembre de 2007 resuelve en Art. 2
prrafo 2 que indica que las empresas industriales deben presentar a
la administracin tributaria sus estados financieros a partir de la
gestin 2008, aplicando las modificaciones establecidas en el
articulo 2 sobre la re expresin en las diferencias de cambio y
valores en moneda constante.

3.2. MARCO TECNICO

A fin de establecer condiciones de aceptabilidad a las
revalorizaciones tcnicas de activos fijos sealan las distintas
formalidades que deberan cumplir un proceso de correccin como el
sealado, y que son:

NC 4: Revalorizacin Tcnica de Activos Fijos

La revalorizacin tcnica debe ser realizada por un profesional
experto en la materia de acuerdo a la naturaleza de los bienes
revalorizables, debidamente matriculado en el organismo profesional
correspondiente.

Debe ser aprobada por el directorio o un rgano ejecutivo
responsable del ente. Debe ser aprobada por una junta de
accionistas o asamblea de socios del ente, habiendo sido

incluida como un punto especifico del orden del da.

La contabilizacin de la revalorizacin tcnica puede efectuarse
una vez que sea aprobada por el directorio. La junta de accionistas
o asamblea de socio deber aprobar la revalorizacin tcnica al tratar
los estados financieros anuales que la contengan. Deber dejar
expresa constancia, en nota a los estados
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financieros que la capitalizacin de la revalorizacin tcnica
resultante se halla sujeta a la aprobacin del organismo oficial
competente cuando corresponda. El incremento del valor recibir el
siguiente tratamiento contable:

El mayor valor resultante, hasta el monto de la actualizacin
efectuada segn los procedimientos descritos en los prrafos 6 y 9 de
la decisin N 6, ser abonada a la cuenta resultados por exposicin a
la inflacin (prrafo 9), segn sea el procedimiento utilizado para la
actualizacin de los estados financieros.

El exceso del monto del revalo tcnico sobre el valor actualizado
segn el procedimiento descrito en los prrafos 6 y 9 de la decisin N
6 , deber acreditarse a cuenta patrimonial denominada actualmente
Ajustes por reservas patrimoniales.

En el caso que el monto del revalo tcnico sea inferior al valor
actualizado segn el procedimiento descrito en los prrafos 6 y 9 de
la decisin N 6, la diferencia ser debitada en las cuentas
Resultados por exposicin a la inflacin, Ajuste por inflacin y
tenencia de bienes o en nuestro caso Diferencia de cambio. El monto
de la cuenta Ajuste por reservas patrimoniales despus de haberse
obtenido las aprobaciones sealadas en los prrafos 2 y 3 anteriores,
podr ser capitalizada o utilizada para absorber prdidas acumuladas.
Hasta que eso ocurra se la debe computar a efectos de determinar la
situacin del ente, en cuanto a la proporcin de prdidas respecto del
capital que seala el artculo N 354 del cdigo de comercio.

La responsabilidad por los valores resultantes del avalo tcnico,
recae en el profesional especializado y habilitado a tal efecto que
hubiera emitido su informe pertinente. Dicho informe tcnico debe
contener como mnimo, los siguientes aspectos de trabajo
realizado:

Bases tcnicas utilizadas. Documentacin examinada Cuadro
mostrando los valores anteriores a la revalorizacin (tanto de
activo como depreciacin

acumulada), los nuevos valores resultantes y los aos de vida til
restantes.
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En el periodo de vida til restante deber depreciarse el nuevo
valor residual revalorizado de los bienes. La depreciacin futura
deber cargarse a los resultados de cada gestin siguiendo las
prcticas habituales del ente. As mismo, los nuevos valores de los
bienes revalorizados debern tenerse en cuenta para los casos de
baja por venta o retiros.

Las diferencias de cambio emergentes de modificaciones en la
paridad cambiaria deben imputarse a los resultados del periodo en
el que se originan, en la cuenta Diferencia de cambio.

NC 6: Tratamiento contable de las diferencia de cambio y
mantenimiento de valor

Las variaciones por mantenimiento de valor y otras indexaciones
deben imputarse a la cuenta de resultados del periodo en que se
originan, en la cuenta Mantenimiento de valor. NIC 8: Polticas
contables, cambios en las estimaciones contables y erroresEl
objetivo de esta Norma es prescribir los criterios para seleccionar
y modificar las polticas contables, as como el tratamiento contable
y la informacin a revelar acerca de los cambios en las polticas
contables, de los cambios en las estimaciones contables y de la
correccin de errores. La Norma trata de realzar la relevancia y
fiabilidad de los estados financieros de una entidad, as como la
comparabilidad con los estados financieros emitidos por sta en
ejercicios anteriores, y con los elaborados por otras
entidades.

Los requisitos de informacin a revelar relativos a las polticas
contables, excepto los referentes a cambios en las polticas
contables. Esta Norma se aplicar en la seleccin y aplicacin de las
polticas contables, as como en la contabilizacin de los cambios en
stas y en las estimaciones contables, y en la correccin de errores
de ejercicios anteriores. Prescribir los criterios para seleccionar
y modificar las polticas contables, as como el tratamiento contable
y la informacin a revelar acerca de los cambios en las polticas
contables, de los cambios en las estimaciones contables y de la
correccin de errores. La Norma trata de realzar la relevancia y
fiabilidad de los estados financieros de una entidad, as como la
comparabilidad con los estados financieros emitidos por sta en
ejercicios anteriores, y con los elaborados por otras
entidades.
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La entidad seleccionar y aplicar sus polticas contables de
manera uniforme para transacciones, otros eventos y condiciones que
sean similares, a menos que una Norma o Interpretacin exija o
permita especficamente establecer categoras de partidas para las
cuales podra ser apropiado aplicar diferentes polticas. Si una
Norma o Interpretacin exigen o permite establecer esas categoras,
se seleccionarn una poltica contable adecuada, y se aplicar de
manera uniforme a cada categora.

El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable
del inmovilizado material, de forma que los usuarios de los estados
financieros puedan conocer la informacin acerca de la inversin que
la entidad tiene en su inmovilizado material, as como los cambios
que se hayan producido en dicha inversin. Los principales problemas
que presenta el reconocimiento contable del inmovilizado material
son la contabilizacin de los activos, la determinacin de su importe
en libros y los cargos por amortizacin y prdidas por deterioro que
deben reconocerse con relacin a los mismos.

NIC 16: Inmovilizado material

Esta Norma se aplicar en la contabilizacin de los elementos de
inmovilizado material, salvo cuando otra Norma Internacional de
Contabilidad exija o permita un tratamiento contable diferente.
Esta Norma no ser de aplicacin a:

El inmovilizado material clasificado como mantenido para la
venta de acuerdo con la NIIF 5 Activos no corrientes mantenidos
para la venta y actividades interrumpidas.

Los activos biolgicos relacionados con la actividad agrcola
(vase la NIC 41 Agricultura). El reconocimiento y valoracin de
activos para exploracin y evaluacin (vase la NIIF 6

Exploracin y evaluacin de recursos minerales). Los derechos
mineros y reservas minerales tales como petrleo, gas natural y
recursos no

renovables similares.

No obstante, esta Norma ser de aplicacin a los elementos de
inmovilizado material utilizados para desarrollar o mantener los
activos descritos en activos biolgicos y los derechos mineros y
reservas minerales.
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Otras Normas Internacionales de Contabilidad pueden obligar a
reconocer un determinado elemento de inmovilizado material de
acuerdo con un tratamiento diferente al exigido en esta Norma. Por
ejemplo, la NIC 17 Arrendamientos exige que la entidad evale si
tiene que reconocer un elemento de inmovilizado material sobre la
base de la transmisin de los riesgos y ventajas. Sin embargo, en
tales casos, el resto de aspectos sobre el tratamiento contable de
los citados activos, incluyendo su amortizacin, se guiarn por los
requerimientos de la presente Norma. La entidad aplicar esta Norma
a los inmuebles que estn siendo construidos o desarrollados para su
uso futuro como inversiones inmobiliarias, pero que no satisfacen
todava la definicin de inversin inmobiliaria recogida en la NIC 40
Inversiones inmobiliarias. Una vez que se haya completado la
construccin o el desarrollo, el inmueble pasar a ser una inversin
inmobiliaria y la entidad estar obligada a aplicar la NIC 40. La
NIC 40 tambin se aplica a las inversiones inmobiliarias que estn
siendo objeto de nuevos desarrollos, con el fin de ser utilizadas
en el futuro como inversiones inmobiliarias. La entidad que utiliza
el modelo del coste para las inversiones inmobiliarias, de acuerdo
con la NIC 40, deber utilizar el modelo del coste al aplicar esta
Norma.

Prescribir el tratamiento contable de los costos por intereses.
La Norma establece, como regla general, el reconocimiento inmediato
de los costos por intereses como gastos. No obstante, el
Pronunciamiento contempla, como tratamiento alternativo permitido,
la capitalizacin de los costos por intereses que sean directamente
imputables a la adquisicin, construccin o produccin de algunos
activos que cumplan determinadas condiciones.

NIC 23: Costos por intereses

Consiste en establecer los procedimientos que una entidad
aplicar para asegurarse de que sus activos estn contabilizados por
un importe que no sea superior a su importe recuperable. Un activo
estar contabilizado por encima de su importe recuperable cuando su
importe en libros exceda del importe que se pueda recuperar del
mismo a travs de su utilizacin o de su venta. Si este fuera el
caso, el activo se presentara como deteriorado, y la Norma exige
que la entidad reconozca una prdida por deterioro del

NIC 36: Deterioro del valor de los activos
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valor de ese activo. En la Norma tambin se especifica cundo la
entidad revertir la prdida por deterioro del valor, as como la
informacin a revelar. Esta Norma se aplicar en la contabilizacin
del deterioro del valor de todos los activos, distintos de:

Existencias. Activos surgidos de los contratos de construccin
Activos por impuestos diferidos Activos procedentes de
retribuciones a los empleados Activos financieros, Instrumentos
financieros: Reconocimiento y valoracin. Inversiones inmobiliarias
que se valoren segn su valor razonable Activos biolgicos
relacionados con la actividad agrcola, que se valoren segn su valor
razonable

menos los costes estimados en el punto de venta. Costes de
adquisicin diferidos, as como activos intangibles derivados de los
derechos

contractuales de una aseguradora en contratos de seguros que
estn dentro del alcance de la NIIF 4 Contratos de seguro.

Activos no corrientes (o grupos enajenables de elementos)
clasificados como mantenidos para la venta de acuerdo con la NIIF 5
Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades
interrumpidas.

Esta Norma no es aplicable a las existencias, a los activos
surgidos de los contratos de construccin, a los activos por
impuestos diferidos, a los activos que surjan de las retribuciones
a los empleados ni a los activos clasificados como mantenidos para
la venta (o incluidos en un grupo enajenable de elementos que se
haya clasificado como mantenido para la venta) porque las Normas
existentes aplicables a estos activos contienen requerimientos
especficos para reconocer y valorar tales activos. Esta Norma es de
aplicacin a los activos financieros clasificados como:

Entidades dependientes, segn se definen en la NIC 27, Estados
financieros consolidados y separados.

Entidades asociadas, segn se definen en la NIC 28, Inversiones
en entidades asociadas. Negocios conjuntos, segn se definen en la
NIC 31, Participaciones en negocios conjuntos.
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CAPITULO IV:

DIAGNOSTICO.

4.14. RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA INCERPAZ LTDA es una empresa
industrial destinada a la produccin de cermica roja en ladrillos,
tejas, etc., destinada a construcciones de inmuebles en rea urbana
y rural, donde sus clientes podrn adquirirla, transportarla,
distribuirla, y darle el uso adecuado.

4.15. ASPECTO LEGAL Industrias de Cermicas Paz, es una empresa
localizada en el departamento de La Paz que se dedica a la
fabricacin de productos de cermica roja para la construccin,
fundada en Junio de 1978 como una Sociedad de Responsabilidad
Limitada por el Grupo de Inversiones Paz Rojas (GIPRO), bajo
reserva de razn social de INCERPAZ LTDA., misma que se conoce bajo
su nombre comercial de INCERPAZ. La empresa INCERPAZ, es dirigida
por el Grupo de Inversiones Paz Rojas (GIPRO) y en la actualidad
est integrado por 13 socios: Dora Paz Rojas, Vctor Paz Rojas, Luis
Paz Rojas, Roberto Paz Rojas (+), ngel Paz Rojas, Marina Paz Rojas,
Nancy Paz Rojas, Elizabeth Paz Rojas, Edwin Paz Rojas, Pablo Paz
Rojas, Mnica Paz Rojas, Ing. David Paz Rojas, Blanca Paz Rojas;
quienes llevan las riendas de

ClienteResaltado
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INCERPAZ a nivel nacional, cuyas gerencias generales estn
conformadas de la siguiente manera: INCERPAZ Edwin Paz Rojas,
INCEROR Pablo Paz Rojas, INCERCO Ing. Omar Vargas Paz, INCERCRUZ
ngel Paz Rojas, CERAMISUR Marcos Vargas Paz, GIPRO Vctor Paz Rojas
(Presidente), Nancy Paz Rojas (Vice-presidente), Elizabeth Paz
Rojas (Directora Comercial), Liliana Delgadillo (Directora
Financiera), Luis Paz Rojas (Director de Produccin). La planta de
produccin de la empresa INCERPAZ localizada en la ciudad de El Alto
carretera a Viacha Km. 27, la misma est asentada sobre una
superficie de 8.5 hectreas, de las cuales el 60% cubren las
construcciones que estn subdivididas en cuatro sub mdulos de
produccin: modulo INCERPAZ; modulo CERATEC; modulo PROTEJA y modulo
MAXITAB. La empresa INCERPAZ, es parte del sector productor de
minerales no metlicos, se clasifica segn el CIIU11 con el nmero 3
691 correspondiente a la Fabricacin de productos de arcilla para
construccin. Segn el CAEB12

4.16. ANTECEDENTES

con el nmero 26 930 correspondiente a la Fabricacin de productos
de arcilla y cermica no refractarias para uso estructural.

En el ao 1978 en el sector de Viliroco carretera a Viacha Km.
27, los esposos Sr. Fermn Paz y Rebeca de Paz e hijos conformaron
una empresa con el objeto de ofrecer al mercado productos de
cermica para la construccin, de ah que nace la Industria de
Cermicas Paz Ltda.., conocida por su Razn Social de INCERPAZ. La
produccin empez con caractersticas artesanales, convirtindose
posteriormente en semi - industrial, hasta que en la actualidad es
la empresa industrial lder en el rubro. Debido a la creciente
demanda de sus productos en el mercado nacional, se vio la
necesidad de expandir dicha empresa; es as que nace INCERCO
Industrias Cermicas Cochabamba (Planta ubicada en la ciudad de
Cochabamba), INCERCRUZ (Planta ubicada en la ciudad de Santa Cruz),
INCEROR (Planta ubicada en la ciudad de Oruro), CERAMISUR (Planta
ubicada en la ciudad de Tarija) y SANTINI Industrias cermicas pisos
y revestimientos (Planta ubicada en la ciudad de La Paz) para poder
satisfacer en mayor medida la demanda insatisfecha existente. 11
CIIU Clasificacin Internacional Industrial Uniforme 12 CAEB
Clasificador de Actividades Econmicas de Bolivia
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Cada una de estas empresas se constituyen en unidades
productivas independientes en su accionar, aunque con una gran
interaccin en el objetivo fundamental de satisfacer la demanda de
materiales de construccin del mercado local y nacional. Estas
empresas en su conjunto forman el denominado Grupo de Inversiones
Paz Rojas, conocidas a nivel nacional por el nombre de marca
INCERPAZ, sinnimo de ladrillos de construccin. Con el fin de
proporcionar a nuestros clientes una gran variedad de formatos,
combinaciones y efectos que dan belleza, durabilidad y un gran
acabado a cualquier construccin, ofrecemos las siguientes lneas de
productos:

Lnea de ladrillos de 6 huecos para tabiquera, para todo tipo de
construccin. Con capacidad y resistencia comprobada. Su principal
caracterstica es su capacidad de auto secado y su cocimiento a
altas temperaturas que aseguran construcciones con gran resistencia
trmica y acstica. En esta misma lnea tambin encontramos a ladrillos
vistos que son modelos de cara vista para interiores y exteriores,
con caractersticas de acabado liso, resistencia, belleza y
facilidad de mantenimiento que los hacen ideales para uso
decorativo, soportando su propio peso y alta carga adicional. Entre
estos podemos nombrar: 18 Huecos, Luis XV, 18 Botaguas, etc.

Su acabado es moderno, utilizado en construcciones modernas de
tipo colonial conservando su belleza y color a travs del tiempo.
Entre estos podemos mencionar: Teja Espaola, Teja Colonial, Teja
Romana, etc.

Es la nueva lnea que ofrece la empresa, utilizado sobre todo
como ladrillo a la vista, para decoraciones en exteriores e
interiores. Su acabado rustico hace la diferencia en este material
soportando su propio peso y alta carga adicional que posee cada
producto. Entre estos podemos mencionar: Cornisas, pasamanos,
jardineras, enchape (revestimiento de pared),
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botaguas de ventana, etc.

Son productos solamente utilizados para piso, su gran
resistencia y facilidad en el colocado y el mantenimiento nos
permite suplantar a los adoquines comunes y a otro tipo de material
utilizado para piso. Entre estos podemos mencionar: Pavic Peatonal
(para uso de plazas, aceras), Pavic de Alto trafico (para uso de
avenidas, calles, garajes), Pavic corbatn, etc.

Esta nueva lnea, es utilizada para interiores en hornos,
parrilleros, chimeneas, etc. Su proceso y acabado permite que sea
un producto muy resistente al calor. Entre algunos podemos
mencionar: Enchape refractario (uso de chimeneas y parrilleros),
pavic refractario (para hornos en altas temperaturas).

4.17. ANTIGEDAD. La empresa industrial INCERPAZ LTDA fue fundada
en junio de 1978 y tiene una antigedad de 30 aos.

4.18. TIPO DE SOCIEDAD. La empresa Incerpaz Ltda., es una
sociedad de responsabilidad limitada donde los socios respondern
personalmente hasta el monto de sus certificados de aportaciones
suscritos o pagados. El monto del capital de acuerdo a los
resultados mostrados en el respectivo balance general al 31 de
agosto de 2009, asciende a la cifra de $us. 3.210.759,27.

4.19. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL INCERPAZ, establece la siguiente
estructura organizacional (organigrama), para la operatoria del
sistema de gestin de la calidad.
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GERENTE GENERAL

JEFE COMERCIAL

GERENTE ADMINISTRATIVO

JEFE DE PRODUCCIN

AUDITOR INTERNO

JEFE DE PERSONAL

CONTADOR

ASESOR TCNICO COMERCIAL

COORDINADOR S.G.C

INGENIERO DE PLANTA

SUPERVISOR DE VENTAS

EJECUTIVO VENTAS SHOW

ROOM

ENCARGADO INVENTARIO

ENCARGADO CAJA Y TRMITES

ENCARGADO DE DESPACHOS

ENCARGADO CARTERA Y ARCHIVOS

SUB GERENTE GENERAL

ENCARGADO ACTIVOS FIJOS

SECRETARIA COMERCIAL

EJECUTIVO VENTAS AGENCIA

ENCARGADO DE PLAYAS PROMOTORLIMPIEZA

ASISTENTE S.G.C

SUPERVISOR HORNOS

SUPERVISOR MQUINAS

JEFE DE MANTENIMIENTO

RESPONSABLE DE ALMACENES

OBRERO CARGA

QUEMADOR

OBRERO DESCARGA

OBRERO ESTANTERO

OBRERO MQUINAS

OBRERO ENGOBE

OBRERO MANTENIMIENTO

HORNO

MONTACARGUISTA

MECNICO TORNERO - BOQUILLAS

MAESTRO MECNICO

MECNICO PLANTA

ELECTRICISTA ENCARGADO DE ADQUISICIONES

LIMPIEZA PLANTAS

OBRERO ENZUNCHADO

PORTERO

TRACTORISTA

PROCESADOR DE DATOS

TOTAL PUESTOS DE TRABAJOINCERPAZ LTDA.:

50

JEFE DE VENTAS

ENCARGADO DE SISTEMAS

ASISTENTE COMERCIAL

ASISTENTE PERSONAL
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4.20. MAPA DE PROCESOS

4.21. MISION Y VISION INSTITUCIONAL Misin,

contribuir al desarrollo del pas, proveyendo productos cermicos
destinados al mercado de la construccin local e internacional
ofreciendo los mejores productos y servicios.

Visin

, ser parte de una comunidad en la cual actuamos y trabajamos
todos en busca de un crecimiento cada vez mayor, el xito logrado
ser el xito nuestro y por ende implica el crecimiento de nuestras
familias.
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4.22. OBJETIVOS DE LA EMPRESA

PPOOLLTTIICCAA DDEE LLAA CCAALLIIDDAADD Ofrecemos ladrillos,
tejas, pisos y ornamentos cermicos de calidad, acompaados de
servicios que satisfagan las necesidades y expectativas de nuestros
clientes, buscando en equipo la mejora continua de nuestra
organizacin Seguimos nuestra poltica: Comprometindonos a determinar
y proporcionar los recursos necesarios para cumplir con los
requisitos establecidos en el SGC y para el logro de los objetivos
planificados.

INCREMENTAR LAS VENTAS

LOCALES

AUMENTAR EL VALOR

AGREGADO

MEJORAR EL SUMINISTRO DE

MATERIAS PRIMAS

CONVENIOS CON PROVEEDORES DE

MP

INCREMENTAR PROD. DE ARCILLA

DIVERSIFICACIN DE

PRODUCTOS

INNOVACIONES DE ACUERDO AL

MERCADO

AUMENTAR MAQUINARI

A DISPONIBLE

INCORPORAR NUEVOS

PROCESOS PROD

INCENTIVAR PRODUCCIN DE MINERALES CONCENTRADO

S

INVESTIGAR POSIBLES

PROVEEDORES

INCREMENTAR

PARTICIPACIN EN

MERCADO EXTERNO

INCREMENTAR LAS VENTAS

LOCALES
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Estableciendo y revisando continuamente los objetivos de calidad
en cada uno de los procesos que forman parte de la estructura del
Sistema de Gestin de Calidad y tomando acciones en caso de
incumplimiento. Interesndonos y escuchando a nuestros clientes
tanto internos como externos con el fin de satisfacer sus
necesidades y expectativas actuales y futuras, as con la informacin
proporcionada mejoraremos continuamente nuestros procesos,
productos y servicios. Manteniendo la mejor actitud y aptitud del
personal mediante la seleccin, capacitacin, motivacin y el
compromiso de todo el personal de nuestra organizacin. Trabajando
con honestidad, lealtad, confianza, sinceridad, transparencia,
responsabilidad, profesionalidad, respeto, limpieza y orden.

4.23. EDIFICACION La edificacin de la empresa INCERPAZ es una
estructura fsica con proyeccin futurista, suficiente para
satisfacer todas las necesidades y comodidad para sus usuarios y
socios, con la promesa de seguir creciendo, adems cuenta con
agencias en el centro y zona sur de la ciudad de La Paz (Agencia de
Calacoto, Montes y Castro); y en la ciudad de El Alto (Agencias
Juan Pablo, Rio Seco, Litoral, Cruce Viacha).

4.24. ORGANIZACIN ADMINISTRATIVA.

4.24.1. MANEJO DE SISTEMA

La empresa cuenta con un sistema computarizado de ingresos y
eg4resos, todo es automticamente manejado bajo red, es decir que
todos estn conectados en lnea para facilitar la informacin ms clara
y precisa. El manejo de este sistema crea buena relacin entre los
departamentos, ya que pueden recibir y enviar la informacin con
mayor precisin y en menor tiempo.
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4.25. CONTABILIDAD CENTRAL

4.25.1. FRECUENCIA DE LOS BALANCES El balance general financiero
refleja con mxima precisin la situacin de una empresa en un
determinado momento. En este campo las ciencias contables han
desarrollado indicadores que permiten medir con exactitud la
realidad financiera. Medir activos, el patrimonio o la relacin con
pasivos, es una ciencia exacta que permite actuar de inmediato. Los
balances se los realiza mensualmente, pues as lo exigen los socios
de la empresa.

4.25.2. RESPONSABLES DE LAS DECISIONES, UTILIZAN LOS
BALANCES

Los responsables de la empresa utilizan los balances y estados
financieros para tomar decisiones, para poder proyectarse mejor
para el siguiente periodo y detectar en qu situacin se encuentra la
empresa. En la actualidad, la Reunin General de Socios (plenaria),
realizada cada tres meses, es el nico parmetro que se usa en los
informes.

4.26. CONTABILIDAD ANALITICA DE COSTOS 4.26.1. SISTEMAS DE
COSTOS UTILIZADOS

4.26.1.1. DEPRECIACION DE EDIFICACION

Descripcin. Corresponde a los cargos que reciben los
departamentos de Administracin, Comercializacin y Produccin por
concepto de la prdida de valor por uso de las Edificaciones.

Tipo de aplicacin. Asignacin directa. El costo se asigna
directamente a la cuenta de depreciacin correspondiente a cada
departamento, mdulo y proceso productivo. El detalle de las
edificaciones con asignacin directa es el siguiente:
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Tabla 1. Detalle de asignacin de depreciacin de edificaciones.
Asignacin Indirecta.

DETALLE DISTRIBUCIN APLICACINCERATEC

VENTAS SHOW ROOM Asignacin directa ComercializacinCASETA DE
SEGURIDAD Asignacin directa ComercializacinVIVIENDA Y ARCHIVO
Asignacin directa AdministracinPLAYA ESTACIONAMIENTO VENTAS
Asignacin directa ComercialPB 1 (Domicilio) Asignacin directa
AdministracinPB 2 (Archivo) Asignacin directa AdministracinGALPON
1-HORNO TUNEL Asignacin directa Produccin: Proceso 3GALPON 4-HORNO
HOFFMAN 3 Asignacin directa Produccin: Proceso 3HORNO HOFFMAN 3
Asignacin directa Produccin: Proceso 3HORNO TUNEL Asignacin directa
Produccin: Proceso 3PLAYA DE PRODUCTO TERMINADO Asignacin directa
Produccin: Proceso 4

INCERPAZ PB (Administracin) Asignacin directa AdministracinP1
(Gerencia) Asignacin directa AdministracinCAMARA CEPTICA
ADMINISTRACION Asignacin directa AdministracinGARITA PORTERIA
Asignacin directa AdministracinTINGLADO ESTACIONAMIENTO Asignacin
directa AdministracinPLAZUELETA BUSTO FERMIN PAZ Asignacin directa
AdministracinGALPON 1-HORNO HOFFMAN 1 Asignacin directa Produccin:
Proceso 3GALPON 4-HORNO HOFFMAN 2 Asignacin directa Produccin:
Proceso 3GALPON 5-HORNO HOFFMAN 2-MAQUINAS Asignacin directa
Produccin: Proceso 3SECADERO ESTATICO 3 Asignacin directa
Produccin: Proceso 2, lneasHORNO HOFFMAN 2 Asignacin directa
Produccin: Proceso 3HORNO HOFFMAN 1 Asignacin directa Produccin:
Proceso 3GALPON 6-MAQUINAS Asignacin directa Produccin: Proceso 2,
lneasPLAYA DE PRODUCTO TERMINADO Asignacin directa al Proceso 5
Produccin: Proceso 4

PROTEJA GALPON 3-SECADERO HORNO HOFFMAN Asignacin directa
Produccin: Proceso 3GALPON 1-HORNO HOFFMAN 4 Asignacin directa
Produccin: Proceso 3HORNO HOFFMAN 4 Asignacin directa Produccin:
Proceso 3HORNO TUNEL 1 Asignacin directa Produccin: Proceso 3HORNO
TUNEL 2 Asignacin directa Produccin: Proceso 3HORNO TUNEL 3
Asignacin directa Produccin: Proceso 3

PREPROCESO EDIFICACIONES Asignacin directa a Preproceso
Produccin: Proceso 1

El costo se acumula en la cuenta transitoria de depreciacin de
activos fijos y luego se aplica a cada mdulo de produccin, de
acuerdo al criterio de distribucin indicado a continuacin:
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Tabla 2. Detalle de bases de distribucin indirecta para la
depreciacin de edificaciones.

Aplicacin prctica

Ejemplo: Depreciacin Comedor CERATEC.

DETALLE BASES DE DISTRIBUCION APLICACIONCERATEC

COMEDOR Segn la cantidad de personas Departamentos, mdulos,
procesosBAOS Segn la cantidad de personas Procesos 2,3 y 4N1
(Oficina Supervisores) Segn la cantidad de personas Procesos 2,3 y
4CAMARA CEPTICA-BAOS Segn la cantidad de personas Procesos 2,3 y
4CAMARA CEPTICA-COMEDOR Segn la cantidad de personas Departamentos,
mdulos, procesosCASETA DE ELECTRICIDAD Segn consumo de energa Kw-h
Procesos 2,3 y 4GALPON 2-SECADERO ESTATICO Segn la produccin
Proceso 2, lneasGALPON 3-SECADERO ESTATICO Segn la cantidad de
produccin Proceso 2, lneasPB1 (Secaderos) Segn la produccin Proceso
2, lneasTANQUE ELEVADO Segn la produccin Procesos 2 PLAYA DE
ESTACIONAMIENTO Segn la superficie utilizada Procesos 4 y
comercialMURO PERIMETRAL Segn la superficie Procesos 1, 2,3 Y 4

INCERPAZ N1 (Oficina Supervisores) Segn la cantidad de personas
Procesos 2,3 y 4GALPON 2-SECADERO 4 Segn la produccin Proceso 2,
lneasGALPON 3-SECADERO CONTINUO Segn la produccin Proceso 2,
lneasPB1 (Galpn) Segn la produccin Procesos 2,3 PB2 (Caseta
tableros elctricos) Segn la produccin Procesos 1, 2, 3 y 4GALPON
8-PREPROCESO MAQUINAS Segn la produccin Proceso 2, lneasPB 1
(Secadero 4) Segn la produccin Proceso 2, lneasPB 1 (Secadero 5)
Segn la produccin Proceso 2, lneasPB 2 (Secadero 6) Segn la
produccin Proceso 2, lneasSECADERO CONTINUO Segn la produccin
Proceso 2, lneasCASETA ELECTRICA Segn la Kw-h Procesos 1, 2, 3 y
4TANQUE ELEVADO Segn la produccin Procesos 2PLAYAS DE
ESTACIONAMIENTO Segn la superficie Procesos 4 y comercialMURO
PERIMETRAL Segn la superficie Procesos 1, 2, 3 y 4

PROTEJA SALA DE REUNIONES Segn la cantidad de Horas utilizadas
Departamentos, mdulos, procesosCAMARA CEPTICA Segn la cantidad de
personas Procesos 2, 3 y 4CANCHA MULTIPLE Segn la cantidad de
personas Departamentos, mdulos, procesosPB1 (Comedor) Segn la
cantidad de personas Departamentos, mdulos, procesosPB2 (Baos
Proteja) Segn la cantidad de personas Procesos 2, 3 y 4CASETA DE
PANEL DE CONTROL Segn la produccin Procesos 2, 3 y 4CASETA
ELECTRICA Segn la produccin Procesos 2, 3 y 4GALPON 4-SECADERO
ESTATICO Segn la produccin Proceso 2GALPON 5-SECADERO CONTINUO-H.
TUNEL Segn la produccin Proceso 3GALPON 3-SECADERO HORNO HOFFMAN
Segn la produccin Produccin: Proceso 2 y 3LABORATORIO Segn la
produccin Proceso 4N1 (Oficina Supervisores) Segn Numero de
personas Procesos 2, 3 y 4PB (Secadero) Segn la produccin Proceso
2SECADERO CONTINUO Segn la produccin Proceso 2TANQUE ELEVADO Segn
la produccin Proceso 2MURO PERIMETRAL Segn la superficie Procesos
2, 3 y 4


	
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION Y CONTROL DE
ACTIVOS FIJOS EN LA EMPRESA INCERPAZ LTDA.

50

Factor de Distribucin

Prorrateo: Cantidad de personas por departamento y mdulo en la
fbrica.

74733,0281210

fbricaen PersonalCosto

===Factor

Se distribuye el costo de la oficina de produccin segn al costo
de cada Mdulo.

5761,060,18146,10

produccin de mdulos Costoproduccin oficina Costo

===Factor

El costo de Pre proceso se asigna directamente a la cuenta
Depreciaciones Activo Fijo del mismo proceso. Finalmente se
distribuye el costo de cada mdulo a los procesos de produccin,
lneas y hornos, de acuerdo a la cantidad de personas. Por ejemplo:
Planta INCERPAZ.

Detalle Valor DistribucinCosto comedor (Bs.) 210,00Personal
Administracin (incluido gerencia y SGC) 17 12,70Personal Show room
7 5,23Personal Oficina de produccin 14 10,46Personal CERATEC 69
51,57Personal INCERPAZ 92 68,75Personal PROTEJA 76 56,80Personal
PREPROCESO 6 4,48

Total 281 210,00

Distribucin TotalBs. Bs

Costo Oficina produccin 10,46CERATEC 51,57 2,97 54,54INCERPAZ
68,75 3,96 72,71PROTEJA 56,80 3,27 60,07PREPROCESO 4,48 0,26
4,74

Total 181,60 10,46

Detalle Valor
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7903,092

72,72INCERPAZ Personal

INCERPAZ Costo===Factor

4.26.1.2. DEPRECIACION MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

Descripcin. Esta cuenta registra el valor del desgaste de la
maquinaria y equipos por uso en los procesos productivos (mdulos,
procesos, lnea y hornos).

Tipo de aplicacin. La aplicacin es de forma directa e indirecta
dependiendo al proceso: Directa.

Cuando los equipos y maquinarias estn claramente especificados
por procesos y lneas.

Indirecta.

Cuando los equipos y maquinarias son de uso compartido, en este
caso es necesario distribuir por prorrateos.

Detalle Valor Distribucin

Costo INCERPAZ (Bs.) 72,72

Personal Moldeo 37 29,25

Personal Quemado 50 39,52

Personal Enzunchado 5 3,95

Total 92 72,72
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Aplicacin Prctica:

%)1(010,018176

97.183.==

ONDEPRECIACIDECOSTOSPORPROCESODEPRECFACTOR

Tabla 3. Prorrateo primario de costos indirectos

DETALLE PROCESO APLICACIONDosificador 2 Por procesos y lneas
Auto viajante agitador 2 Por mdulos, procesos y lneasDesterronador
2 Por mdulos, procesos y lneasExtrusora 2 Por mdulos, procesos y
lneasCorrea transportadora 2 Por mdulos, procesos y lneasMezcladora
2 Por mdulos, procesos y lneasLaminador 2 Por mdulos, procesos y
lneasCompresora de aire 2 Por mdulos, procesos y lneasBomba de agua
2 Por mdulos, procesos y lneas Bomba de vaci 2 Por mdulos, procesos
y lneas Cortador 2 Por mdulos, procesos y lneas Gambotera 2 Por
mdulos, procesos y lneas Prensa de tejas 2 Por mdulos, procesos y
lneas Generador de calor 2 Por mdulos, procesos y lneas Agitador 2
Por mdulos, procesos y lneas Extractor humedad 2 Por mdulos,
procesos y lneas Enfriador de vagones 3 Por mdulos y procesos Brazo
hidrulico 3 Por mdulos y procesos Extractor de gases 3 Por mdulos y
procesos Carro inyector 3 Por mdulos y procesos Ventilador 3 Por
mdulos y procesos Pirometro 3 Por mdulos y procesos Montacargas 3
Por mdulos y procesos Arco de soldar 2 Y 3 Por mdulos, procesos y
lneasTractor 2(de c /Modulo) Por mdulos, procesos y lneas

TOTAL PRE- MAXITAB COMERCIA_ ADMINIS_$US. PROCESO PROC. II PROC.
III PROC. II PROC. III PROC. II PROC. III PROC. II PROC. III
LIZACION TRACION

COMPARTIDOS 2.435,80 2.435,80CERATEC 7.312,05 6.308,10
1.003,95INCERPAZ 2.187,63 1.909,36 278,27PROTEJA 3.345,64 2.736,30
609,34PREPROCESO 183,97 183,97 MANTENIMIENTO 1.442,36
1.442,36MAXITAB 5.146,83 4.118,71 1.028,12

TOTALES 22.054,28 183,97 1.909,36 278,27 6.308,10 1.003,95
2.736,30 609,34 4.118,71 1.028,12 0,00 0,00 2.435,80 1.442,36

INCERPAZ CERATEC PROTEJASERVICIOSCOMPARTIDOSDETALLE
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Tabla 4. Prorrateo secundario de costos indirectos

Ejemplo: Depreciacin Modulo Ceratec

4.26.1.3. DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTACION

Descripcin Corresponde al valor de depreciacin de los equipos de
computacin usados en las tres reas administracin, comercial y
produccin.

Tipo de distribucin La aplicacin es indirecta en el departamento
de produccin:

Proceso II

Por producto de maquinaria en piezas. Proceso III

Por producto cocido en piezas.

La aplicacin es directa en los departamentos de administracin y
comercializacin.

Aplicacin Prctica. Departamento de produccin:

Prorrateo. Por producto total maquinaria cocido:

BASE = % COSTO DEPR. 18.176,12 1,01% 10,50% 1,53% 34,71% 5,52%
15,05% 3,35% 22,66% 5,66% 0,00% 0,00%TOTAL PRE- COMERCIA_
ADMINIS_

$US. PROCESO PROC. II PROC. III PROC. II PROC. III PROC. II
PROC. III PROC. II PROC. III LIZACION TRACIONCOMPARTIDOS 0,00 24,65
255,88 37,29 845,35 134,54 366,69 81,66 551,95 137,78 0,00 0,00
-2.435,80SERVICIOS 0,00 14,60 151,52 22,08 500,58 79,67 217,14
48,35 326,84 81,59 0,00 0,00 -1.442,36

TOTALES 0,00 39,25 407,39 59,37 1.345,93 214,21 583,83 130,01
878,79 219,37 0,00 0,00 -2.435,80 -1.442,36

INCERPAZ CERATEC PROTEJADETALLE COMPARTIDOS SERVICIOS

MAXITAB

DEPRECIACION TOTAL PROCESOS 18176,12DEPRECIACION TOTAL
COMPARTIDO 2435,80DEPRECIACION TOTAL SERVICIO 1442,36

VALOR FACTOR COMPART SERVICIO TOTALPROCESO II 6308,10 0,347
845,35 500,58 7654,03PROCESO III 1003,95 0,055 134,54 79,67
1218,16
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procesoIIpiezasencocidomaquinariatotalperiododelonDepreciaciFactor
%)````%```( =

4.26.1.4. DEPRECIACION MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA

Descripcin Esta cuenta se genera por el desgaste de muebles y
equipos de oficina con los que cuenta los departamentos, de
administracin, comercializacin y produccin (compartidos).

Tipo de aplicacin Es de aplicacin directa e indirecta; son de
aplicacin directa los que corresponden a los departamentos de
administracin y comercializacin, y los de aplicacin indirecta los
que corresponden al grupo de activos compartidos como se
detalla:

Tabla 5. Detalle de la depreciacin de muebles y equipos de
oficina.

PROC. II PROC. III PROC. II PROC. III PROC. II PROC. III PROC.
II PROC. IIIPROD. TOTAL MAQ COCIDO 11.408.205,00 13,67%PROD. COCIDO
EN PIEZAS 5483449 1177398 1779007 1808914 718130

PROD. MAQ. EN PIEZAS 5.924.756,00 1.229.668,00 1.919.481,00
1.934.721,00 840.886,00TOTALES 11.408.205,00 1.229.668,00
1.177.398,00 1.919.481,00 1.779.007,00 1.934.721,00 1.808.914,00
840.886,00 718.130,00

% 100,00% 51,09% 48,91% 51,90% 48,10% 51,68% 48,32% 53,94%
46,06%

21,10% 32,42% 32,82%

INCERPAZ CERATEC PROTEJA MAXITABBASE DE DISTRIBUCION DETALLE

TOTAL COMERCIA_ ADMINIS_ GESTION DE $US. PROC. II PROC. III
PROC. II PROC. III PROC. II PROC. III PROC. II PROC. III LIZACION
TRACION CALIDAD

ADMINISTRACION 287,67 249,84 37,83COMERCIALIZACION 283,45
283,45COMPARTIDOS 199,03 21,45 20,54 33,49 31,04 33,75 31,56 14,67
12,53

TOTAL GENERAL 770,15 21,45 20,54 33,49 31,04 33,75 31,56 14,67
12,53 283,45 249,84 37,83

INCERPAZ CERATEC PROTEJA MAXITABDETALLE

DETALLE DISTRIBUCION PROCESOS Y DEPARTAMENTOS APLICACION

Oficina de produccin Indirecta 2 y 3 Por mdulos y procesos

Supervisores Indirecta 2 y 3 Por mdulos y procesos

Laboratorio Indirecta 2 y 3 Por mdulos y procesos

Sala de reuniones Indirecta 2 y 3 Por mdulos y procesos

Comedor Incerpaz Indirecta 2 y 3 Por mdulos y procesos

Comedor Proteja Indirecta 2 y 3 Por mdulos y procesos

Fotocopiadora Indirecta Adm. Comercializacin, Prod. Por
departamentos y mdulos

Fax Indirecta Adm. Comercializacin, Prod. Por departamentos y
mdulos

Proyectora Indirecta Adm. Comercializacin, Prod. Por
departamentos y mdulos

Cmaras fotogrficas Indirecta Adm. Comercializacin, Prod. Por
departamentos y mdulos
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Factor de distribucin.

El factor de distribucin para aplicacin indirecta se determina
por prorrateos, siendo el detalle de estos factores los
siguientes.


procesoIIpiezasencocidomaquinariatotalperiododelonDepreciaciFactor
%)````%```( =

4.26.1.5. DEPRECIACION DE HERRAMIENTAS

Descripcin. Esta cuenta evala el desgaste de las herramientas
debido al uso de las mismas.

Tipo de aplicacin.

Tabla 6. Detalle de la depreciacin de herramientas

PROC. II PROC. III PROC. II PROC. III PROC. II PROC. III PROC.
II PROC. IIIPROD. TOTAL MAQ COCIDO 11.408.205,00 13,67%PROD. COCIDO
EN PIEZAS 5483449 1177398 1779007 1808914 718130

PROD. MAQ. EN PIEZAS 5.924.756,00 1.229.668,00 1.919.481,00
1.934.721,00 840.886,00TOTALES 11.408.205,00 1.229.668,00
1.177.398,00 1.919.481,00 1.779.007,00 1.934.721,00 1.808.914,00
840.886,00 718.130,00

% 100,00% 51,09% 48,91% 51,90% 48,10% 51,68% 48,32% 53,94%
46,06%

MAXITABINCERPAZ CERATEC PROTEJA

21,10% 32,42% 32,82%BASE DE DISTRIBUCION DETALLE

TOTAL COMERCIA_ ADMINIS_ ESTION D $US. PROC. II PROC. III PROC.
II PROC. III PROC. II PROC. II
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